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América Latina (1814-1914)

Notas sobre algunos temas y problemas,
a modo de presentacion

Alcides Beretta Curi*

El dossier retine siete articulos y una entrevista, articulados en torno al tema artesanado y
migraciones en América Latina. La referencia temporal es la centuria comprendida entre la
abolicién de la organizaciéon gremial a fines de la colonia y la primera guerra mundial. Si
bien el eje de estudio es latinoamericano, la historiografia europea presenta una larga
tradicion en el tema y concurre a esclarecer y enriquecer la perspectiva latinoamericana. Este
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criterio justifica la presencia de los dos primeros articulos: Artesanos y organizacién de la
produccion manufacturera en las ciudades de Castilla de la Edad Moderna”, autoria de José Nieto
Sénchez y “Artesanos y politica en Madrid durante el resistible ascenso del liberalismo (1808-1833",
de Alvaro Paris Martin.

Integran el dossier dos trabajos sobre el sector, en paises con importantes centros urbanos y
tradicion en actividad artesanal, como lo fueron México y Colombia. Respecto al primero, el
aporte de Miguel Ordufia Carson “Las organizaciones de trabajadores en el México decimononico
vistas por Ignacio Manuel Altamirano, un liberal republicano”. En cuanto a Colombia, el estudio
de Sergio Paolo Solano D. “Artesanos, jornaleros y formas concentradas de trabajo: el Apostadero de
la Marina de Cartagena de Indias (Nuevo Reino de Granada) en el transito entre los siglos XVIII y
XIX”.

A los precedentes, se suman dos articulos sobre el Rio de la Plata: el de Nelson Pierrotti -“La
inmigracion europea y el arte de enseriar oficios en los origenes de la industria manufacturera
uruguaya (1726-1860)”- localizado en el puerto de Montevideo; y el de Vanesa Teitelbaum -
“Movilizaciones, dirigentes y conformacion de una trama asociativa en el mundo del trabajo artesanal
(Tucumdn, 1890-1910)"- que aborda la experiencia de los trabajadores del sector artesano-
industrial en el norte argentino.

Finalmente, Pablo Rocca aporta un enfoque desde el campo de las letras con el articulo
“Libros, esclavos y otras mercancias (Jaime Herndndez y la trama cultural de la Repiiblica entre 1834
v 1844)”.

*% kkk k% *

Estas notas introductorias, proponen una reflexion a partir de la “selecciéon” de varios temas
y problemas, no necesariamente los principales pero claramente ineludibles: inmigraciéon
europea e innovacion; el papel de los artesanos en la democratizacién de las sociedades
latinoamericanas; la crisis de la organizacién gremial y el mutualismo; la relaciéon entre taller
artesanal y economia capitalista; la innovacién y la ensefianza artesano-industrial. Las notas
no se detienen en el andlisis de los articulos que prologan, y tnicamente aluden a ellos
cuando abordan algunos de los temas y problemas aqui propuestos.

Artesano e inmigrante: ;un binomio innovador?

En las tltimas décadas, los estudios sobre artesanado y origenes de la industria -tanto en
Europa como en América Latina, Estados Unidos y Australia-, han reparando en el papel
cumplido por los movimientos migratorios. Capel reconoce que la inmigracién es
“consustancial a la ciudad” y que no puede ignorarse su rol en el crecimiento econémico y la
innovacion. En el siglo XVIII, Madrid fue destino de flujos de poblacién, parte de los cuales
ingres6 al universo de los artesanos que no constituia un coto cerrado (Nieto Sanchez, 2012).
En 1850, el 60 % de los habitantes que residian en las ciudades mas importantes de
Inglaterra, eran inmigrantes y de los que entonces tenia Londres, s6lo la mitad habian nacido
en la capital (Capel, 1997). En Paris, hacia 1846, los extranjeros (belgas, alemanes, italianos,
espafioles y otras nacionalidades) representaban el 12,96% de su poblacién, con una elevada
presencia de artesanos (Grandjonc, 1974). Sennet tiene en cuenta la propension de los
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artesanos medievales y del renacimiento a migrar de un centro urbano a otro, y al respecto
privilegia el caso de los orfebres (Sennet, 2009). Observacién que Schultz extiende a los
menestrales ambulantes modernos que facilitaron el intercambio técnico entre las distintas
regiones europeas como algo “cotidiano” que llegdé “hasta cada rincoén y aldea” (Schultz,
2001).

Tan importante fue el flujo del campo a la ciudad, de una ciudad a otra, como las corrientes
migratorias transocednicas. Se estima que entre 1846 y 1932 partieron hacia ultramar unos 60
millones de europeos con diferentes destinos: 34,2 millones hacia los Estados Unidos, poco
mas de 7 millones hacia Argentina y Uruguay; 5,2 a Canad4; 4,4 a Brasil; 3,5 a Australia y
Nueva Zelandia; algo menos de un millén a Cuba (Bacci, 2001). En Europa escaseaban los
recursos naturales pero abundaba la fuerza de trabajo, en tanto Argentina, Australia, Brasil,
Canad4, Estados Unidos y Nueva Zelanda, disponian de importantes recursos naturales pero
carecian de suficientes trabajadores cualificados. Las disparidades en materia de ingresos per
capita entre los paises europeos periféricos y Australia, Canada, Estados Unidos y otros
paises de la América Latina en el periodo 1870-1913, se convirtieron en un incentivo
importante para las migraciones transatlanticas (O'Rourke & Williamson, 2006).

Las migraciones han concurrido al crecimiento urbano y la expansién de los mercados
internos, no solo favoreciendo el consumo de productos tradicionales y nuevos, sino
propiciando el desarrollo de actividades artesanales, industriales, y el incremento del
comercio. En esta perspectiva, algunos autores atribuyen a la inmigracién un papel decisivo
en el proceso de desarrollo econdmico de las ciudades del siglo XIX y en los inicios de la
industria. Allan Pred (1966), Hirschman y Mogford (2009), entre otros autores, han puesto
énfasis en el papel de los inmigrantes europeos respecto a la innovacién técnica en el sistema
productivo norteamericano, o en aspectos culturales que les conciernen (Gabaccia, 1999 y
2000; (Laurie, 1989).

Clara Lida ha reclamado una mayor atencion al papel de la emigracién espafiola a México
por ser indiscutible su aporte al crecimiento econémico del pais receptor en los siglos XIX y
XX (Lida, 1991). El papel de la inmigracion europea en los inicios de la industria colombiana,
aunque sin la masividad que en otros paises latinoamericanos, no fue menos importante
(Capelli, 2003; Safford, 1965).

La inmigracién concurri6 a valorizar el trabajo manual en sociedades con fuertes prejuicios,
como aquellas que durante varias centurias se sustentaron en el trabajo esclavo. Es el caso de
Brasil durante el siglo XIX, donde los inmigrantes desarrollaron el comercio, la artesania y la
pequeiia industria en las ciudades de Rio de Janeiro, Sdo Paulo, y otras menores como Caxias
do Sul (Dean, 1989; Herédia, 1997).

Otro tanto puede observarse en el cono sur de América. Ezequiel Gallo, enfatiza en la
presencia masiva de inmigrantes que trastocé “el equilibrio demografico y regional” en
Argentina, y concluye que el papel de los inmigrantes dentro de la estructura ocupacional
fue “crucial y, posiblemente, sin parangén en el mundo”. Este autor, precisa que, a nivel
empresarial el 68,4% de los propietarios de comercios, el 68,7% de los industriales y el 31,9%
de los agropecuarios habian nacido fuera de la Argentina (Gallo, 1992).
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En Uruguay, Montevideo fue el principal centro urbano y mercado del pais, pero puertos
fluviales como Salto, se beneficiaron de la radicacién de europeos. Italianos, pero también
espafoles, franceses, alemanes, eran los principales propietarios de talleres e industrias y era
muy alta la proporciéon de europeos entre los trabajadores del sector (Jacob, 1981; Millot y
Bertino, 1996; Beretta Curi, 2003, 2011, 2013 y 2014).

En Chile, Santiago y Valparaiso fueron los principales centros que recibieron inmigrantes,
aunque también Concepcién, La Serena y la region austral de ese pais. El censo levantado
por la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) en 1895, indica que el 61% de la industria
chilena se ubicaba en la capital (1.502 establecimientos) y en Valparaiso (417) y en ellos, el
peso de los europeos era indiscutible. En 1914, la propiedad de establecimientos industriales
correspondia en un 50,3% a extranjeros, 43,2% a chilenos y 4,6% eran de propiedad mixta
(Baldomero, 1993; Mazzei de Grazia, 1993; Navarro y Baldomero, 2005; Favero, 1999;
Bernedo Pinto, 1999). Su presencia dominante y dindmica contrasta con su escaso interés por
radicar en el pais: entre 1889 y 1907, llegaron 55.000 europeos a Chile, en tanto para ese
mismo periodo Argentina recibié mas de dos millones (Collier y Sater, 1994). En esta linea
argumental, Estrada observa que, pese a su disminuido volumen, la participaciéon de
europeos en la actividad industrial en Valparaiso tuvo “una repercusion sobresaliente y
totalmente desproporcionada” respecto a sus aportes demograficos (Estrada, 1993, 102;)

Si bien el desemperfio en el sector artesanal y en la industria también incluy6 a migrantes de
la region, fueron los europeos en posiciéon dominante, quienes impactaron en el medio
urbano con la instalacién de talleres y establecimientos fabriles. Artesano (o trabajador con
cierta cualificacion) e inmigrante, se presenta en los paises latinoamericanos como un
binomio dindmico en los procesos de modernizacién que se registraron entre 1870 y 1914. A
tal punto fue relevante su presencia, que parece apropiado considerar al inmigrante como un
agente innovador.

Los artesanos y sus luchas por la democratizacion de la sociedad

Los artesanos fueron activos participantes en los procesos de democratizaciéon de las
sociedades de las que eran parte. Su centralidad en el ciclo revolucionario europeo de fines
del XVIII y hasta mediados del XIX ha sido un persistente objeto de estudio. No obstante,
esta historia no registra unanimidades, y algunos sectores de artesanos fueron captados por
realistas y conservadores. Es ilustrativo el articulo de Alvaro Paris Martin para Madrid -
“Artesanos y politica en Madrid durante el resistible ascenso del liberalismo (1808-1833"-, en este
nimero de Theomai. La fragmentacion del mundo artesanal y el proceso de proletarizacién
de los artesanos, arroja luz sobre sus actitudes politicas, ya que tanto el liberalismo como el
absolutismo contaron en Madrid con importantes bases de apoyo popular. En sus palabras,
puede resumirse esta realidad: “Si el liberalismo como cultura politica se fragué en los cafés,
en la Milicia Nacional y en torno a la lectura de la prensa periédica; el ultrarrealismo popular
tuvo como escenario las plazas, los mercados populares y las tabernas”. El caso madrilefio
que propone Alvaro Paris no sélo ilustra sobre los avatares del liberalismo en Espafia sino
que arroja luz sobre el complejo y contradictorio proceso de implantacion del liberalismo,
tanto en Europa como en América Latina.
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Por otra parte, debe tenerse en cuenta que los nucleos consolidados de los maestros
artesanos, que habian generado vinculos con el sector mercantil, miraron con inquietud la
radicalizacion del pensamiento y la actividad politica de los menestrales, a la vez que
cerraron filas en posiciones cada vez menos democraticas. Tampoco resulta extrafo si se
tiene en cuenta que el taller y el gremio no habilitaron instancias democraticas, al menos para
la mayoria de los artesanos. De todos modos, estas situaciones fueron menos generalizadas y
no opacan el protagonismo artesanal en las luchas sociales que conmovieron la historia
europea y latinoamericana.

Los artesanos constituian un sector significativo de la poblacién urbana en Hispanoamérica.
Sus dificultades para sobrevivir luego de la crisis colonial, los llevé a desarrollar diversas
estrategias, construir alianzas e influir en fracciones de las clases dirigentes que buscaban
ampliar sus cuotas de poder. Estas circunstancias fueron aprovechadas por los artesanos
para la construccién de ciudadania y ampliacién de los derechos electorales.

En una extensa investigacién sobre la construccion de la democracia en América Latina (atn
inédita), Lucia Sala refiere a las primeras décadas de historia de los estados nacionales,
cuando el sector mas radical del liberalismo (tildado como "jacobino" y hasta "rojo") expresé
coincidencias con los artesanos, compartiendo en oportunidades “la utopia de una republica
de pequefios productores urbanos y rurales” (Sala, 2005). Los artesanos resistieron los
objetivos conservadores de instaurar republicas censitarias, y encontraron serias dificultades
para que su acciéon politica plasmara en constituciones con mayores niveles de
democratizacion.

En Guatemala, el reconocimiento de una ciudadania sin restricciones entre 1820 y 1848 no
garantizo6 el ascenso social de los artesanos, cuya participacion se vio afectada por la crisis
econémica del sector (Sagastume, 2012). La existencia de la esclavitud hasta mediados del
siglo XIX en la mayoria de los paises latinoamericanos (la abolicién en Brasil fue en 1888), y
el hecho de que numerosos esclavos eran artesanos, concurrié a prolongar maés alla de la
historia colonial, el prejuicio descalificador y la desvalorizacion del trabajo manual. En Cuba,
América Central y en las reptblicas andinas, parte importante de la actividad artesanal
estaba en manos de indios, mestizos y negros libertos, incorporandose el problema de la
“raza” como una variable en la construccién de la ciudadania, como aportan los estudios de
Quintero Rivera para Puerto Rico (1990), Irurozqui para Bolivia (1999) y Solano para
Cartagena (2013).

Los artesanos desarrollaron diversas estrategias encaminadas a la construcciéon de
ciudadania y de reptublicas democraticas. Sergio Solano ha abordado el desempeno de los
artesanos de Cartagena de Indias cuando, en las postrimerias de la colonia, aprovecharon
“los intersticios ofrecidos por las reformas del Estado colonial” -concretamente el servicio
miliciano- y los desencuentros entre militares y elites, para ganar espacios, tema en el que
profundiza en el articulo “Artesanos, jornaleros y formas concentradas de trabajo: el Apostadero de
la Marina de Cartagena de Indias (Nuevo Reino de Granada) en el transito entre los siglos XVIII y
XIX” que forma parte de este dossier. Durante la reptblica, se beneficiaron de “los recursos
introducidos por la democracia liberal republicana”: la posibilidad de contar con una prensa
que los expresara, la participacion en las elecciones publicas, la integracién de las guardias
nacionales, el desarrollo de “sociabilidades modernas”, asi como la “apropiacion de diversos
elementos de la cultura politica liberal”. De este modo buscaron ensanchar su presencia
politica y el reconocimiento social (Solano, 2013). En Nueva Granada, los artesanos
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desempefiaron un importante papel en la formacién de la Guardia Nacional y fueron
protagonistas de la agitada vida politico-social (Flérez Bolivar y Solano, 2010). Mediante las
“sociedades democraticas” se dotaron de organizaciones activas, conciencia de clase y
autonomia, buscando alianzas con otros sectores y con el Partido Liberal (Sowell, 1987).
Indudablemente, la crisis del artesanado gener6 a sus miembros dificultades para articular
con otros segmentos de la sociedad: la democracia llevada a la practica de la participacién
popular generé alarma entre los liberales, de modo que “en su praxis social y politica, el
ideario liberal terminé siendo conservador” (Flérez Bolivar, 1987). En Guatemala, en 1824,
los artesanos fueron habilitados a incorporarse a las milicias y al ejército como tropa y como
oficiales. Para Sagastume, el incremento del nimero de soldados y oficiales de origen
artesano sugiere que el oficio de las armas constituia “no sélo una forma de sobrevivir, sino
también un mecanismo de ascenso social, especialmente para los oficiales mestizos y
mulatos” (Sagastume, 2007). Si se considera otro escenario més lejano, se constata algunas
estrategias similares. La crisis final del régimen colonial en el Rio de la Plata -anticipada con
las invasiones inglesas de 1806-1807-, requiri6 de la participacién popular para asegurar la
defensa del virreinato, habilitindose practicas nuevas para el reclutamiento militar, la
eleccion de oficiales, y otras novedades que cuestionaban el orden imperante. Esa plebe
activa se reclutd entre la masa de artesanos y asalariados urbanos (Johnson, 2011).

El dilema de las elites gobernantes desde la constitucién de los Estados nacionales y hasta
fines del XIX transit6 entre la proteccion a la produccién local -representada por el taller
artesanal tradicional u otras formas de concentracién de esa mano de obra- o propiciar el
desarrollo de empresas “modernas” asociadas a las corrientes inmigratorias europeas. En el
correr del siglo XIX e inicios del XX, los artesanos latinoamericanos se debilitaron como
grupo social. La mayor parte de ese colectivo se vio sometido a condiciones de vida
crecientemente degradantes, e impelido a integrar la masa de asalariados sin cualificacion, a
la vez que muchos de ellos devinieron obreros de la naciente industria. En un contexto de
creciente empobrecimiento de los asalariados urbanos, el debilitamiento del sector artesanal
facilit6 la implantacioén de las republicas oligarquicas.

¢ Qué sobrevivio del artesano y del mundo del trabajo en que estaba inmerso, en el complejo
proceso de desarrollo capitalista de las reptiblicas latinoamericanas?; ;qué de su dignidad de
trabajador independiente y de su ética?; jcudn conflictivo el punto de encuentro entre
artesanos y obreros industriales? Las interrogantes involucran el destino de una forma de
trabajo y su transicién, asi como su insolvencia en el desarrollo del capitalismo
latinoamericano. No obstante, la crisis de esta forma de produccién no resté protagonismo a
los artesanos, en las luchas sociales y politicas que persiguieron una mayor democratizaciéon
de las sociedades latinoamericanas. Por el contrario, lideres de las organizaciones de
trabajadores, dirigentes de las sociedades de resistencia y connotadas personalidades del
anarquismo y de los partidos socialistas latinoamericanos, se reclutaron en sus filas.

Crisis del régimen gremial y mutualismo
Luego de la independencia, los artesanos fueron afectados en diferente grado, por medidas
que, en su conjunto, concurrieron a la desregulaciéon del régimen corporativo y a la

desproteccion de los trabajadores del sector, asi como de su produccién frente a la
competencia de las manufacturas europeas. Ante esta nueva realidad que se configuraba, el
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mutualismo fue una respuesta extendida en todas partes y registrada con cierto éxito, ya que
hundia sus raices en el viejo sistema de gremios y cofradias, conservando varios de los
servicios que estas instituciones ofrecian a sus miembros.

Tempranamente, en las ciudades de México, Puebla, Oaxaca, los artesanos organizaron
mutualidades. Como advierte Sordo Cedefio, las sociedades de socorros mutuos no sélo
fueron “un intento serio de los artesanos por mejorar su condicién y enfrentar unidos los
momentos de crisis” sino que permitieron “la larga supervivencia de este sector productivo”
(Sordo Cedetio, 1983). En Zacatecas, el deterioro de la produccién artesanal fue un estimulo a
las formas asociativas, constituyéndose las principales en el correr de una década: Sociedad
de Socorros Mutuos de Canteros y la Uniéon Mutua de Mineros de Zacatecas en 1869; Gran
Circulo de Obreros de Zacatecas, en 1878 (Amaro, s/d). Varios autores han reparado en la
atencion que se ha otorgado al movimiento obrero, relegando a un segundo plano el papel
de los artesanos. Para Illades resulta sorprendente esta perspectiva, ya que los artesanos
constituian el sector mas numeroso de los trabajadores urbanos y “dirigieron y marcaron las
pautas organizativas de las asociaciones de trabajadores que se formaron en México en la
segunda mitad del siglo XIX” (Illades, 1991). A su vez, este historiador destaca que las
sociedades de socorros mutuos adoptaron criterios amplios para reclutar a sus afiliados,
recurriendo a una “nocion general de trabajo”, permitiendo definir una condicién comun por
encima de las manifestaciones particulares, como era la de los “oficios” que seria excluyente
de amplios contingentes de trabajadores. Por otra parte, el largo camino recorrido por los
artesanos les permitié conservar durante varias décadas un predominio en la direccién y
orientacién de este movimiento asociativo respecto a otros trabajadores y obreros de la
industria (Illades, 1995).

Ordufia Carson, en un articulo que se publica en este ntimero de Theomai -“Las
organizaciones de trabajadores en el México decimonénico vistas por Ignacio Manuel Altamirano, un
liberal republicano”- precisa dos limitaciones importantes de las mutualidades mexicanas, que
puede ser extendida a otras de la América Latina: no contaban con los mecanismos estatales
que tenian los gremios, ya que “no pudieron regular las relaciones laborales y productivas”
y, por el otro, “su mantenimiento econémico dependia exclusivamente de las cuotas de sus
integrantes”. En la nueva correlacién de fuerzas sociales, el pensamiento liberal consagré la
igualdad ante la ley -extensiva a las relaciones entre capital y trabajo- de lo cual resulto,
advierte Orduna Carson, que al “negar la distincién social, también neg6 las diferentes
responsabilidades morales que, segiin el modelo del Antiguo Régimen, cada uno tenfa”. El
liberalismo, que casi en todas partes, cont6 con el concurso de los artesanos, desarrollé un
discurso orientado a promover su “regeneracién moral”, en el entendido que se trataba de
individuos que buscaban “promover sus intereses individuales en el marco de la ley”,
respetando las desigualdades sociales y las distinciones jerdrquicas. Resultando de esta
relacion que, sin un sustento econémico y sin una abierta participacién en la vida publica, las
mutualidades no pudieron mantener sus organizaciones “como atributo de su soberania”.

En Chile, una de las primeras mutualidades fundadas fue la Sociedad de Artesanos “La
Unién” de Santiago (1862); pero la crisis econémica de mediados de la década de 1870 y el
inicio de la Guerra del Pacifico, crearon las condiciones para multiplicar estas iniciativas, en
un contexto de gran debilitamiento de los trabajadores (Grez Toso, 1994; Illanes, 2003). La
radicalizaciéon de las posturas de los artesanos alimenté programas mds ambiciosos de sus
sociedades mutuales, logrando plasmar con distinto éxito, proyectos de escuelas de artesanos
en Santiago y en La Serena (Godoy, 1994; Fuentes, 2009).
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Las organizaciones mutuales fueron un camino que transitaron no tnicamente los artesanos.
En sociedades que no contaron con una importante tradiciéon de oficios y gremios en el
periodo colonial, como fue el caso de Montevideo, las mutualidades fueron iniciativas de
inmigrantes llegados de ultramar y de asalariados de las nuevas industrias. De 1870 dataria
la primera mutual, la de tipégrafos (Zubillaga y Balbis, 1985). En Argentina, particularmente
en Buenos Aires, el mutualismo también fue iniciativa de artesanos inmigrantes (Baily y
Scarli, 1982; Falcén, 1988; Gonzalez Bernaldo, 2013). Vanesa Teitelbaum, en el articulo que
integra este dossier -“Movilizaciones, dirigentes y conformacion de una trama asociativa en el
mundo del trabajo artesanal (Tucumdn, 1890-1910)”- da cuenta del proceso asociativo en el norte
argentino, con la participacion de colectivos de inmigrantes provenientes de ultramar. El
articulo rescata otras dimensiones del mutualismo -que no se redujo tinicamente a “proteger
y socorrer a sus miembros ante la enfermedad, la invalidez y el fallecimiento”-, incorporando
actividades de “naturaleza social, cultural y de entretenimiento” ya que “funcionaron
también como asociaciones sociales, culturales, educativas y recreativas”. Al igual que en
otros paises de América Latina, los artesanos cumplieron un papel relevante en estas tramas
asociativas, que se caracterizaron en el periodo por la heterogeneidad de las fuerzas sociales
convocadas.

Junto a las mutualidades, que perduraron por varias décadas, se fortalecerian gradualmente
las formas asociativas de clase, vertebradas en torno a programas bien diversos: desde
puntuales reivindicaciones (por proteccionismo, garantias al trabajo, mejoras salariales, entre
otras) al cuestionamiento del orden social y las propuestas por la construccion de una nueva
sociedad. Ambos formatos convivieron por largo tiempo e incluso el espiritu mutualista
animé otras iniciativas en el marco de las organizaciones de clase; pero, en tanto el
mutualismo en si, fue una respuesta de los artesanos, no tenia futuro, del mismo modo que
no tenia futuro la clase que lo impulsé.

Taller artesanal y economia capitalista

En Europa los artesanos conservaban una presencia relevante en los procesos productivos
urbanos al iniciar la desregulacion del sistema gremial. En algunas ciudades representaban el
20 % de la poblacién total registrada, en tanto en otras se elevaba hasta el 80 %. En Castilla
unas pocas ciudades tenian una “dedicacién artesanal importante” y, a mediados del siglo
XVIII el porcentaje de poblacién artesana respecto a la poblaciéon trabajadora de las
principales ciudades oscilaba entre el 22,2 % de Cuencay el 71,1 % de Segovia. (Nieto, 1999).
El articulo de Nieto Sanchez publicado en este nimero de Theomai -“Artesanos y organizacion
de la produccion manufacturera en las ciudades de Castilla de la Edad Moderna”- da cuenta de
algunas “claves de la racionalidad artesana”, ante las criticas de que su practica econémica
era carente de logica y, por lo tanto destinada a fracasar en una economia de mercado
capitalista. El autor sostiene que los artesanos se guiaban por una “racionalidad tradicional”
pero que “sus experiencias en algunos sectores con la integracién vertical, la combinacién
horizontal y, sobre todo, las economias de escala revelan que sus negocios eran maés flexibles
de lo que parece”.

En el mundo hispanoamericano -durante los tres siglos de dominio colonial-, talleres y
gremios se multiplicaron y el nimero de artesanos fue relativamente elevado. Pese a la crisis
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del régimen gremial desde fines de la colonia y de los criterios liberales que se abrieron
camino luego de la independencia, el sector artesanal conservé una fuerte presencia en
Ameérica Latina.

El padron de la ciudad de Guatemala, de 1794, registraba al sector artesanal como la
principal actividad ocupacional (34.9%), conservando luego de la independencia su
importancia, ya que hacia 1830 reclutaba cerca de un tercio de la poblacién trabajadora
(Sagastume Paiz, 2007). Gazmuri estima -en base a diversas fuentes y al censo de 1854~ que,
a mediados del siglo XIX, el nimero de varones artesanos en Santiago de Chile superaba los
6.000 individuos (Gazmuri, 1998). Para otras ciudades hispanoamericanas también las
estimaciones son altas: Bogotd contaria a mediados del XIX con unos 4.000 artesanos
(Jaramillo Uribe, 1976) y, en 1846, de la poblacién econémicamente activa de Colombia el
17,5 % eran artesanos (Meisel, 2011). Un cuarto de siglo mas tarde, las personas dedicadas a
las practicas artesanales representaban algo menos del 23% de la poblacién colombiana, con
una participaciéon muy elevada de las mujeres (Orlando Melo, 1979).

La ciudad de México registraba unos 11.200 artesanos, segtn el relevamiento de 1842 (Pérez
Toledo, 1996). En ella, el pequefio taller “era mayoritario dentro del mundo de la produccién
manufacturera”, en tanto la fuerza de trabajo se encontraba “pulverizada en una inmensa
lista de oficios que, aunque especializados atin, tendian a perder su calificacién en medio de
un crénico desempleo” (Pérez Toledo e Illades, 1998, 77). A partir del Padrén Municipal de
1850, Lépez Monjardin recrea las caracteristicas de los talleres artesanales en la Ciudad de
México: pequeiias unidades, generalmente a cargo de un maestro -no eran muchos los que
daban empleo a uno o dos trabajadores asalariados-, con escasas posibilidades de
acumulacion. El taller artesanal de mediados del siglo XIX representaba “una unidad
productiva de transicion” entre el sistema gremial —abolido formalmente en 1814 — y las
fabricas modernas que empezaron a generalizarse en el Porfiriato. Este taller artesanal
excepcionalmente se convirtié6 en una fabrica moderna, no logré concentrar un nimero
importante de trabajadores, ni llegé a incorporar avances tecnolégicos, razones por las que
fue paulatinamente desplazado como forma de produccién. No obstante, “las relaciones
sociales que en él se desarrollaron contribuyeron a crear las bases para la expansién del
trabajo urbano asalariado” (L6pez Monjardin, 1979). En la rama del textil, los talleres fueron
duramente golpeados en los afios siguientes a la independencia. Es interesante la
observacion de Illades respecto a que si bien el capital subordiné al trabajo, “éste continuaba
teniendo una forma artesanal”. Por otra parte, el creciente deterioro de los niveles de vida,
oblig6 a los artesanos de la ciudad de México a incorporar a su familia como mano de obra al
mercado de bienes y servicios (Illades, 1990). En 1865, el 20% de los establecimientos de la
ciudad de México correspondian a la rama textil, segunda en importancia luego de la
tabacalera, coexistiendo organizaciones productivas del periodo colonial con trabajo
domiciliario, talleres y medianas empresas (Trujillo Bolio, 2000). El desarrollo de la industria,
sin embargo, no eliminé el taller. A partir de un censo obrero-industrial de 1921-1922, Sordo
Cedefio destaca la perdurable relevancia del trabajo artesanal en la ciudad de México, donde
se registraban 3.620 talleres (Sordo Cedefio, 1983).

Las medidas liberales que se fueron implantando en las nuevas reptblicas profundizaron la
descomposicién del mundo artesanal, procesandose rapidamente una mayor diferenciacion
social en su seno. Sin embargo, la resistencia del artesanado a las politicas libre-cambistas no
encontré unanimidad y las fracciones mds présperas, casi en todas partes, buscaron acuerdos
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y ventajas en desmedro de la clase.! Es ilustrativa al respecto la situacion que se registré en
Pert, entre las décadas de 1830 y 1870: los maestros sastres mas ricos negociaron
exitosamente un contrato que les aseguré el monopolio de la confeccién de uniformes para el
ejército y la gendarmeria de la ciudad. El negocio con el Estado fue compartido con los
comerciantes quienes “habilitaron” a los sastres con las telas, capital y herramientas
(Monsalve, 2011).

El empobrecimiento de un vasto sector de artesanos en las sociedades latinoamericanas, no
fue resultado dnicamente de las politicas liberales en materia de comercio exterior, como dan
cuenta diversos estudios realizados para Colombia (Ocampo, 1990) y México (Carbajal,
2013), atn cuando la proteccién a la produccién nacional fue uno de sus reclamos insistentes.
Un caso extremo se habria registrado en Chile, en cuanto el proyecto de la elite privilegi6 el
amparo a una industria moderna -facilitando la importacion de herramientas y maquinarias
industriales, y propiciando la llegada de mecanicos, técnicos e ingenieros europeos- en
desmedro de un artesanado “criollo”, pulverizado y pauperizado (Grez Toso, 1998; Salazar,
2012). Algo similar, pero con efectos dramaticos menores, ocurrié en Perd, cuando en 1845,
los representantes por Ayacucho y Cuzco propusieron un proyecto de ley para proteger a los
antiguos talleres artesanales y obrajes pero, los diputados por Lima lograron imponer una
ley para el fomento de las industrias modernas (Monsalve, 2011).

La crisis del régimen artesanal se fue resolviendo en favor del capital mercantil, que se
convirtié6 en dominante tanto en calidad de proveedor de manufacturas importadas, como
asumiendo el control de nuevos “formatos” de la produccién artesanal - el control del
trabajo doméstico o la concentraciéon de artesanos en un local- o bien procesando la
instalaciéon del sistema fabril. Esa crisis se expres6 por una sostenida agitacion en las
ciudades, protagonizadas por artesanos y jornaleros no cualificados. En la segunda mitad del
siglo, varios paises latinoamericanos recibieron inmigrantes europeos. Un ndmero
importante de estos recién llegados tenian oficio o algin tipo de cualificacién, buscaba
generar un ahorro para retornar al lugar de origen o para iniciar un trabajo independiente en
el pais de destino. Una mentalidad moderna y la experiencia urbana previa, los situ6é en
condiciones ventajosas frente a los trabajadores locales. Este “punto de encuentro” entre
artesanos locales e inmigrantes cualificados o semi-cualificados, es uno de los temas
desigualmente abordados por la historiografia latinoamericana. Hacia fines del XIX adn
sobrevivia un sector de trabajadores urbanos independientes que no contaban con local
propio y realizaban el trabajo en su domicilio. Constituian un sector heterogéneo, nutrido
principalmente por quienes sobrevivian de los viejos cuadros artesanales, por trabajadores
con escasa cualificacién, e inmigrantes que buscaban ascender socialmente. Es dificultoso
cuantificar este sector de trabajadores independientes “aislados”, ya que en general, los
registros coloniales y los censos del siglo XIX dan cuenta de las profesiones y los
establecimientos productivos, pero no del trabajo domiciliado. Su namero debié ser un tanto
elevado en la Lima colonial (Quiroz, 2006) como en la ciudad de México a mediados del siglo
XIX (Pérez Toledo, 1996). A partir de los datos del censo de 1884, en Montevideo se estima en
algo menos de 7.000 trabajadores independientes: costureras, cigarreros, carpinteros,
zapateros, y otros (Millot y Bertino, 1996). El censo argentino de 1895 cifraba en 155.000 las

! Esta posibilidad no constituyé una novedad latinoamericana, ya que los acuerdos entre maestros artesanos
para responder a encargos concretos se hicieron cada vez mas frecuentes en la Europa de los siglos XVIII a XIX
(Schultz, 2001; Nieto, 2004).
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personas empleadas en la industria, y Dorfman las estima en méas del doble, si se integran la
actividad artesanal y de la pequefna industria (Dorfman, 1983).

El artesano y el taller perduraron en todas partes, pero parece no haber dudas de que, hacia
el 900, este taller y su titular poco tienen que ver con el artesano y el taller de las primeras
décadas republicanas. De éstos, poco y nada subsistia. En ambos contextos, taller y artesano
refieren a manualidad y herramienta, pero a fines del XIX -al menos dominante en los paises
del cono sur-, los talleres son unidades funcionales a una economia capitalista.

Es interesante seguir el desempefio de un importante sector de “talleristas” en los paises del
sur de América y Brasil (entre fines del XIX y la primera década del XX): recién
“despegados” de la masa de trabajadores asalariados y en transito a un “formato” de
pequeiios empresarios. Las posibilidades de ahorro a partir del salario y la disponibilidad de
un paquete de conocimientos, destrezas, experiencias previas, y una mentalidad moderna,
hicieron de esta nueva clase el soporte de un sector de la “industria” muy proxima al
artesanado. La mayoria permaneci6é en esa franja de pequefios y medianos productores -
aunque algunos individuos devinieron en figuras principales del sector industrial luego del
900-, y de su seno surgieron iniciativas para constituir las primeras agremiaciones patronales:
el Club Industrial en Argentina, la Liga Industrial en Uruguay, la Sociedad de Fomento
Fabril en Chile. El tema ha sido objeto de enfoques diferentes y controvertidos sobre la etapa
inicial de estas instituciones que serfan relevadas, mas tarde, por otras corporaciones
claramente industrialistas (Chiaramonte, 2012; De Vos, 1999; Schvarzer, 1991; Vargas Cariola,
1976; Beretta Curi 1998 y 2013).

Artesanado, innovacién y ensefianza

En las ultimas décadas, los historiadores han revalorizado el papel de los gremios e incluso,
se los reconoce como instituciones capaces de hacer lugar a la innovacién en el proceso que
conducia a la revolucién industrial (Epstein y Prak, 2008), si bien esta perspectiva no es
compartida por todos, y se ha generado polémica al respecto (Ogilvie, 2004). Sennett observa
que “nos equivocarfamos si imagindramos que los artesanos medievales se resistian por
completo a la innovacién, pero su trabajo artesanal cambiaba lentamente como resultado del
esfuerzo colectivo” (Sennet, 2010). Para Schultz el artesanado reaccioné de diversas maneras
ante las innovaciones y pudo oponer iniciales resistencias, pero la innovacién no fue
desconocida y pudo generar inventos propios (Schultz, 2001, 89). Tres décadas atras, Piore y
Sabel rescataban las potencialidades de la flexibilidad en ciertas actividades artesanales,
cuestionando la producciéon en serie como la ruta ineludible (Piore & Sabel, 1984). Nuevos
enfoques reparan en la dindmica de los gremios y la actividad artesanal proyectiandose sobre
otras dimensiones de la vida social urbana. Romero Marin, refiriendo al declive de la
actividad gremial en Barcelona -entre fines del siglo XVIII e inicios del XIX-, entiende que
los artesanos “no revolucionaron, en el sentido industrial del término, sus modos de
producir”, pero fueron activos participes en el “proceso general de modernizaciéon de la
ciudad”, y propone que “deberiamos plantearnos el rango y amplitud del concepto de
eficiencia econémica en periodos y lugares diversos” (Romero-Marin, 2014).

La innovacién no estuvo desvinculada de la ensefianza de los oficios. Sennet distingue entre
la ensefianza explicita que el maestro impartia al aprendiz, y la ensefianza tacita que el

https://criticadialectica.com/




14

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

aprendiz podia incorporar si era atento a la manualidad de su maestro, y reparaba en los
mas pequeios detalles del trabajo que no eran objeto de explicacién (Sennet, 2009). Las
instancias de innovacién surgieron en el taller y se incorporaban al aprendizaje. La
innovacion lo mismo que la difusién, fueron procesos relativamente lentos en el universo
artesanal europeo, porque también lentamente se incorporaron al aprendizaje. En América
Latina, las elites dirigentes percibieron el estancamiento de la actividad artesanal como
resultado de su apego a rutinas que no hacian lugar a la introducciéon de nuevas
herramientas y técnicas, ni capaz de generar novedades propias. La interpretacion de Nieto
Arteta para Colombia -los artesanos estaban en condiciones de devenir una clase industrial
moderna- ha sido cuestionada y, en palabras de Vega Cantor: “el artesanado colombiano
estaba tan distante del capitalismo industrial como los peones y agregados de las haciendas
existentes a lo largo y ancho de la Colombia decimonénica” (1990, 51). Solano matiza la
situacién para el Caribe colombiano; si bien considera “practicamente inexistentes los casos
en lo que se vea que algunos maestros se convirtieran en manufactureros e industriales” pero
al mismo tiempo reconoce que en determinadas areas, como el de la actividad mecanica
vinculada al desarrollo portuario -es el caso de Barranquilla- se habilité la introduccién de
algunas innovaciones (Solano, 2012, 116). La innovacién en el sector artesano-industrial
latinoamericano y anterior a 1914, es un tema escasamente tratado por la historiografia. En
las primeras décadas del Uruguay independiente, fueron pocas las novedades registradas en
este sector y, recién hacia el 900, la presencia de la inmigraciéon europea hara lugar a la
incorporacién de nuevas tecnologias simples, adaptaciéon de herramientas complejas y
maquinas, o el disefio de dispositivos sencillos para aplicar a la produccién (Beretta Curi,
1996). En Argentina, la actividad artesano-industrial se concentraba principalmente en
Buenos Aires y Rosario; estaba orientada a satisfacer el consumo masivo de una sociedad en
crecimiento y lentamente se abrian espacios para la innovacion (Dorfman, 1983; Schvarzer,
1996). Un caso interesante presentan las provincias argentinas de San Juan y Mendoza,
donde la actividad vitivinicola indujo el desarrollo de actividades artesanales e industriales
(disefo, adaptacion y reparaciéon de maquinaria para la bodega y el vifiedo), gestiéon asociada
a la inmigracién europea (Pérez Romagnoli, 2000).

Nelson Pierrotti, en el articulo que integra este nimero de Theomai -“La inmigracion europea y
el arte de enseriar oficios en los origenes de la industria manufacturera uruguaya (1726-1860)”- da
cuenta de la presencia europea en la ensefianza de los oficios en Montevideo. Si bien los
artesanos no fueron muy numerosos ni sus actividades demasiado diversificadas para el
pequeno mercado que abastecian, el puerto de Montevideo fue el principal estimulo a las
actividades productivas. Pierrotti se detiene en la formacién de los aprendices durante la
colonia y las primeras décadas del siglo XIX y destaca el valor referencial de estos artesanos
en una época caracterizada por la falta de “maestros de primeras letras y hasta de religiéon”
por lo que “la figura del maestro-artesano siempre estuvo a la vista y en todo momento, se
erigia en claro referente educacional y social”.

Aun esta pendiente en la historiografia latinoamericana el reconocimiento del transito de la
ensefianza de los oficios en el taller del artesano a los procesos de aprendizaje en el taller
moderno o en la industria. En todas partes, luego de la supresion de los gremios, estos
espacios laborales albergaron una formacién elemental, donde se adquirian ciertas nociones
y habilidades para tareas especificas, pero sin conocimiento cabal de la totalidad del proceso
productivo. Un tratamiento particular merecen las llamadas Escuelas de Artes y Oficios, que
se fueron creando, en la segunda mitad del siglo XIX, en la mayoria de las republicas
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latinoamericanas. La iniciativa radic6 en el Estado, en la Iglesia y en algunas instituciones
laicas. En los ultimos afios, la historiografia ha incluido el tema en las agendas de
investigacién, aunque aun los resultados son parciales, ya que el énfasis se ha puesto
principalmente en estas instituciones como instrumentos de disciplinamiento social (Padilla,
1998; Barrientos y Corvalan, 1997; Bailén, 2012; Ayuso y Arata, 2009; Castillo, 2012;
Heuguerot, 2002).

A modo de cierre

Como en toda seleccién, los cinco temas considerados han dejado fuera otros no menos
importantes. Para finalizar esta presentacion, puede ser oportuno listar otros -sin agotar una
posible agenda de temas y problemas- que son igualmente referencias centrales para la
América Latina, y que estdn ausenten en este dossier:

1) El papel del trabajo doméstico y la protoindustria;

2) el desarrollo artesano-industrial y el crédito: tanto la presencia del capital mercantil en el
sector desde fines del periodo colonial, el crédito informal para el sector artesano industrial
en las redes étnicas, y la creacion de las instituciones de crédito surgidas de esas mismas
redes;

3) el taller como espacio de produccién, haciendo lugar a un estudio minucioso de los
materiales y las técnicas aplicadas tanto como a los aportes efectivos de la inmigracién en
este aspecto;

4) el taller, la flexibilidad en la produccién y sus posibilidades reales de hacer lugar a la
innovacion;

5) la ensefianza para el taller y la industria, lo que implica el estudio de las escuelas europeas
que fueron tomadas como referencia y cémo se proyectaron en la organizacién de estos
centros; el contenido curricular; el reclutamiento y los antecedentes de sus cuadros docentes;
el modelo de trabajador que se proponian; la relacién de estas instituciones formadoras de
mano de obra con los sectores patronales y, en qué medida, estas instituciones respondian a
los requerimientos del sector productivo; la insercién laboral de los jovenes; la articulacién
entre la formacién curricular y la capacitacion informal en el taller y la fabrica;

6) la constitucion de las primeras asociaciones de artesanos e industriales y la plasmacion de
los primeros programas industrialistas.
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Artesanos y organizacion de la
produccion manufacturera en las
ciudades de castilla de la edad moderna:

José Antolin Nieto Sanchez?

El pasado mes de julio se nos fue Angel Garcia Sanz, uno de los historiadores espaiioles mas
prolificos y més sensibles a la problemética industrial de la Edad Moderna. Angel fue un
referente para todos los investigadores interesados en la tarea de desentrafiar cémo se
organizaban en Castilla los productores de manufacturas. Nos ensefié que sistemas de
producciéon como el verlagssystem, que estaban generalizados en otros lugares de Europa,
también habian sido conocidos en Castilla, y que incluso en la Segovia del siglo XVI, la
ciudad que él reivindicaba como suya, se habian dado ejemplos que preludiaban el sistema
fabril. Angel también indagé en las causas de la falta de competitividad de la industria

1 Este trabajo se inserta en los proyectos de investigacién HAR2011-27898-C02-02 (Permanencias y cambios en la
sociedad del Antiguo Régimen, ss. XVI-XIX. Una perspectiva desde Madrid) y -proyecto coordinado- HAR2011-27898-
C02-00 (Cambios y resistencias sociales en la edad moderna), del Plan Nacional I+D+i (MICINN), 2011-2014.

2 Grupo Taller de Historia Social, Departamento de Historia Moderna, Universidad Auténoma de Madrid
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castellana a finales del siglo XVIII. Nos ha legado varias monografias de cabecera y decenas
de articulos, pero el destino cruel nos ha dejado huérfanos de ese libro que estaba
escribiendo con tanto carifio y que llevaba ronddndole en la cabeza desde hacia tiempo: el
que trataba sobre la industria segoviana en la Edad Moderna. Sirvan estas paginas sobre los
artesanos de Castilla como un modesto homenaje a su memoria.

Este trabajo surge también de la necesidad de desmontar algunos de los tépicos que se han
vertido sobre los artesanos en general, y los castellanos, en particular. Su propodsito es
relacionar a estos productores de manufacturas y los sistemas productivos que pusieron en
marcha con la demografia y economia de las principales ciudades de la Corona de Castilla
durante la Edad Moderna. El trabajo se divide en cuatro partes: en la primera se hace una
critica a los estudios que por una simple regla aritmética refuerzan la idea tradicional de los
maestros artesanos solitarios en su taller, mientras que en la segunda se analizan los gremios
con la intencién de aportar algo de luz en el debate abierto sobre la regulacién y la eficiencia
de estas instituciones. En este punto, el trabajo pretende alejarse de la discusién entre los
partidarios del proteccionismo frente a los de la libertad de mercado, pues lo que se busca
aqui es insertar a los artesanos dentro de una realidad histérica donde la regulacion era una
parte intrinseca de la produccién y del sistema social en su totalidad. Las partes restantes
inciden en la organizacion social de la produccién de manufacturas, asi como en la
contribucién de los artesanos y los sistemas organizativos industriales al devenir
demogréfico y econdmico urbano de Castilla entre los siglos XVI a fines del XVIIL

Los artesanos castellanos en la Edad Moderna

Cuando hablamos de los artesanos de tiempos pasados se nos viene a la mente un pequefio
taller donde un maestro independiente trabaja con unos instrumentos rudimentarios,
acompanado de su familia, uno 6 dos oficiales y el mismo nimero de aprendices. La
concordia y la colaboraciéon impregnan esta imagen, junto al trabajo laborioso y bien hecho
exigido por las normas del gremio al que pertenece el maestro y al que aspiran a entrar
oficiales y aprendices. Esta imagen de armonia, familiaridad y permanencia ha calado
también entre los historiadores, y no son pocas las investigaciones que trasmiten una idea
casi idéntica a la descrita.

Una lectura rapida de las estructuras laborales de las principales urbes castellanas emanadas
de las Respuestas Generales del Catastro de Ensenada de 1751 y el Censo de Artes y Oficios de 1757
incide en esta idea tradicional (tabla 1). Ademas, dada la supuesta autosuficiencia artesanal,
seria facil deducir de estos datos que los talleres no se relacionaban entre si. Una constatacion
se impone: las fuentes disponibles son muy esquivas a la hora de proporcionar informacién
fiable sobre la estructura laboral urbana. Y cuando lo hacen, hay que tomarla con cautela,
pues refleja una realidad muy tamizada por la propia idea del trabajo que tenian los que las
confeccionaron. De contar solo con las cifras oficiales, no comprenderiamos el complejo
mundo del trabajo artesano, que, en lo que aqui nos interesa, se distingue por la alta
cualificacion, la valoraciéon de la destreza del oficio, del producto resultante fruto de esa
pericia, y el control del artesano sobre el trabajo y en ocasiones sobre el producto (Romero,
2005: 65).
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Tabla 1. Estructura laboral artesana de 16 ciudades castellanas, 1751-1756

Ciudades Maestros % Oficiales | % Aprendices | % Otros | Total %

Avila 248 61,08 121 29,80 37 911 0 406 100
Burgos 515 67,76 176 23,15 38 5 31 760 100
Le6n 509 69,06 204 27,67 15 2,03 9 737 100
Palencia 246 39,80 243 39,32 97 15,67 | 32 618 100
Salamanca 820 49,10 614 36,76 236 14,13 0 1.670 100
Segovia 824 40,69 925 45,67 229 11,30 | 47 2.025 100
Soria 296 81,54 42 11,57 20 5,50 5 363 100
Valladolid 669 37,88 905 51,24 192 10,87 |0 1.766 100
Zamora 399 52,98 146 19,38 73 9,69 135 753 100
Madrid 3.114 32,72 4.809 50,54 1.592 16,73 0 9.515 100
Cuenca 320 70,95 104 23,05 26 5,76 1 451 100
Guadalajara 184 24,79 399 53,77 79 10,64 80 742 100
Toledo 740 36,20 761 37,23 543 26,56 0 2.044 100
Ciudad Real 220 52,88 125 30,04 21 5,04 50 416 100
Murcia 1.198 54,70 723 33,01 250 11,41 19 2.190 100
Cérdoba 1.160 45,57 941 36,97 416 16,34 28 2.545 100
Sevilla 1.657 34,06 2.464 50,65 743 1527 |0 4.864 100
Totales 13.119 41,17 [13.702 43 4.607 14,45 | 437 31.865 | 100

Fuente: Respuesta 33 de las Respuestas generales del Catastro y Bernal et al. (1978: 201). El artesanado de Palencia no
incluye a sus oficios pafieros al no desglosarse las categorias laborales; no he incorporado a Albacete por la
deficiente informacién de las respuestas.

Podemos hacer observaciones més concretas a esta imagen tradicional de los artesanos.
Primera, los maestros no estaban aislados ni eran completamente independientes.
Sonenscher (1996: 296) ya mostro el error de la soledad del artesano en su pequefio taller. A
cuento del caso parisino del siglo XVIII, Sonenscher criticaba a los historiadores que a fuerza
de simple aritmética dividian el ntimero de oficiales por el de maestros, para concluir con el
predominio de los pequenos talleres, el bajo nimero de oficiales por maestro o la intimidad
de las relaciones entre maestros y mano de obra auxiliar. En Paris, como en el grueso de las
ciudades europeas, los maestros de oficios cercanos en la cadena productiva se necesitaban
mutuamente y los maestros “solitarios” convivian con una amplia gama de
interdependencias e intrincadas redes de subcontratacién. También en Castilla muchos
maestros todavia hacian producciones limitadas de articulos que vendian a unos precios
dispares, dependiendo de mercados variables y dispersos; pero la economia castellana de la
Edad Moderna permitia ya muchos acuerdos entre artesanos que acababan en la formacién
de compaiiias para realizar encargos concretos. En todas las ciudades los maestros de obra y
los carpinteros acogieron grandes proyectos urbanos al tiempo que no despreciaban obras
mas modestas gracias a la subcontratacién de colegas de sus mismos oficios o de menestrales
que no eran maestros. Ya desde el siglo XVII los talleres de los pintores madrilefios estaban
muy familiarizados con la elaboracién de pinturas estandarizadas para las que
subcontrataban a otros maestros u oficiales. Entre los ensambladores, ebanistas y
entalladores habia una relacion muy fluida basada en la realizacion de las diferentes piezas
del mobiliario en los talleres de distintos maestros y finalmente ensambladas en el taller del
maestro contratante (Nieto, 2006: 146-147, 405ss). La vision tradicional oculta que el producto
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final salido de los talleres era fruto de una compleja divisién laboral organizada sobre la base
de la subcontratacién para tareas concretas.

La segunda observacion tiene que ver con la variopinta realidad de los oficios artesanos. Los
recientes estudios europeos constatan que las actividades urbanas artesanales de la Edad
Moderna se distinguian por la diversidad y el cambio (Farr, 2000: 95ss). Por contra, la imagen
ofrecida por el Catastro incide en un trabajo homogéneo elaborado por un varén sedentario y
olvida, por tanto, el trabajo de las mujeres -el Catastro solo computa a las viudas-, la
pluriactividad y el aprendizaje extragremial. Por supuesto, las cosas cambian cuando
podemos saber cudntas mujeres estaban involucradas en el trabajo artesanal. En Palencia,
por ejemplo, esa realidad se puede analizar desde el prisma mas equilibrado de las unidades
domésticas, entendidas como unidades cooperativas de produccion en las que al trabajo de
los maestros varones se unia el de la mano de obra femenina y todos aquellos familiares y
criados envueltos en el proceso productivo textil. Asi, el conocido gremio de La Puebla, con
un minimo de 1.712 personas empleadas como fabricantes y jornaleros, las mismas categorias
de estamefieros, tintoreros, prensadores e hilanderas. Si Palencia tenia 9.492 habitantes en
1750, el namero anterior representaba el 18 % de la poblacién total, pero alcanzaria el 40 %
de la poblacién econémicamente activa (Garcia Colmenares, 1992: 52).

La tercera puntualizacién tiene que ver con la diversidad urbana. Segtn la investigacién de
los historiadores europeos sintetizada por Farr (2000: 97ss), el porcentaje de la representacién
artesana dentro de las ciudades refleja fielmente la diversidad econémica y laboral de la
Edad Moderna. Mientras habia ciudades donde los artesanos representaban el 20 % de la
poblacion total registrada, en otras ese porcentaje subia hasta el 80 %. ;Y en Castilla? Por de
pronto, solo un pufiado de ciudades tenia una dedicacién artesanal importante: a mediados
del siglo XVIII el porcentaje de poblacién artesana de las principales ciudades oscilaba entre
el 22,2 % de Cuenca y el 71,1 % de Segovia. En Palencia y Avila los artesanos eran el 59,6 y
51,1 % respectivamente, mientras que en la submeseta sur la poblacion artesana disminuia al
46,7 % de Toledo o el 31,4 % de Cérdoba (Nieto, 1999: 240-241). En ciudades como Segovia o
Palencia, el grueso del artesanado estaba formado por oficios textiles, pero en muchas otras
la ténica era la produccién de un variado tipo de manufacturas. Como en Europa, la
diversidad era la pauta de los artesanos castellanos.

La dltima observacién apunta a las formas organizativas, pues las cifras del Catastro no
reflejan mas organizacion que la gremial, una institucionalizacion del trabajo artesano
mucho mas compleja de lo que crefamos hasta hace poco (Lucassen et al, 2009).

Gremios, regulacion y eficiencia econémica

Aunque la diversidad corporativa impide muchas veces una categorizacién precisa, es
posible sostener que los gremios eran instituciones compuestas por personas de un mismo
oficio y encargadas de regular la actividad industrial -a veces también la comercial y, mucho
menos, la del sector primario- en una localidad o area dada durante las edades Media y
Moderna. Se distinguian por haber obtenido del poder politico local o estatal, el privilegio (o
libertad) de practicar su oficio en una ciudad o regiéon. El mecanismo regulatorio
proporcionado por el poder politico les permitia controlar la cantidad y calidad de la
produccién -en un aspecto muy importante como la organizacion técnica de la produccién-,
y de manera indirecta intervenir en la fijacién de precios y salarios.
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En virtud de sus competencias regulatorias, los gremios controlaban la entrada al oficio de
nuevos miembros -por medio del examen (Nieto, 2013)- y la organizacién del curriculum
artesano mediante la configuraciéon de una jerarquia tripartita que diferenciaba a los
maestros, como miembros de pleno derecho, de la mano de obra auxiliar compuesta por
oficiales y aprendices (la “estructura de oficio” de Diez, 1989: 13). Los gremios filtraban los
mercados artesanos de trabajo y organizaban el adiestramiento de los aprendices (Epstein,
1998), pero dejaban mucha capacidad de maniobra a los maestros en su negociacién con los
candidatos (Zofio y Nieto, 2013). Eran instituciones excluyentes pues impedian integrarse en
ellos a muchos trabajadores manuales, desde mujeres a operarios cualificados pero sin carta
de examen, o, en ciertos casos, a trabajadores que no podian demostrar ser cristianos viejos.
Entre los aspectos mds apreciados por los agremiados estaba su compromiso de
proporcionar un acceso regular a las materias primas para todos ellos (estableciendo precios
al por mayor y distribuyéndolas mediante un sistema cooperativo de repartos), la capacidad
de control de las contribuciones del colectivo a la Hacienda real o municipal, la posibilidad
de afrontar el coste de los pleitos emprendidos por sus integrantes y la garantia de la
asistencia social a sus miembros (Tabla 2).

Tabla 2. Objetivos basicos de los gremios y medios de conseguirlos

Objetivos Medios

1.- asegurar un ingreso estable para sus
miembros (I6gica de la ganancia estable)

2.- Garantizar que todos tuvieran iguales
posibilidades de alcanzar unos beneficios
minimos conformes con su rango y su
negocio (ldgica de la desigualdad limitada)

1.- Control del nimero de sus miembros
2.- Control de la calidad del producto

3.- Compartir los costes de formacién de
la mano de obra

4.- regulacion-limitacion de la
competencia entre agremiados (a través

del sistema de repartos)

Todo ello gracias a:
1.- un c6digo de conducta (una economia moral)
2.- un sistema de sanciones para aquellos que incumplan el cédigo.

Fuente: adaptacion propia basada en Gustafsson (1987: 8)

En un mundo trufado de riesgos, los gremios perseguian amortiguar las diferencias laborales
mediante mecanismos que asegurasen a todos sus miembros tener unos ingresos regulares
que les permitiesen la subsistencia (Idgica de la ganancia estable). Otra légica, la de Ia
desigualdad limitada, muestra que los gremios no estaban refiidos con la acumulacién de
capital, pero procuraban que las diferencias entre el agremiado mas acaudalado y el menos
afortunado fuesen las minimas posibles (Nieto, 2006: 222ss). Para lograr este objetivo, los
gremios desplegaron los citados repartos de materia prima en los que los menos acaudalados
tenian preferencia, establecieron almacenes comunitarios para garantizar el suministro en
época de carestia o, cuando hubo que pagar impuestos colectivos, exigieron mds a los
maestros mas ricos.

Que los gremios velaran por amortiguar las diferencias entre sus miembros no significa que
obstaculizaran la acumulacién de capital o que persiguieran a los artesanos mds présperos.
El grueso de los artesanos consideraba de vital importancia el éxito de sus empresas y vefan
en el gremio un instrumento que les permitia tener negocios estables o en expansién. En una
época tan critica como el siglo XVII el desarrollo de nuevas industrias se acompafi6 de la
creaciéon de nuevos gremios -por ejemplo, el gremio de mercaderes de roperia de nuevo de
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Madrid-, lo que avala que respondieron flexiblemente a las nuevas condiciones de mercado y
al surgimiento de nuevas demandas (Lépez y Nieto, 2010, 2011).

Este sistema de pequefia producciéon de mercancias no perseguia un crecimiento
desenfrenado ni la maximizacioén del beneficio, sino el pleno empleo para sus miembros, la
autonomia del productor y un razonable estindar de vida. Las autoridades ademads
intentaron reforzar el sistema para conseguir estas metas, de manera que en estas habia un
componente ético y politico tanto como econémico (Farr, 2000: 87). En este sentido, los
gremios respondian a los criterios de una economia moral, convirtiéndose en una respuesta
equilibrada entre los intereses de los productores, consumidores y gobiernos, lo que explica
tanto su apariciéon como su pervivencia durante siglos. Es verdad que desde el XVII su
funcién econémica tendi6 a debilitarse debido a la extension de la competencia y el mercado
capitalista, pero su pervivencia hasta fines del XVIIl y comienzos del XIX se basa tanto en su
papel de fuentes de ingresos y de apoyo politico a los Estados, como en la confianza
depositada en ellos por los artesanos.

Los objetivos gremiales que acabamos de esbozar chocan con las apreciaciones realizadas por
ciertos historiadores en varios puntos, pero, sobre todo, en el terreno de la eficiencia y mas si
cabe en el ambito de la regulacion. En una deriva del debate entre los partidarios del
proteccionismo frente a los del librecambio, no es dificil encontrar trabajos que asumen que
el régimen regulador que la organizacion gremial afirmaba en sus estatutos -y que los
gobiernos municipales y estatales confirmaban en la ley- restringia el crecimiento econémico
y ponia una camisa de fuerza al desarrollo del capitalismo alli donde el sistema corporativo
estaba mas firmemente asentado (Ogilvie, 2004, 2008; Gonzélez Arce, 2010).

Por contra, lo que se pretende aqui es insertar a los artesanos en una realidad histérica donde
la regulacion era una parte intrinseca del sistema social y no solo de la produccién. En esta
linea, Minard (2003) ha advertido que la eficiencia no es el mejor indicador a la hora de
adentrarnos en la compresion del papel gremial en la economia de la Edad Moderna. Los
gremios demostraron su eficacia con su larga andadura histérica y, sobre todo, mediante el
apoyo obtenido en varias instancias oficiales y entre sus propios miembros. En cuanto a la
regulacion no es cuestiéon de negarla -existi6-; pero si nos desprendemos de las anteojeras
economicistas, podemos ver otros usos del sistema de regulacion y también otras lecturas de
la eficacia. Una fructifera via de investigaciéon ha explorado la relacion entre regulacion y
estatus social. El mismo Minard ha encontrado que muchos artesanos exitosos celebraban la
regulacion porque la entendian como una verificacion externa de que sus productos no
tenian defectos y los menestrales que los hacian gozaban de buen crédito y reconocida
reputaciéon. En nuestros dias, cuando a muchos economistas se les llena la boca de las
virtudes de unas “marcas”, que igual sirven para nombrar a un producto que una estaciéon
de metro o a todo un pais, hay que recordar que desde muy pronto los gremios velaron, a
través de la calidad de su propio trabajo, por el buen nombre de sus productos, y sobre todo,
por la buena imagen del colectivo productor. Que los artesanos agremiados apostaran por
hacer bien obras de calidad y, sobre todo, que lo consiguieran, habla de las diferencias que
separan el concepto de eficiencia de ayer y de hoy.

Esto mismo sirve para los fabricantes y artesanos castellanos que entendian que el régimen
regulatorio controlaba tanto la calidad del producto como anunciaba y preservaba el buen
nombre del productor, asi como su estatus social. Los maestros agremiados crefan que la
produccién fraudulenta por parte de un colega manchaba la reputacion de todos ellos, y
valoraban las inspecciones en términos de prestigio colectivo. Podriamos imaginar que, si la
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l6gica hubiese sido solo econémica, entonces el objetivo de las inspecciones habria sido el de
pillar a los defraudadores, lo que habria sido eficaz en una inspeccién por sorpresa. Sin
despreciar estas visitas sorpresivas —-que las hubo-, lo habitual eran las visitas convencionales
o ceremoniales prefijadas en las mismas ordenanzas. Aunque los intervalos variaban de
gremio a gremio desde trimestral a mensualmente, estas visitas eran conocidas por todos, y
en ellas los cargos gremiales se acompafiaban por representantes municipales. Las
inspecciones se convertian en un tribunal ptblico, donde no se ventilaban solo aspectos
econdmicos sino también el buen nombre del gremio y el de sus miembros (Zofio, 2005: 348-
353).

En los libros de la Sala de Alcaldes de Casa y Corte, el tribunal cortesano que velaba por el
orden en el mundo laboral de Madrid, y en la mayoria de los archivos municipales
castellanos, hay multitud de instancias en las que los agremiados solicitaban la vigilancia de
materias ilegales, la represion del contrabando o la inspeccion de articulos de mala calidad;
tampoco es raro hallar pleitos entre gremios sobre la violacion de sus privilegios
monopolisticos, o incluso oficiales denunciando a maestros sobre “practicas laborales
injustas”. En virtud de las prerrogativas que vimos mads arriba, los gremios procuraban
garantizar los monopolios sobre la produccion y venta de ciertos productos; y los artesanos
de otros gremios y los advenedizos al sistema corporativo -las mujeres, los oficiales que
trabajaban como maestros y muchos forasteros- se exponian a registros, embargos y
persecuciones si usurpaban estos privilegios. Una visita o inspeccién podia acabar con la
destruccion o confiscacién del producto falso o fraudulento, y una multa al artesano infractor
podia acarrearle la ruina.

En la Castilla de la Edad Moderna la existencia de un aparato regulador era incuestionable
alli donde habia gremios, pero los gobiernos estaban dotados de poder para intervenir
directamente a través de sus propios oficiales. Muchos ayuntamientos llevaban a cabo ellos
mismos estas medidas confiscatorias, y la monarquia también intervenia mediante sus
consejos y juntas. En Madrid fue menos el ayuntamiento, y mds la Corona, a través primero
de la Sala de Alcaldes Casa y Corte, y desde el siglo XVIII de la Junta de Comercio y
Moneda, la encargada de intervenir. Por supuesto, bastante antes de que Campomanes
llegase al poder, los gobiernos espafioles habian regulado ciertos aspectos de la economia.
Aunque pueda parecer que la textil fue la primera y més reglada actividad industrial, lo
cierto es que la mas precoz, extensa y probablemente la méas efectiva regulaciéon
gubernamental fue la concerniente a los oficios de la alimentacién, especialmente panaderos
y carniceros. Cuando en 1765 la longeva regulaciéon sobre comercio de granos dejoé paso a la
liberalizacién del sector, se produjo tal acaparamiento y caos, que al afio siguiente casi toda
Castilla se levant6 pidiendo volver al sistema regulatorio (Castro, 1987).

En suma, un elaborado sistema regulador emergié desde fines de la Edad Media y el
comienzo de la Edad Moderna, alcanzando de lleno a los artesanos. Pero jsignifica esto que
la accion gubernamental y gremial era tan punitiva como para impedir la actividad
econémica y ahogar el crecimiento? Como acabamos de mencionar, en todas partes los
archivos estan llenos de instancias de violaciéon de las regulaciones. Y el gran ntimero de
estas violaciones invita a pensar que la practica econémica habitual era un asunto no
regulado. Esto era asi porque muchos artesanos no respetaban la normativa que se intentaba
imponer en lo tocante a la produccién, distribucién y consumo. Y es més, la propia accién
reguladora refleja a menudo, paradéjicamente, una economia incontrolable en la que habia
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trabajo mas alla de los gremios y sus regulaciones, asi como margen para crecer fuera de las
corporaciones.

A este panorama se unié que, en el siglo XVIII, los sucesivos gobiernos borbénicos
complementaron la producciéon gremial con patentes, franquicias y privilegios ad hoc
concedidos a ciertos artesanos, a los que se eximia de la regulacién corporativa. En esta linea
un paso trascendental se dio con la real cédula de 18 de junio de 1756 que reconocié a los
artesanos no agremiados el derecho al “trabajo libre”, fuera de las corporaciones, lo cual
empez6 a resquebrajar la exclusividad gremial. Las franquicias se concedieron a
empresarios, manufactureros particulares o artesanos extranjeros. Desde entonces, los
gremios se enfrentaron a dos grandes problemas: la reducciéon de la cuota de mercado
causada por esta competencia legalizada y el debilitamiento de su posicién de exclusividad,
de manera que perdieron privilegios al entrar en juego fabricantes independientes. El
cambio, con todo, no fue rapido. Tras el decreto, los gremios se movieron en un mundo
juridicamente incierto -ya no estaban solos en el mercado-, pero, en el terreno econémico, el
fin del monopolio legal no se tradujo automaticamente en una concurrencia abierta y una
mayor movilidad del trabajo. Ademaés, la amenaza a los privilegios corporativos no procedié
solo de los empresarios y fabricantes independientes sino, sobre todo, de esa economia
subterrdnea que acabamos de delinear y que estaba representada por oficiales, aprendices y
mujeres al margen del sistema gremial. Por todas partes proliferaron las actividades ilegales
como la instalacién de maltiples tiendas, el contrabando, la venta ambulante sin licencia y los
trabajadores clandestinos trabajando por su propia cuenta fuera de los gremios (Nieto, 2006:
359ss).

En suma, desde mediados del siglo XVIII ciertos sectores de las economias urbanas de ambas
Castillas siguieron la senda marcada por las principales ciudades europeas y operaron con
unas reglas mas parecidas a las del mercado capitalista. Los maestros empleaban a otros
maestros, formaban compafiias con otros colegas e incluso con mercaderes; los oficiales
trabajaban por su cuenta para clientes privados y se hacian con el concurso de aprendices.
Todas estas précticas se llevaban a cabo en talleres auténomos, muchos de ellos clandestinos;
otras se hacian en unidades domésticas o en talleres centralizados semejantes a factorias. Lo
realmente paradéjico es que todos estos sistemas llegaron a convivir en una compleja red de
subcontratacién que ligaba a la ciudad con el campo y que no deja de enriquecer el analisis
del trabajo precapitalista.

Verlagssystem, capital y trabajo artesano

Hasta aqui hemos visto a unos artesanos castellanos encargados de responder con su oferta
de manufacturas a la demanda social. Pero ;como se organizaba la produccion? Garcia Sanz
defendia ya en 1991 (177) que no habia que confundir la “organizacién de la produccién” con
“el procedimiento técnico” de ésta. Mientras este tltimo era un aspecto al que se cefifan las
ordenanzas gremiales, el primero incumbia a las relaciones establecidas entre los diferentes
agentes productivos con relacién a la produccién misma. La diferenciacion es importante,
pues los historiadores confundimos a menudo las relaciones entre capital y trabajo -las
relaciones sociales de produccién- con las cuestiones técnicas inherentes al proceso de
produccioén.

También hay historiadores que sostienen que los artesanos de la Edad Moderna estaban
guiados por una practica econémica carente de légica y, por ende, condenada al fracaso, ante
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las presiones de la economia de mercado capitalista. Estas visiones analizan a los artesanos
desde fuera y con anteojeras propias de los siglos XX y XXI. En el terreno de la inversiéon y de
la misma produccién, los artesanos operaban de acuerdo a lo que Farr (2000: 50) ha
denominado la Iégica de las inversiones constantes a escala, racionalidad econémica en la que la
oferta crece gracias a un aumento proporcional de las inversiones de fuerza de trabajo y
materias primas, mas que por la concentracién de la produccién. Esto era asi porque la
concentracién generaba problemas, era relativamente cara y chocaba con la indisciplina
laboral. Los artesanos se guiaban por una racionalidad tradicional, pero sus experiencias en
algunos sectores con la integraciéon vertical, la combinacion horizontal y, sobre todo, las
economias de escala revelan que sus negocios eran mas flexibles de lo que parece.

Su légica de la inversién y la produccion tenia su razén de ser en una economia donde
primaba la descentralizacién inherente a sistemas que abarcaban desde el verlagssystem a la
pequena produccién artesana. Al menos en el siglo XVI, muchas de las grandes ciudades
textiles castellanas organizaron su produccién mediante el sistema de encargos o adelantos
denominado verlagssystem. En este sistema, el capital mercantil financiaba y organizaba el
proceso productivo en todas sus fases, mientras que los artesanos diseminados,
fundamentalmente en el medio urbano, ejecutaban ese proceso en la fase concreta en que
estaban especializados. En el verlagssystem, los artesanos, o los que aportaban el trabajo, eran
completamente dependientes del capital, representado en la figura del fabricante.

Veamos algunos ejemplos de Castilla. Garcia Sanz (1987, 1991, 1994, 1996) nos ofreci¢ cifras
precisas que ayudan a entender las relaciones entre capital y trabajo en Segovia, el principal
centro productor castellano de tejidos de lana. Aunque las cifras del siglo XVI -16.000 piezas,
cerca de 500.000 varas- no fueron jamas rebasadas en el siglo XVIII, el Catastro de Ensenada
situaba a casi 4 de cada 10 de sus vecinos en la produccién textil; es decir, un total de 1.048
personas se dedicaban a elaborar pafios de lana. Lo sustantivo es que de esa cantidad, solo 89
“fabricaban” pafios, es decir, eran los que financiaban y gestionaban el proceso productivo,
asi como distribuian las piezas acabadas. El resto -959- eran asalariados de los fabricantes en
los diferentes oficios de fase. Eran artesanos en el sentido clasico, entendiendo que habia
maestros, oficiales y aprendices, y que sus diferentes oficios estaban regulados por las
normas de sus respectivos gremios.

La unién de los datos cuantitativos con los cualitativos permitié a Garcia Sanz (1996) calificar
a Segovia como “una ciudad fabrica organizada a la medida de los verlager”, para afiadir a
continuaciéon que el marco productivo de Segovia era el fruto de “la superposiciéon del
verlagssystem sobre la organizacion gremial, a la que, lejos de destruirla, empleaba a su
favor”. El verlagssystem regia las relaciones econémicas y el gremio regulaba todo lo relativo
al proceso técnico y la disciplina laboral. En esta linea de entendimiento entre fabricantes y
gremios, los primeros reclamaron durante todo el siglo que se cumpliesen escrupulosamente
las ordenanzas corporativas en sus aspectos técnicos, pues su inobservancia era la causa de la
mala calidad de los pafios y el desprestigio de toda la fabrica. A estas quejas se unian las que
elevaron contra “los grandes fraudes y engafios” realizados por los artesanos que realizaban
las operaciones de fase. Garcia Sanz conclufa que “la existencia de los gremios era una
garantia contra el fraude y “la mala obra” en un sistema productivo que se realizaba de
forma dispersa”.

Que los fabricantes segovianos se apoyasen en -y se aprovechasen del- sistema gremial
desmiente buena parte de los tépicos vertidos sobre las corporaciones hasta ayer mismo. El
ejemplo de las ciudades sederas que vamos a ver a continuacién refuerza este desmentido.
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No en vano, los mercaderes urbanos que se sintieron mds familiarizados con el verlagssystem
eran los vinculados con la industria sedera. Todo parece indicar que lo hicieron atraidos por
la alta rentabilidad que proporcionaba el sector. El capital mercantil de Toledo, Granada,
Cordoba o Sevilla fue penetrando en la produccién de manera que adquiria la materia prima,
la distribuia para su transformacién y, por ultimo, se encargaba de comercializar el producto
acabado.

La segunda mitad del siglo XVIII no fue el periodo mas esplendoroso de estas sederias pero
sirvi6 a los principales “mercaderes de escritorio” de Toledo y las ciudades andaluzas
citadas para afianzar su posicién concentrando telares y operarios. A mediados del siglo, este
afianzamiento tuvo lugar mediante la creacién de “companias de comercio y manufacturas”
que aunaban colectivamente los intereses en liza de todos los mercaderes del sector sedero.
Granada tuvo la suya desde 1747 -la Compafiia de Nuestra Sefiora de las Angustias- y
Toledo hizo lo propio un afio mas tarde con su Compafiia de Comercio y Manufacturas.
Todas ellas contaron con la ayuda de privilegios concedidos por la Junta de Comercio y
Moneda -en una politica claramente discriminatoria con relacién a los artesanos locales-, y,
gracias a ellos, procedieron a acaparar el suministro de seda cruda, el trabajo y los medios de
produccién. La concentraciéon se evidencia ya en el Catastro de Ensenada. En Toledo, la
Compafia tenia a su servicio casi a dos de cada tres maestros (128), mas de la mitad de los
aprendices y tiradores (225) y todos los oficiales de la ciudad (274), amén de 900
devanadoras, incluidas las monjas de los conventos toledanos. La pequefia produccién
artesana dependia de la Compania y el verlagssystem se apoder6 de Toledo. Este dominio no
fue tan extremo en Granada pues los mas de 200 telares de lo ancho que controlaba la
mencionada Compafiia de Nuestra Sefiora de las Angustias en 1750 representaban poco maés
del 14 % de los existentes en la ciudad (Garcia Ruipérez, 1986: 94-99; Parejo, 1987: 100).

La pérdida de la independencia artesanal que comportaba el verlagssystem sedero tuvo
consecuencias, dado que el resurgir de la sederia que trajeron las compafias de mercaderes
fue efimero. Su fracaso devolvid, sin embargo, el protagonismo a los verlager individuales,
como los toledanos Vicente Diaz Benito -con 70 telares anchos de seda y mas de 300 de
listoneria- o Miguel Ruiz Vallejo, con un ntimero similar. Con todo, la producciéon siguié una
evolucioén negativa debido a que los mercaderes se desentendian de la inversién a la minima
fluctuaciéon del mercado y anteponian la obtencién del beneficio a corto plazo que lograban
con la venta de seda en rama o las importaciones de tejidos. Esta facilidad del capital para
diversificar sus inversiones y disminuir los riesgos es causa de buena parte de la debilidad
del verlagssystem sedero (Nieto, 1999: 454-455).

Todas estas experiencias industriales gozaron de apoyos estatales y municipales. Ademads, el
verlagssystem no siempre encontré la oposicion de las corporaciones de oficio. En muchos
casos, los gremios, contra lo que se ha sostenido tradicionalmente, desempefiaron un papel
innegable a favor de los verlager, dado que los problemas de una organizacién compuesta por
una direccién central y muchas unidades de produccién dispersas, pudieron ser resueltos en
las ciudades castellanas que se inclinaron por el verlagssystem gracias a la subordinacién de
los gremios a los dictdmenes del capital mercantil. En el siglo XVIII el verlagssystem urbano
fue capaz de superponerse al sistema gremial y los verlager tuvieron pocos problemas para
que los productores comenzasen a depender de su capital. En este sentido, la industria
castellana se diferenciaba de la de Catalufia en que su verlagssystem no necesité demoler las
estructuras gremiales y estuvo mads cerca de poder utilizarlas en su favor. De hecho, las
corporaciones garantizaban a los verlager el trabajo riguroso de los artesanos a través tanto
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del control de la calidad del trabajo como de los productores directos. Ademads, la propia
laxitud gremial, derivada de la crisis por la que estaban atravesando en el siglo XVIII las
estructuras corporativas, fomenté la instrumentalizaciéon de los gremios a favor de los
mercaderes (Nieto, 1999: 460).

La “fabrica” urbana durante la Edad Moderna

En la Edad Moderna los artesanos europeos -y también los castellanos- tendieron a
establecerse en villas y ciudades. La urbanizacién condicionaba su forma de vida, y aunque
en el campo hubo actividades de transformacion que podemos reconocer como cercanas y
relacionadas con las que se estaban practicando en las ciudades, el artesanado aparece
univocamente vinculado con el fendmeno urbano. La ciudad se entiende entonces como el
eje que centraliza la produccion artesana, y aunque ésta se realice en el campo, es este papel
centralizador de los agentes urbanos lo que le confiere un rasgo diferencial.

La produccién artesanal tendié a concentrarse en las areas urbanas estimulada por la
demanda de las elites sefioriales y sus clientelas, al tiempo que los burgueses y artesanos alli
radicados requerian productos de primera necesidad del entorno rural, lo que acentué la
progresiva divisién del trabajo entre campo y ciudad. La demanda de bienes suntuarios,
basica para el mantenimiento del estatus nobiliario, también incentivé el comercio de larga
distancia y el paralelo fortalecimiento del capital mercantil. En suma, la ciudad interesa aqui
como centro de produccién (factor de oferta); por ser la sede donde se localizan la mayoria de
los miembros de la clase dominante y sus organizaciones (factor de demanda); lugar donde se
transfieren los excedentes agrarios y se ubican las transacciones mercantiles (factor de
mercado); y como elemento esencial del orden senorial (factor politico-institucional). En una
sociedad caracterizada por una fragmentacién de la soberania, las ciudades gozaron de la
suficiente autonomia politica para ejercer el poder publico dentro de sus muros y en las
aldeas enclavadas en el ambito de su jurisdiccién. Lejos de conformar entidades ajenas al
universo feudal, las ciudades se constituyeron desde sus origenes en auténticos sefiorios
urbanos, capaces de dictar 6rdenes sobre la migracion de artesanos o la produccién y
comercializacion de manufacturas. También en la Castilla de la Edad Moderna.

La Historia urbana del interior peninsular nos ha familiarizado con la configuracion desde
finales de la baja Edad Media de dos grandes redes urbanas, la del valle del Duero y la de la
submeseta sur. Estas redes estaban dotadas de una jerarquia y una especializacion funcional
en la que las actividades artesanales tuvieron un papel destacado (Lépez Garcia, 1998: 7-15).
En el siglo XVI las grandes ciudades de estas redes estaban creciendo, un buen sintoma del
desarrollo econémico y social por el que atravesaba Castilla.

La red urbana del valle del Duero se distingui6 por una marcada especializacién y
jerarquizaciéon. Durante la primera mitad del XVI, Valladolid se consolidé como capital
politica, al ser sede de la Chancilleria y acoger periédicamente a la Corte Real. Como también
se ubicaba en ella una afamada Universidad, Valladolid experimenté un proceso de
“terciarizacién”. Pese a ser minoritarios, los oficios artesanales no estuvieron ausentes, pues
los factores politicos y de demanda hicieron proliferar a sastres, juboneros, calceteros,
pasamaneros, sombrereros... En total, en 1561 habia 433 especialistas de las ramas de la
confeccién, por solo 53 preparadores de las telas. Lo mismo podria decirse del cuero (donde
predominaban zapateros sobre curtidores), para afiadir que en la ciudad destacaban las
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industrias artisticas, en namero de 120 plateros, pintores, imagineros y doradores asociados
a la elaboraciéon de retablos (Bennasar, 1989: 203-204). En otras ciudades de la red, como
Salamanca, pululaban maestros y oficiales de cuero, hierro o madera (Martin, 1992).

Una imagen distinta ofrecen Zamora, Toro, Palencia y, sobre todo, Segovia, ciudades que se
reforzaron como productoras de pafos de lana (fruto del proceso de reorganizacién del
sector auspiciado por las ordenanzas generales de 1511). Basta centrarse en Segovia para
calibrar el impacto que las actividades artesanales estaban dejando en Castilla. De cada diez
menestrales, entre seis y siete elaboraban pafios. Que en la segunda mitad del XVI la ciudad
del acueducto se habia convertido en el principal centro productor textil del pais, lo reafirma
que en su interior casi 1.500 menestrales produjesen 16.000 piezas al afio. Ademas, en el
terreno organizativo la manufactura segoviana estaba experimentando cambios sustanciales
con la apariciéon de unos 120 “hazedores de panos”, “mercaderes hazedores” o, simplemente,
fabricantes de pafio, que controlaban el proceso productivo. Y junto al verlagssystem que
apuntalaban estos sujetos, se afiadian experiencias industriales muy préximas al factory
system. No sobra decir que esta organizacién productiva reposaba en una division del trabajo
entre ciudades productoras -donde se concentraba la gestion, y fases trascendentales como el
acabado- y areas rurales (donde se realizaban fases previas como el hilado). El desarrollo de
esta actividad econémica exigia la puesta en marcha de complejas relaciones entre ciudades
y hinterlands, de manera que se dio una integraciéon econémica -aunque parcial- del
territorio, y una suerte de protoindustrializacién en las tierras castellanas. Frente a lo que
sostiene Gonzalez Arce (2010), nada de ello se hizo al margen del sistema regulador, pues el
capital no dudé en apoyarse en él en todo momento (Garcia Sanz, 1987, 1996).

Tampoco fue baladi que de resultas del apogeo de productos agrarios y manufacturados, el
factor de mercado entrase en juego mediante la configuraciéon de una tupida red ferial que
articul6é y conecté zonas de produccion especializadas, al tiempo que se desarrollaron dos
focos de intercambio mercantil de gran vitalidad: en el norte, Burgos, sede de un consulado
dedicado a exportar materias primas -sobre todo, lana merina- con destino a la Europa
Noratlantica; y en el centro, Medina del Campo, desde 1421 sede de las ferias generales del
reino. Al calor de estas ferias, los mas sefieros representantes de la aristocracia castellana
fundaron las satélites de Medina de Rioseco y Villalén. Su calendario estaba sincronizado
con el ciclo agrario, y en ellas, junto a materias primas como la lana, también se traficaba con
manufacturas (Lépez Garcia, 1998: 8).

En Castilla la Nueva, se constata una red urbana de génesis y rasgos distintos a la del valle
del Duero. Su origen se asienta en una feudalizacién mas tardia desarrollada sobre
importantes ciudades isldmicas, que estuvo protagonizada por grandes sefiorios urbanos.
Esta red era menos densa y se distinguia por la presencia de grandes centros urbanos
controlados por la baja nobleza, las clientelas del arzobispo de Toledo y casas aristocraticas
de renombre.

Al comenzar la Edad Moderna, esta red urbana estaba ya jerarquizada. Su ntcleo lo
constituia Toledo, que era, ademds de la capital politica de la regién y sede de la mitra
arzobispal, el principal foco productor de pafios de lana y, sobre todo, de seda. En este
ultimo ramo sus 3.000 telares de 1570 ocupaban a no menos de 5.000 personas, lo que
significa que casi uno de cada tres toledanos adultos estaba trabajando en la seda. La
produccion se organizé en base al verlagssystem y giraba alrededor del capital proporcionado
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por los mercaderes. Estos se beneficiaron del endeudamiento artesano -y lo alentaron- en
aras a conseguir hacerse con el concurso en exclusiva de la mayor parte de los menestrales de
Toledo, a los que proporcionaban seda y telares.

Tabla 1. Evolucion de la poblacién de las principales ciudades de Castilla y la periferia
peninsular entre 1591 y 1787

Habitantes Tasa de crecimiento anual
acumulativo

Ciudades 1591 1646 1694 1750 1787 1591- | 1646- 1694- 1750 | 1591-

1646 | 1694 1750 1787 1787
CASTILLA LA
VIEJA
Avila 12.717 4.492 3.860 5.000 5.800 -1,87 -0,31 0,46 0,40 | -0,39
Burgos 11.992 3.000 7.254 8.000 13.614 -2,48 1,85 0,17 1,44 | 0,06
Ciudad Rodrigo 9.022 4.000? 5.016 3.772 5.637 -1,46 0,47 -0,50 1,09 | -0,23
Medina de 9.027 4.400 5.320 7.200 5.465 -1,29 0,39 0,54 -0,74 | -0,25
Rioseco 12.420 2.600 3.768 5.050 3.454 -2,80 0,77 0,52 -1,02 | -0,65
Medina del 13.783 4.000 4.000 9.492 10.345 -2,22 0 1,55 0,23 -0,14
Campo 19.813 11.860 9.664 16.000 | 19.092 -0,92 -0,42 0,90 047 | -0,01
Palencia 24.966 10.000 6.500 10.008 | 10.782 -1,64 -0,89 0,77 0,20 |-042
Salamanca 10.413 3.200 3.888 5.908 7.551 -2,12 0,40 0,74 0,66 |-0,16
Segovia 36.504 12.000 14.548 19.588 | 23.284 -2 0,40 0,53 046 | -0,22
Toro 7.627 5.884 5.600 7.216 10.416 -0,47 -0,10 0,45 099 |05
Valladolid
Zamora
Total 168.284 65.436 69.418 97.234 115.440 -1,70 0,12 0,60 0,46 -0,19
CASTILLA LA
NUEVA
Alcala de Henares 10.552 5.120 2.400 5.124 6.663 -1,30 -1,56 1,36 0,71 -0,23
Ciudad Real 9.220 3.600 5.000 7.100 8.089 -1,69 0,68 0,62 0,35 -0,06
Cuenca 13.927 3.600 5.764 6.768 8.753 -2,42 0,98 0,28 0,69 |-0,23
Guadalajara 8.550 6.750 3.500 5.456 6.712 -0,42 -1,35 0,79 056 |-0,12
Madrid 90.000 125.000 | 120.000 | 150.000 | 190.000 | 0,59 -0,08 0,39 0,64 |0,38
Toledo 49.198 20.000 20.000 19.488 | 18.021 -1,62 0 -0,04 -0,21 | -0,51
Total 181.447 164.070 | 156.664 | 193.936 | 238.238 -0,18 -0,09 0,38 0,73 0,13
PERIFERIA
Barcelona 43.000 44.000 43.000 50.000 92.385 0,04 -0,04 0,26 1,67 0,39
Cadiz 2.448 5.968 20.764 38.000 66.540 1,63 2,63 1.08 1,52 1,69
Mailaga 9.440 32.000 29.634 31.427 51.098 2,24 -0,15 0,10 1,32 0,86
Murcia 13.480 15.840 20.616 19.400 65.515 0,29 0,55 -0,10 3,34 0,80
Sevilla 121.990 80.000 64.324 90.396 80.915 -0,76 -0,45 0,60 -0,29 -0,20
Valencia 49.302 50.000 33.203 61.522 71.975 0,02 -0,84 1,10 0,42 0,19
Zaragoza 19.816 30.000 30.000 35.000 42.600 0,75 0 0,27 0,53 0,39
Total 259.476 257.808 | 241.541 | 325.745 | 471.028 -0,01 -0,13 0,53 1 0,30

Fuente: Fortea (1995) y censos.

Las ordenanzas gremiales de 1545 intentaron limitar sin éxito los abusos de los mercaderes
(Nombela 2003: 152). En este sector no parece haber existido una aportaciéon rural tan
importante como en el lanero, lo que no facilit6 una integracién econémica tan profunda del
territorio. Junto a este papel productivo, Toledo desempefiaba una funcién comercial de gran
relevancia, ya que contaba con un importante mercado franco semanal que articulaba los
intercambios regionales, y concentraba y distribuia los articulos destinados a Andalucia y los

https://criticadialectica.com/




35

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

puertos levantinos. Otras ciudades de la red evidenciaban un cierto grado de especializacion:
Cuenca seguia volcada en la producciéon de pafios de gran reputacion, que, junto a las sedas
de Toledo, tenian buena acogida entre la demanda de Alcald de Henares, centro ferial y
universitario, y Guadalajara, la capital del estado sefiorial de los Mendoza. Ciudad Real tuvo
una relevante industria de cuero.

Las cifras generales del periodo no logran encubrir que hubo un momento estelar en este
descenso demografico castellano: el periodo 1591-1646, en el que las principales ciudades del
Valle del Duero perdieron un total de 102.848 habitantes, mientras que las del sur restaron
52128, de nuevo dejando de lado a Madrid. La crisis demografica fue el fiel exponente de
una serie de problemas de la sociedad y la economia castellana, entre los que se puede
destacar la reorganizacion politica y social del pais en beneficio de la aristocracia, el aumento
de la presion fiscal, la pérdida de competitividad con relacién a las economias fordneas o la
retirada de la inversién del capital mercantil en la industria. Y también fue causa de la
redistribucién del peso econémico en la peninsula. La crisis del siglo XVII replante6 las
relaciones entre las ciudades y sus entornos agrarios redefiniendo las funciones urbanas. Si
aceptamos que la resolucioén de la crisis pas6 por una eleccién social, podemos sostener que
la industria castellana -y sobre todo, la textil- fue perjudicada por la coincidencia de los
intereses de los mercaderes fabricantes del interior con los de una burguesia comercial
periférica en lo tocante a adoptar un modelo econémico inclinado a la exportacién de
materias primas y la importacién de manufacturas (Bilbao y Fernandez, 1988: 137-144). Esta
eleccion, fruto de la crisis, tuvo repercusiones en las redes urbanas que hemos visto y en sus
funciones.

En la red urbana del valle del Duero, su especializacién y jerarquizacién se vinieron abajo.
Desde la marcha de la Corte de Valladolid en 1607, el poder politico de la ciudad quedé
tocado y solo pudo conservar la sede de la Chancilleria. Al perder el factor de demanda,
politico e institucional que conllevaba la capitalidad, se asisti6 al declinar de los oficios de la
confeccion y el lujo que habian florecido en el siglo XVI. El tejido industrial de Toro y, sobre
todo, de Segovia, atravesé por muchos problemas. Por de pronto, la ciudad del acueducto
perdio tres cuartas partes de su poblacién en un siglo, fruto de la retraccion general de la
demanda castellana. Su produccion de pafios disminuy6 entre 1593 y 1608, y pese a la
recuperacion posterior, las 8.000 piezas de 1630 no podian hacer frente a las 15.000 de 1580.
Lo mismo ocurre con los telares: de 600 en 1580 pasaron a 300 en 1650 y 159 en 1691. Los
activos artesanales de Avila se redujeron drasticamente entre 1571 y 1627 (pasaron de 818 a
482). Con todo, Zamora y Palencia lograron sobresalir elaborando tejidos de baja y media
calidad. Esta crisis de la manufactura urbana solo pudo ser parcialmente compensada con la
relocalizacion de la industria en centros mas pequenos (Béjar, Astudillo, Amusco) y con el
citado reajuste cualitativo de la producciéon (Nieto, 1999: 239-249, 268-301).

Esta red se vio muy perjudicada por la apuesta exportadora de lana, de manera que solo
Burgos pudo mantener parte de su poblacién gracias a vertebrar este comercio. Las otrora
importantes villas feriales de Medina del Campo y Medina de Rioseco fueron las mas
afectadas por la ralentizacién de los traficos mercantiles, hablandose de su ruralizaciéon al
contar menos de 5.000 habitantes. Las ferias generales del reino eran un espejismo del
pasado y reflejaban tanto el cambio en el mapa econémico peninsular como la retraccién de
la distribucién de manufacturas.
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En la red urbana de Castilla la Nueva, los cambios también se dejaron notar. El centro por
excelencia que era Toledo atravesé por muchos problemas. Ahora era ya tan solo la sede de
la mitra arzobispal, pues habia dejado su papel politico a favor de Madrid y también perdido
parte de sus funciones industriales, en concreto, su pafieria de lana, trasladada a las
pequenas villas cercanas de Ajofrin, Sonseca o Novés. Sin negar la caida de sus activos
industriales, Toledo conservé parte de su sederia y fue capaz de responder a la crisis
reduciendo la calidad de sus obrajes (ahora se producfan més tafetanes y menos rasos,
terciopelos y damascos) (Nombela, 2002: 334ss). En otras ciudades, estas adaptaciones no
fueron posibles, de manera que Cuenca perdi6 su produccién de pafios de gran reputacion:
paso de 646 artesanos textiles en 1651 a 80 en 1707, o dicho de otro modo, del 30 % de los
activos dedicados al tejido en 1587 a bastante menos del 10 % en 1707. Algunos autores han
hablado de la desindustrializacién conquense (Reher, 1990).

Solo con el fin de la guerra de Sucesién, y sobre todo, desde los afios 1720-30, la manufactura
de las principales ciudades de Castilla comenzo6 a reactivarse. Asi lo avalan las cifras de la
paferia segoviana y la sederia toledana. En Segovia, la primera mitad del siglo XVIII
representa un alza continuada desde 1720, pasandose de 120.000 varas de pafio en 1710-19 a
187.000 en 1750-59; en Toledo se pasé de las 200.000 varas elaboradas por sus 466 telares en
1701, a 450.000 en 1752 (cifra que solo refiere las varas elaborada en los 261 telares de la
Compaiiia de Comercio y Fébricas). Estas cifras, que avalan la recuperacién productiva, se
apoyaban en la concentracién en manos de un ntmero decreciente de fabricantes que
volvian a actuar como verlager (Garcia Sanz, 1997; Nieto, 1999, 454-455).

Lo paradéjico del siglo XVIII es que un poco por todos los lados de ambas redes se apreciaba
el papel cada vez mas importante de la produccién en pequefias villas -el grueso con sus
regulaciones corporativas auspiciadas por los ayuntamientos y refrendadas por la
monarquia (Herndndez Garcia, 2010: 90, cuadro 12)- asi como la cada vez mayor
involucracién del Estado en forma de apoyos a agentes productivos o de la propia inversién
estatal en manufacturas. En este ultimo punto, al menos en el dmbito textil, la red mas
favorecida fue la del sur, donde el Estado impuls6 las reales fabricas de pafios de
Guadalajara, Brihuega y San Fernando, que en 1791 contaban con no menos de 5.000
operarios en sus sedes centrales y casi 19.000 mujeres y nifias dispersas en las mas de 190
escuelas de hilar (Gonzalez Enciso, 1980: 395, 473; Lépez Barahona, 2006), asi como en la
establecida en Cuenca, que pudo parcialmente rescatar a la ciudad de la negativa dinamica
adquirida tras la crisis del XVIL Pese a los apoyos estatales en forma de ayudas al capital que
invertia en la industria sedera, Toledo acabé cediendo su cetro a Valencia, y sus funciones
mercantiles fueron absorbidas por Valdemoro. Con todo, al igual que en la red del Duero, la
pérdida de peso industrial en las grandes ciudades fue compensada parcialmente por la
relocalizacion de la manufactura en centros més pequefios (como Sonseca, Ajofrin, Novés,
Madridejos, Consuegra o Almagro). (Nieto, 2000, 2012). Otras ciudades seguian conservando
su especializaciéon, en un ambiente que en la primera mitad del siglo XVIII era de
recuperacion moderada y ya franca en la segunda mitad. En Alcala de Henares sus ferias no
eran las de antafio y solo la universidad daba algo de vida a la ciudad; pero Ciudad Real,
sigui6 acogiendo la Chancilleria y jugé un cierto papel como centro de conexién comercial
entre Castilla y Andalucia.

En esta red Madrid puede explicar todo y nada. El historiador norteamericano David
Ringrose (1985) entiende que Madrid fue la causa del atraso castellano, pues la demanda
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cortesana absorbi6 muchos recursos de primera necesidad procedentes del campo y la
capital se comporté como un parasito que impidi6 el desarrollo castellano. El problema de
este andlisis es que confunde causas con consecuencias. Madrid era una ciudad muy
importante, pero no fue la causa de la crisis castellana del XVII, sino uno de sus efectos. Es
mas, no acogia més que a un 2 % de toda la poblacién del pais —por el 10 % de ingleses que
habitaban en Londres-, lo que pudo traer problemas en el entorno préximo pero no en
lugares mas alejados. Y dado que todos los que habitaban en la ciudad no eran cortesanos, es
obligado explicar coémo se vieron satisfechas las necesidades de los banqueros, comerciantes,
artesanos o criados. La demanda urbana no se reducia solo a productos de primera
necesidad. En el siglo XVIII, la demanda mas variada de los grupos sociales no cortesanos no
se surtié solo de productos elaborados en talleres locales sino que alent6 la produccién de
textiles castellanos y de otros producidos en Catalufia, Alcoy o Valencia. Madrid también
pudo estimular al entorno y a la periferia.

Frente a la vision del Madrid parasitario esta la de la ciudad que también producia. No en
vano, alojaba a una nada despreciable comunidad artesana que suministraba productos a la
propia demanda urbana, lo que he denominado la triada capitalina compuesta por los oficios
de la construccion, el lujo y el acabado. Aunque la ciudad no destacé por la oferta textil
clasica, su industria de la confeccion daba trabajo en un régimen similar al verlagssystem -
controlado por el gremio de mercaderes de roperia de nuevo- a no menos de 4.000 personas
de ambos sexos dentro de la corte, y su influencia se dejaba sentir en los pueblos de 30 leguas
a su alrededor. En la ciudad hubo comerciantes que, aparte de en negocios financieros y
especulativos, también se interesaron en la inversién comercial e industrial. A la sombra de
los grandes mercaderes -los mejor conocidos- crecié una variopinta comunidad comercial
involucrada en la manufactura (Nieto, 2006; Lopez y Nieto, 2010, 2011).

Sea como fuere, lo cierto es que, al final de nuestro periodo, en el ambito urbano se habia
producido un cambio importante. Las redes urbanas de Castilla habian cedido su
hegemonia, lo que era un verdadero sintoma de que la correlacién de fuerzas entre el centro
y la periferia habia cambiado a favor de ésta. Y en esa transformacién las manufacturas
urbanas de Castilla y sus mayores protagonistas, los artesanos, se contaron entre los
principales perdedores.
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1. Introducciéon

El periodo comprendido entre 1808 y 1833 se corresponde con la agonia final del Antiguo
Régimen espafiol, enfrentado por un proceso revolucionario liberal de cardcter intermitente.
Los breves periodos constitucionales (1812-1814 y 1820-1823) se intercalaron con sendas
restauraciones absolutistas (1814-1820 y 1823-1833). Madrid, como sede de la corte y capital
de la Monarquia, desempefié un papel central en los eventos politicos del periodo, en los que

1 Este trabajo se inserta en los proyectos de investigacion HAR2011-27898-C02-02 (Permanencias y cambios en la
sociedad del Antiguo Régimen, ss. XVI-XIX. Una perspectiva desde Madrid) y - proyecto coordinado - HAR2011-27898-
C02-00 (Cambios y resistencias sociales en la edad moderna: un andlisis comparativo entre el centro y la periferia
mediterrdnea de la monarquia hispdnica), ambos del Plan Nacional I+D+i (MINECO), 2011-2014

2 Universidad Auténoma de Madrid - Grupo Taller de Historia Social
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las clases populares participaron activamente a través de numerosos motines y alborotos,
tanto de signo liberal como absolutista.

Nuestro periodo se abre con el levantamiento madrilefio del 2 de Mayo de 1808 contra las
tropas francesas, interpretado tradicionalmente como un momento fundacional que supuso
el desembarco de las clases populares en el territorio de la politica moderna. Este
acontecimiento habria despertado la conciencia de un pueblo que, encarnando la idea de
Nacion en armas, se levant6 para expulsar a los franceses y preservar la independencia de la
patria. La interpretacion del 2 de mayo de 1808 como un evento fundacional - que anticip6 la
promulgacién de la Constitucion de 1812 y dio forma a la idea de soberania nacional -
equivale a relegar la movilizaciéon popular del siglo XVIII al terreno de una infrapolitica
caracterizada por la sucesién de motines de subsistencias carentes de logica interna. Esta
vision ha conducido a muchos historiadores a perder la perspectiva necesaria para
contextualizar el levantamiento del 2 de Mayo, que significé en buena medida la puesta en
practica de una politica popular forjada durante el Antiguo Régimen y soélo a posteriori fue
releido como evento precursor de la modernidad (Fraser 2006; Paris, 2014).

La frontera del 2 de Mayo, ademds de aislar el acontecimiento de sus raices previas,
constituye una linea divisoria a partir de la cual el liberalismo se habria impuesto como la
tnica via moderna y genuina de participacion politica. De este modo, los grupos populares
contrarrevolucionarios del periodo 1812-1833, quedan relegados al papel de sujetos pasivos
manipulados por el clero y las elites. Frente a esta interpretacion lineal, hemos de tener en
cuenta que el discurso de los liberales no iba dirigido a la totalidad de los trabajadores, sino a
la parte sana del artesanado, que debia ser incorporado a la Nacién mediante un proceso de
instruccion y aculturacion. El concepto de pueblo de los liberales, excluia a aquellos sectores
del populacho que se aferraban a las cadenas del absolutismo y permanecian anclados en la
ignorancia. Los simples jornaleros y las gentes sin oficio - que constituian buena parte de la
poblacién trabajadora madrilefia - fueron mirados con desconfianza por ser
econdmicamente dependientes y carecer de una propiedad o talento que defender. En lugar
de profundizar en el caracter socialmente restrictivo del proyecto liberal, buena parte de los
historiadores han asumido sencillamente que la fuerza de la tradicién y el peso sociolégico
de la Iglesia supusieron un lastre para la modernizacién politica de los sectores menos
cultivados de la poblacién. Al olvidar la historia de aquellos trabajadores que rechazaron las
ideas liberales, se nos hurta ademas la posibilidad de comprender por qué ciertos sectores si
abrazaron la Constitucién. En otras palabras, en qué medida el liberalismo respondia a los
intereses y cultura politica de una parte del artesanado, en lugar de constituir un resultado
automatico de la modernizacién o un proceso de aculturacién politica “desde arriba”.

Trataremos aqui de abordar la participacién politica del artesanado madrilefio como un
fenémeno poliédrico, que tuvo manifestaciones tanto liberales como absolutistas. Tras
presentar una serie de episodios ilustrativos, esbozaremos un horizonte de investigacién que
nos ayude a desentrafiar la complejidad del fenémeno.

2. Los artesanos madrilefios entre los siglos XVIII y XIX

Hasta al menos el dltimo tercio del siglo XIX, la economia madrilefia se caracterizé por el
predominio de la pequena industria artesanal, el empleo de técnicas productivas
tradicionales y la escasa maquinizacioén. El impacto de la capitalidad impulsé la demanda de
productos suntuarios y las contratas publicas, atrajo una constante inmigracion de las zonas
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rurales y foment6 la construccion, pero la estructura productiva madrilefia no sufri6é grandes
alteraciones en el transito del siglo XVIII al XIX. Los pequefios talleres que contaban con tres
o cuatro trabajadores siguieron siendo la norma, mientras apenas comenzaban a despuntar
fabricas de mayor tamafno, como las de tabacos, cerveza, naipes, coches y textiles (Nieto,
2006; Bahamonde y Toro, 1978).

La estructura productiva madrilefia estaba dominada por la construccién (alimentada por la
expansion demogréfica), el acabado de productos manufacturados (especialmente textiles) y
la elaboraciéon de articulos de lujo. El peso de esta Triada capitalina determinaba que los
oficios mas representativos fuesen los albaniles y carpinteros (construccion); los plateros,
doradores, ebanistas o maestros de coches (lujo); y los sastres, zapateros, bordadoras,
costureras o modistas (confeccién). También revistieron importancia los oficios relacionados
con el metal (herreros, hojalateros, latoneros, caldereros o cerrajeros), la industria del curtido
y la impresién (Nieto, 2006).

Junto a los oficios industriales - y aunque excedan los limites de este articulo - debemos
subrayar la importancia creciente de las actividades mercantiles y los servicios, que se
expandieron a medida que se ampliaba, segmentaba y diversificada la demanda madrilefia.
Desde los roperos, prenderos y tablajeros que abastecian a la ciudad de textiles, menaje o
alimentos; hasta la multitud de vendedoras ambulantes y regatonas que se instalaban en las
esquinas y en los baratillos populares; pasando por los criados, peluqueros, aguadores y
mozos de cuerda, cuadra o taberna.

Si durante el siglo XVIII una parte importante de la industria manufacturera se articulaba a
través de los gremios, estos fueron perdiendo fuerza debido a los cambios institucionales del
periodo 1808-1833. Sin embargo, al contrario de lo que se habia asumido tradicionalmente, la
ofensiva contra las corporaciones de oficio desplegada por ilustrados y liberales no condujo a
un proceso de disolucién repentino e irreversible (Nieto y Paris, 2012). Los gremios se
resintieron notablemente durante la guerra de la Independencia y los periodos de dominio
liberal (1812-1814 y 1820-1823), pero mostraron cierta capacidad de recuperacién en las
restauraciones absolutistas, cuando sus atribuciones fueron restituidas. A partir de 1814 y -
de forma mucho mas timida - 1823, los gremios volvieron a examinar a oficiales para acceder
a la maestria, demostrando que (al menos para un sector de los menestrales) la inversién que
requeria el examen continuaba siendo rentable.

Sin embargo, matizar la tesis de la disolucién gremial, no debe conducirnos a exagerar la
importancia global de los gremios en el mercado de trabajo. Durante el primer tercio del
siglo XIX, buena parte de la actividad industrial se realizaba al margen de las corporaciones
de oficio, tendencia que no hacia sino consolidar un proceso iniciado en el siglo XVIIIL. Los
gremios encuadraron exclusivamente al sector cualificado de la mano de obra masculina.
Fuera quedaban el conjunto de las mujeres, los trabajadores no cualificados y los jornaleros;
pero también buena parte de quienes trabajaban en talleres, fabricas o en sus propios
domicilios, subcontratados por maestros agremiados o mercaderes-fabricantes. Los gremios
constituian la punta del iceberg de una produccién diversificada y descentralizada, basada en
relaciones informales de subcontratacién y un mercado de trabajo segmentado.

Los datos incluidos en la Guia Mercantil Esparia (1828, pp. 34-35) resultan interesantes para
realizar una primera aproximacién a la industria madrilefia, aunque hemos de tener en
cuenta que los 5.782 menestrales que incluye suponen una cifra poco representativa. Madrid
contaba en aquella época con més de 200.000 habitantes, entre los cuales habia como minimo
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20.000 artesanos y 10.000 jornaleros®. La estadistica divide los establecimientos productivos
en 347 fabricas y 1.437 talleres. Entre las primeras, destacan las relacionadas con la
construccion (15 yeserias y 8 de ladrillos), las textiles (50 roperias, 17 fabricas de curtidos y 16
de pasamaneria), alimentacién (67 confiterias, 24 hornos de bizcochos, 9 fabricas de cerveza y
15 de fideos) y las 24 imprentas. La media de trabajadores por fabrica no llega a nueve
operarios, lo que demuestra el predominio de la pequefia industria. En cuanto a los talleres,
destacan los de zapateros (265), carpinteros (200), sastres (160), seguidos a distancia de los
hojalateros (80), cerrajeros (70), silleros y guarnicioneros (70), doradores y pintores (60) y
plateros (40). La panordmica resultaria incompleta sin incluir los talleres de costureras (80) y
modistas (60), cuyo nimero podemos extraer a partir de otras fuentest. Si tomamos en
conjunto los 1.794 establecimientos industriales reflejados en la Guia, los datos arrojan una
media de 3,2 operarios por taller/fabrica, buena muestra de la escasa concentracion de la
mano de obra.

Este tipo de fuentes de carécter fiscal, sin embargo, soélo reflejan los establecimientos
conocidos y sujetos a contribucién; pasando por alto las redes de subcontratacion, el trabajo
sumergido y domiciliario, que alimentaban buena parte de la producciéon industrial. De los
2.420 zapateros, 2.344 carpinteros o 2.233 sastres presentes en el censo de 1797, s6lo 1.140, 650
y 411 - respectivamente - aparecen en la Guiaz de 1828. Lo mismo sucede con el resto de
oficios, claramente infrarrepresentados, mientras el trabajo femenino desaparece sin apenas
dejar rastro. Las modistillas y costureras, esas “mil jovencillas curiosas [que] cruzan las calles
en recaudo de un jornal que iba a alimentar en otro tiempo a un habitante de allende
Pirineos”, impulsaron una verdadera revolucién en el mundo de la confeccién que apenas
emerge en las fuentes estadisticas (cita en Repertorio, 1823; Lépez Barahona y Nieto, 2010).

La pervivencia de la pequefia industria no implicé la ausencia de transformaciones durante
las primeras décadas del XIX, si bien estas se dieron a un nivel menos perceptible, que
debemos estudiar acudiendo a fuentes dispersas de caracter cualitativo. Desde finales del
siglo XVIII, la coyuntura de crisis se instalé de forma casi permanente en el sector industrial.
Las guerras europeas finiseculares, la desarticulacion del mercado colonial y los efectos
devastadores de la guerra de la Independencia (1808-1814) aceleraron un proceso derivado
de las limitaciones de la estructura productiva. El tejido artesanal madrilefio se mostré
incapaz de responder a la introduccién de manufacturas catalanas y francesas. La estadistica
industrial de 1821 muestra la decadencia general de la industria y la disminucién de la mano
de obra contratada, remitiendo a tres explicaciones que se repiten: la guerra, la competencia
exterior y el elevado coste de las materias primas’. Este escenario, sin embargo, resulté
propicio para la emergencia de nuevas relaciones laborales que impulsaron la acumulacién
sin por ello transformar la estructura productiva. La crisis manufacturera generé una
situaciéon de desempleo y subempleo crénico, que aceleré la proletarizacion y polarizacion
interna del artesanado. En el seno de los gremios, una minoria de maestros enriquecidos se
habia distanciado del resto mediante la subcontratacién de oficiales y otros maestros,

3 Resulta extremadamente dificil estimar el namero de trabajadores existentes en Madrid, debido a la
imposibilidad de cuantificar el trabajo sumergido que omiten las fuentes. La Demostracién general de la poblacion
elaborada en 1804 arroja unas cifras de 14.835 artesanos, 18.959 criados, 8.697 jornaleros y 1.225 mendigos para
una poblacion total de 176.374 habitantes. Las cifras, sin embargo, son claramente insuficientes. En censo de 1757
contempla 15.963 artesanos, de los que el 60 % pertenecia a oficios con estructura gremial. Para el afio 1797, José
Nieto estima el nimero de artesanos en al menos 22.000. (Nieto Sanchez, 2006, pp. 334).

4 Para las costureras y modistas ver Mesonero Romanos, 1833, p. 255-256, cuyas cifras coinciden con las de la Guia
Mercantil, por lo que ambas fuentes resultan comparables.

5 Archivo de la Villa de Madrid [en adelante AVM], Secretaria, 2-369-1
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estableciendo lazos informales de dependencia que se extendian tanto dentro como fuera de
las corporaciones. Cada vez eran mas los artesanos que no podian aspirar a establecerse
como maestros independientes o carecian de los recursos para examinarse.

En este marco, el trabajo de las mujeres resulta vital para analizar las transformaciones que
dieron paso a la introduccién de las relaciones sociales capitalistas. Excluidas de los gremios
industriales y relegadas al dmbito de la economia informal, las mujeres madrilefias
conformaron la base de una industria textil silenciosa que extendia sus tentaculos por
talleres, s6tanos y domicilios de toda la ciudad (L6pez Barahona y Nieto, 2010). Modistas,
calceteras, costureras, hilanderas o sombrereras, conformaron una mano de obra
sobreexplotada, formalmente descualificada y geograficamente dispersa. Las relaciones
sociales capitalistas no tuvieron que acabar con los gremios como requisito para extenderse
por la estructura productiva, pues encontraron un territorio fértil tanto en la mano de obra
femenina como en los artesanos proletarizados que eran progresivamente arrinconados en
los margenes del sistema corporativo. La pauperizacion del artesanado se convirtié en una
oportunidad de acumulacién, generando una economia “sumergida” que creci6 a la sombra
de la crisis industrial.

Como resultado de este proceso, buena parte de los artesanos perdieron su anterior
independencia, que constituia un rasgo esencial de su cultura laboral y politica. Su identidad
de oficio se fue diluyendo a medida que pasaban a formar parte de una mano de obra
proletarizada que trabajaba “a lo que saliese”. En las fuentes comprobamos cémo, al ser
interrogados por las autoridades, los menestrales se definian a si mismos a través de su
oficio, aunque lo desempefiasen de forma cada vez menos frecuente y viviesen de otros
trabajos (Nieto y Paris, 2012). Pero junto a los artesanos que se aferraban a su oficio como un
clavo ardiendo, encontramos otros sectores que ya desde finales del siglo XVIII se definian
sencillamente como trabajadores, careciendo de una identidad corporativa sélida. El alcalde
del barrio de la Comadre, se sorprendia de que cuando los vecinos eran preguntados “por su
ocupacion y destino, dicen son mozos de la limpieza, otros poceros, otros trabajadores del
salitre y otros peones de albaiiiles, y todos los mas ociosos la mayor parte del afio”. “Ni unos
ni otros me hacen constar formalmente su industria, arte, oficio ni ocupacién, estando a
cubierto de cualquiera sospecha contra ellos con solo decir son trabajadores, ejecutandolo
cuando quieren o les da la gana” (citado en Pinto Crespo et. al., 2006, pp. 98-99). Nos
encontramos pues ante un proceso de dos caras. Los artesanos proletarizados que se resistian
a perder su identidad de oficio convergieron de forma creciente con los jornaleros que nunca
habian desempenado uno “de continuo”. Ambos sectores se confundirdn entre si, para
conformar un proletariado urbano atenazado por la precariedad, dispuesto a desempefiar
cualquier tipo de trabajo para subsistir.

3. El1 2 de Mayo de 1808

Los artesanos desarrollaron modelos de protesta especificos, como las huelgas y la presiéon
sobre maestros o comerciantes para renegociar los salarios y las condiciones laborales (Nieto,
2014). Sin embargo, nos centraremos aqui en la participacién menestral en los grandes
acontecimientos politicos del primer tercio del siglo XIX.

Comenzamos nuestra historia el 10 de abril de 1808, cuando Fernando VII - que acababa de
ascender al trono tras el motin de Aranjuez - parti6 hacia Bayona para encontrarse con
Napoleén. Mientras los franceses maniobraban en secreto para arrebatarle la corona y
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transferirla a José Bonaparte, la poblacién madrilefia vivia en una situacién de incertidumbre
y desconfianza motivada por la falta de noticias sobre lo que ocurria en Francia. La presencia
de las tropas comandadas por Murat, que se desplegaron en la ciudad, comenz6 a generar
conflictos con los vecinos, que estallaron en forma de conatos de motin y ataques a soldados
franceses durante las tltimas semanas de abril (Fraser, 2006; Pérez, 2008). El acontecimiento
que desato6 la rebelion abierta fue el intento de los franceses de sacar de Madrid al ultimo
miembro de la Familia Real, el infante Don Francisco. Reunidos en las puertas de Palacio, los
madrilefios trataron de evitar su partida, a lo que los soldados respondieron disparando
contra la multitud. Esta fue la senal para que los franceses comenzasen a ser atacados en
diferentes puntos de Madrid, por parte de una poblaciéon armada de navajas, herramientas
de trabajo y cualquier objeto contundente que pudiesen encontrar.

El levantamiento tom¢ la forma de un motin tradicional del Antiguo Régimen, un acto
comunitario de violencia punitiva contra los soldados franceses, que habian agraviado a los
madrilefios y secuestrado a su Rey. El grueso de los combatientes fueron trabajadores:
artesanos, jornaleros y criados, mientras las elites urbanas permanecian a la expectativa
espantadas ante la violencia descontrolada del populacho. Sélo a posteriori la insurreccién se
convirtié en mito fundacional de la nacién en armas, a través de las epopeyas, poemas y
discursos historiograficos que lo situaron en el centro del relato nacional.

De los 617 combatientes identificados por Pérez Guzman (1908) y Fraser (2006),
aproximadamente un 40% pertenecian a las clases populares. Entre ellos destacaron los
artesanos (14,7 %) y el personal de servicio (criados, mozos tenderos, dependientes, arrieros,
aguadores, etc.) que representaba un 15,2 %. La represién golped de forma mayoritaria a los
trabajadores, puesto que del total de ejecutados, mas del 30 % eran artesanos y el 22,3 %
personal de servicio.

Los motivos del levantamiento fueron cotidianos, al mismo tiempo que profundamente
politicos, dentro de la l6gica de la sociedad popular del Antiguo Régimen. Los conceptos de
“rey, patria y religiéon”, que articularon la movilizacién, eran una expresién de las normas
comunitarias transgredidas por los ocupantes. Murat y Napoleén eran percibidos como los
continuadores del despotismo Godoy - favorito de Carlos IV al que los franceses habian
puesto en libertad - por lo que la resistencia contra el enemigo exterior se lefa en clave de
politica interna. Los soldados franceses ultrajaban las costumbres y dignidad de los
madrilefios al abastecerse sobre el terreno, requisar alimentos, humillar a las mujeres y
profanar los templos. Los usurpadores habian irrumpido violentamente en la ciudad y
pretendian arrebatar a los madrilefios a su Rey. Y es que Fernando VII no era un rey
cualquiera, sino la imagen del buen monarca aupado al trono con el apoyo popular tras el
derrocamiento de su odiado padre durante el motin de Aranjuez. Los franceses debian pagar
por sus agravios y la comunidad popular respondié con un acto de violencia punitiva y
reparadora, castigando a los soldados invasores y expulsandoles de Madrid. La imagen de
los cocineros del Hospital de Atocha, de los aprendices de zapatero, de las mujeres
bordadoras, enfrentdandose a los soldados con cuchillos y palos o arrojandoles macetas desde
las ventanas, no responde tanto a la emergencia de una nueva conciencia nacional como a la
praxis politica de la plebe del Antiguo Régimen (Paris, 2014).

4. Primer periodo liberal (1812-1814)

Mientras en Madrid la hambruna acababa con la vida de 30.000 vecinos (Carbajo Isla, 1987),
en el reducto gaditano se proclamaba la Constitucién liberal de 1812. Aunque contamos con
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poca informaciéon para valorar la recepcién de este primer liberalismo entre las clases
populares madrilefias, el 20 de enero de 1814 tuvo lugar una “conmocién popular” de
cardcter constitucional que puede arrojar algo de luz sobre el asunto. El detonante fue la
toma de posesion como diputado del Obispo de Pamplona, un ferviente detractor del
régimen constitucional. Los liberales se opusieron a su nombramiento argumentando que,
puesto que habia sido elegido diputado en las anteriores Cortes extraordinarias, su
reeleccion para las ordinarias suponia una violacién del articulo 110 de la Constitucién (La
Abeja madrilefia, 21/1/1814). Tras un duro debate, la posicién defendida por el absolutista
Ostolaza se impuso y el obispo juré el cargo en la sesién del 20 de enero de 1814.

Esa misma noche, un grupo de gente comenzé a reunirse en la Puerta del Sol clamando
contra la “infraccién de la Constitucion”, gritando vivas a los héroes liberales y mueras a los
serviles, el despotismo y Ostolaza®. El grupo estaba liderado por un célebre agitador de
origen artesano: el sastre Pablo Lépez, conocido popularmente como “el Cojo de Malaga”.
Loépez alcanzé celebridad por su papel durante las sesiones de las Cortes de Cadiz, a las que
acudia junto a un grupo de seguidores para jalear las intervenciones de los diputados
liberales. Cuando las Cortes se trasladaron a Madrid en 1814, Lépez hizo lo propio,
retomando en la capital su labor de tribuno exaltado y siendo pronto conocido como “el Cojo
Malaguefio de la Puerta del Sol”.

El 20 de enero de 1814, este sastre, “ayudado de varios amigos y parciales”, lideré una
conmocién popular en la que se desplegaron una serie de estrategias de presion callejera que
encontraremos plenamente desarrolladas durante el Trienio Liberal (1820-1823). En primer
lugar, redactaron una representacién dirigida a las Cortes contra el nombramiento del obispo
de Pamplona. Después recorrieron los alrededores de la Puerta del Sol en busca de apoyos al
documento, entrando en varias tiendas para pedir a la gente que lo firmase. Su centro de
reunion era la Fontana de Oro, mitico café madrilefio convertido en ntcleo de la sociabilidad
politica liberal. En la puerta del café tocaron “varias sonatas”, coreando canciones patritticas
en elogio de la Constitucion y de los diputados que se opusieron al nombramiento del obispo
de Pamplona. Despusés, al ritmo de la misica y con gritos de vivas y mueras, hicieron un
recorrido por el centro de la capital deteniéndose en las viviendas de varios personajes
publicos, entre ellos varios diputados, el gobernador, el arcediano y el conde de Moctezuma,
primer alcalde constitucional y jefe politico. Al llegar a esta tltima, el Cojo llam6 al orden y
todos callaron durante un momento, para comenzar después a vitorearle, “darle musica” y
gritar “Viva la Constituciéon, Viva la Regencia, Viva el Gefe politico”. Moctezuma, que
levantaba simpatias entre los congregados por su decidido liberalismo, les arengé para que
se calmasen y cesasen de proferir mueras a Ostolaza y los serviles. Con este recorrido, los
alborotadores agasajaron con mdsica y elogios a aquellas autoridades que consideraban
defensoras de la Constitucién, mientras sefialaban en sus domicilios a sus enemigos. El
mecanismo de la peticion colectiva, el desfile politico acompafiado de miusica, el
sefalamiento de los rivales a través de canciones y el papel del café como centro de reunién
y discusién, muestran como las estrategias de accion colectiva propias del liberalismo
exaltado del Trienio estaban ya presentes en 1814. Los liberales madrilefios estaban
ensayando una serie de mecanismos que, a pesar de presentar claras continuidades con el
repertorio del Antiguo Régimen, introducian elementos novedosos.

6 El episodio completo en AVM, Secretaria, 2-229-6
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Pero la existencia de una corriente liberal de caracter popular en Madrid no debe ocultar que
buena parte de los artesanos mantenian una actitud de hostilidad o indiferencia hacia el
régimen constitucional. La entrada de Fernando VII en Madrid, una vez derogada la
Constitucién y restablecido el absolutismo, nos da algunas pistas sobre la percepcion de las
clases populares sobre el breve experimento liberal.

5. La primera restauracion: el populacho en mayo de 1814

El 4 de mayo de 1814, una vez “liberado” de su cautiverio, Fernando VII decret6 la abolicién
de la Constitucién de 1812, “como si no hubiesen pasado jamas tales actos y se quitasen de
en medio del tiempo”. En la madrugada del 11 de mayo, las Cortes fueron clausuradas,
mientras los diputados y los sujetos sospechosos de liberales eran arrestados en sus
domicilios.

Los diversos testimonios coinciden en sefialar que la plebe madrilefia se amotiné contra los
liberales para respaldar el coup d’état restaurador. Las “turbas desenfrenadas” se dirigieron a
la Plaza Mayor, donde se habia colocado una ldpida que rezaba Plaza de la Constitucion. Tras
arrancar la placa la arrastraron por las calles dentro de un serén (una especie de cesta de
esparto), en un gesto que simbolizaba la humillacién del enemigo politico (Mesonero, 2008
[1880], p. 159). El recién estrenado salén de Cortes, instalado en un antiguo convento, fue
invadido por la “plebe arremolinada” y las estatuas - alegorias del nuevo régimen -
apedreadas, arrancadas, mutiladas y arrastradas (Chaulié, 1884, p. 13). La “sediciosa
procesion” se dirigi6 después a las cérceles donde estaban detenidos los liberales,
“amenazandolos con la muerte, encaramados algunos amotinados a las rejas del encierro”.
Por la noche, un grupo de mujeres “convertidas en furias” reclamaron que les entregasen a
los presos para lincharlos (Bayo, 1842, pp. 35-36).

Los sucesos de mayo de 1814 no difieren demasiado del patrén observado las revueltas
populares de las décadas anteriores, desde los motines contra Esquilache o Godoy hasta el 2
de Mayo. Sin embargo, los escritores liberales tuvieron cuidado de exculpar al glorioso pueblo
de 1808 de cualquier responsabilidad en las tropelias antiliberales. Segtin sus testimonios, la
revuelta estuvo protagonizada por 200 o 300 personas “de la infima plebe, reclutadas al
efecto en las tabernas y mataderos”, “una turba grosera y alquilada” que usurpaba y hollaba
la dignidad del verdadero pueblo (Mesonero, 2008 [1880], p. 159). Una “multitud inestable”
comprada por “el oro que el monarca habia enviado desde el camino a los curas de las

parroquias para que lo repartiesen entre los pobres” (Bayo, 1842, p. 35).

Cuando los liberales distinguian entre el pueblo sensato y el populacho manipulable, no
hacian sino reproducir un discurso tradicional, idéntico al empleado por los franceses para
referirse al levantamiento de 1808. Para los militares galos y el propio Napoleén, los
madrilefios que se habian alzado el 2 de Mayo formaban parte del “populacho enfebrecido”
y la “canalla de Madrid”, mientras que las “personas sensatas” - todo “cuanto no era
populacho en la capital” - se mantuvieron al margen de la revuelta (citas en Aymes, 2008).
La imagen del “glorioso pueblo madrilefio” del 2 de Mayo que ha pervivido hasta la
actualizad, es un producto de la valoracién positiva que hicieron los escritores liberales, que
convirtieron al mismo populacho que se habia alzado (y alzaria) en otras ocasiones en el
“pueblo sano”, ingenuo pero valiente (Pérez Guzman, 1908). Del mismo modo, la prensa
absolutista interpret6 la conmocién liberal del 10 de enero de 1814 analizada anteriormente,
como como un “alboroto criminal”, mientras que el ayuntamiento aseguraba que

https://criticadialectica.com/




49

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

“inexactamente se llamaba popular” cuando estaba promovida exclusivamente por una
“gavilla de discolos”, sin que “el vecindario del heroico pueblo de Madrid” hubiese tomado
parte alguna’. Valgan estos apuntes para subrayar que interpretar los motines populares de
signo anticonstitucional a través de los escritores liberales, equivaldria a estudiar el 2 de
Mayo mediante los testimonios franceses, o los motines liberales exaltados a través de la
vision de las autoridades y la prensa absolutista.

Lo cierto es que la actitud de la plebe de 1814 resultaba cercana y reconocible. La costumbre
de arrastrar por las calles al enemigo o a su representacion simbolica era un lugar comdn de
los motines del Antiguo Régimen. Las placas de la Constitucion fueron arrancadas y
arrastradas del mismo modo que antes lo habia sido los rétulos en honor a Godoy en el
motin de marzo de 1808 (Rafael Pérez, 2008, p. 76). Por otra parte, las turbas de 1814 no sélo
persiguieron a los sujetos constitucionales, sino también a quienes lucian un determinado
atuendo, como algunos sombreros y corbatas, las borlas que llevaban los caballeros en las
botas y las cintas que portaban las mujeres en los zapatos, denominadas galgas (Mesonero,
2006 [1880], p. 160). Estas prendas eran consideradas por las clases populares como un signo
de afrancesamiento, resultado de una moda importada del pais vecino que alteraba las reglas
de vestimenta propia de los majos y majas, esto es, de los menestrales, trabajadores y
vendedoras ambulantes. Al menos una parte de la comunidad popular, asociaba a los
liberales con las petimetras, lechuguinos y caballeros con levita, tipos sociales que se
diferenciaban de los trabajadores a través de unos nuevos c6digos culturales simbolizados en
la vestimenta (Haidt, 2011; Paris, 2013). Este ensafiamiento con las formas de vestir volvi6 a
manifestarse tras la restauraciéon de 1823, cuando las “plebe amotinada” volvié a arrancar y
arrastrar la placa de la Constitucién y comenzé a perseguir a los liberales, de modo que “un
traje decente hubiera denunciado a los fugitivos”, especialmente si “a esto se agregara
sombrero blanco o gorra de las llamadas cachuchas”. Este ataque contra la decencia en el
vestir estaba protagonizado por “hombres mal cubiertos con una camisa negruzca y
desgarrada” y mujeres “harapientas, desgrefiadas, con el semblante descompuesto por la
cOlera, arrastrando asidos a sus andrajosa falda muchachos descalzos y medio desnudos”

(Chaulié, 1886, pp. 212-215).

La cuestion de la vestimenta permanecié en el centro de la movilizacién popular durante
muchos afios. Las mismas galgas que en 1814 habian arrancado las enfurecidas manolas a las
mujeres elegantes, tuvieron el honor de bautizar un motin popular mas de veinticinco afios
despusés. El 17 de julio de 1840, la “gente de la mas soez y desacreditada de los barrios bajos”
acometié con palos a quienes “llevaban sombrero blanco, pantalén encarnado o gorra de
cierta hechura y color”, ensafidandose con las mujeres a quienes arrancaban “las cintas o
galgas con que se sujetaban al pie los zapatos” (Flérez, 1845, p. 633). De nuevo, los
protagonistas del motin de las galgas fueron descritos por el ayuntamiento como “la hez de la
sociedad, sobornados por los enemigos de la libertad”. De nuevo, los historiadores lo han
interpretado como un motin de Antiguo Régimen contrario a la modernidad, un
“aprovechamiento con fines politicos” del malestar popular por parte del gobierno
moderado, que habria provocado el alboroto para evitar la llegada al poder de los
progresistas (Lago y Lépez, 1998).

7 AVM, Secretaria, 2-229-6
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Pero dejemos por el momento a un lado las galgas y la contrarrevolucion popular para
retomar el hilo cronolégico y trasladarnos al restablecimiento de la Constitucion de Cadiz en
1820.

6. Artesanos liberales durante el Trienio (1820-1823)

El 7 de marzo de 1820 - tras los pronunciamientos militares y movilizaciones civiles que se
sucedieron por todo el pais - Fernando VII no tuvo més remedio que firmar un decreto
anunciando su decisién de jurar la Constituciéon de Cadiz. Comenzé entonces el conocido
como Trienio Liberal, periodo en el que los liberales pudieron desplegar por vez primera con
relativa solidez su proyecto reformista. Al dia siguiente, en cuanto la noticia circul6 por las
calles de Madrid, “lanzaronse a la calle con un alborozo [...] indescriptible, todas las
personas que representaban la parte mas culta y acomodada de la poblacién [...] las clases
superiores y medias del vecindario” (Mesonero, 2008 [1880], p. 279). Para distanciar esta
movilizacién de los alborotos protagonizados por el populacho, Mesonero Romanos hace
gran hincapié en que “aquello no era una asonada como en marzo de 1808, no era un motin
como en mayo de 1814”7, puesto que “las clases mds humildes de la poblacién, los
menestrales y artesanos, brillaban ahora por su ausencia”. Si los trabajadores faltaron a la cita
era “porque nadie las habia llamado a ganar un jornal o echar un trago y, en realidad porque
ninguna falta hacian”. (Mesonero, 2008, pp. 279-280). Otros autores, sin embargo, hacen
hincapié en el caracter popular de las celebraciones, presentdndonos a la plebe con “frenética
algazara [...] derramandose por las calles en grupos”, colgando una lapida provisional de la
Constitucion en la Plaza Mayor y liberando a los reos de las carceles de la Inquisicién (Bayo,
p. 159). También la Misceldnea subraya la participaciéon popular en la jornada, pero incide en
el tono festivo y la ausencia de incidentes, subrayando que incluso los “artesanos de
concepto” recomendaron “el orden y el respeto a las autoridades” (Miscelanea, 10/1/1820).

Pero las muestras de jubilo pronto se tornaron en exasperacion debido a la inaccién del rey,
que no daba ninguna muestra ptblica de acatar la Constitucion. Finalmente, tuvo que ser la
presion de los liberales madrilefios en la calle la que arrancase su juramento. El dia 9 se
reunié “una multitud de gente en la puerta del Real Palacio con gritos sediciosos, con
amenazas, y con todos los sintomas de una verdadera revolucién”, exigiendo al monarca que
jurase la Constitucion. La pasividad de la guardia excité el “atrevimiento de la gente”, que
ocupé la parte baja de Palacio y “subia ya la multitud por la escalera con direccién a las
Reales habitaciones, cuando varias personas que bajaban de la Corte lograron contenerla”
(Miraflores, 1834, p. 43).

La muchedumbre exigié que se restableciese el ayuntamiento constitucional de 1814, pero
tras manifestar su desacuerdo con los candidatos que inicialmente se propusieron, un
“gentio inmenso” reunido en la puerta de las Casas Consistoriales eligi¢ por aclamacién a los
nuevos alcaldes. Una vez constituido, los congregados pidieron al ayuntamiento que se
trasladase al Palacio para que el Rey jurase la Constitucion, lo que finalmente hizo en
presencia de los regidores y seis comisionados del pueblo.

Resulta dificil precisar la composicion social del pueblo que precipité con su movilizacién el
cambio de régimen en Madrid. En cualquier caso, los testimonios indican que - al contrario
que en mayo de 1808 o en mayo de 1814 - las clases medias y altas tuvieron un papel
fundamental en los hechos. Hemos de tener en cuenta, sin embargo, que los autores liberales
construyen un relato dirigido a negar el caracter popular de la revolucién para dotarla de
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respetabilidad. A partir de 1820, sin embargo, resulta indudable que ciertos sectores del
artesanado tomaron parte activa en los mecanismos de participacién politica articulados por
los liberales, en el marco de las luchas entre moderados y exaltados que marcaron el Trienio.
Mientras los moderados querian limitar el impacto social del cambio de régimen, reforzar las
atribuciones del monarca frente a las Cortes y restringir el acceso de los artesanos a la Milicia
Nacional; los exaltados trataron de ampliar el espectro de la revolucién incorporando a los
menestrales al nuevo modelo de sociabilidad politica. Este modelo se basaba en la idea de
una ciudadania vigilante y armada a través de la Milicia Nacional, que influia en la marcha
del gobierno mediante representaciones y manifestaciones callejeras, mientas se educaba y
organizaba en las sociedades patridticas.

Los motines de signo exaltado fueron constantes durante los afios del Trienio y respondieron
a una estrategia comun, basada en emplear la movilizacién callejera para contrarrestar el
predominio de los moderados en las instituciones. Entre sus diversas tipologias,
encontramos reuniones en las puertas del ayuntamiento, procesiones politicas por la ciudad,
desfiles acompafiados de musica y gritos patriodticos, o la costumbre de “dar la murga” a las
autoridades entonando el Trdgala y otras canciones frente a sus domicilios (Gil Novales, 1975;
Pérez Garzon, 1978). Nos encontramos, en definitiva, ante un repertorio de accién colectiva
dotado de un conjunto de simbolos y estrategias bien definidas, dirigidas a cohesionar al
grupo, sefalar a los enemigos politicos y movilizar a la poblacion para influir en las
decisiones de las autoridades. Este modelo de participacién revestia un marcado caracter
popular y estaba destinado a impulsar la agitacion de las capas menestrales. Los himnos,
canciones patriéticas y coplillas como el Trigala o la Pitita, se empleaban como armas
arrojadizas contra los absolutistas (llamados pancistas o feotas), los liberales tibios (pasteleros),
las autoridades civiles y militares, incluso el propio rey. En este mismo sentido, algunos
periodicos exaltados (como el Zurriago y la Tercerola) abandonaron el tono solemne y elevado
de la prensa liberal para adoptar un tono satirico mucho mdés cercano al lenguaje popular,
ridiculizando a los ministros y otras autoridades moderadas a través la utilizacién de fabulas
y motes burlescos.

Sin embargo, resulta casi imposible dilucidar con precision cuél era la composicion social de
las asonadas liberales o qué sectores del artesanado tomaron parte en este nuevo repertorio
politico. Para profundizar en la cuestion, nos remitiremos a los principales instrumentos de
socializacién empleados por los liberales para movilizar a la poblacion: la Milicia Nacional y
las sociedades patridticas.

La Milicia Nacional

La Milicia Nacional fue un cuerpo de voluntarios armados movilizados en defensa del orden
constitucional, que se convirtié en el principal mecanismo de encuadramiento y educacién
politica de la ciudadania en favor del nuevo régimen.

En los primeros momentos de 1820 se alistaron a la Milicia las bases sociales del liberalismo:
propietarios, empleados, profesionales y artesanos pertenecientes a los sectores superiores de
los oficios. A través de un muestreo realizado entre los 1.713 Milicianos, podemos
aproximarnos a la composiciéon social de esta primera hornada. Frente a los empleados
(26,7%), comerciantes (16,5%) y profesionales liberales (10,5%), los maestros artesanos
representan un 17,4% y el resto de artesanos no reflejados como maestros un 10% (Pérez
Garzon, 1978a, pp. 112-113). Aunque en su conjunto los menestrales alcanzaban un 27,9%, la
mayor parte pertenecian a los estratos mas acomodados, que podian afrontar la adquisicién
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del costoso uniforme miliciano. Destaca por otro lado el elevado ntimero de maestros sastres,
que despuntaron durante todo el periodo por su compromiso liberal.

Esta primera Milicia responde al modelo censitario que defendian los moderados, integrada
por los sujetos que gozaban de alguna propiedad o talento, estando por ello apegados a la
defensa del nuevo régimen. Sin embargo, las restricciones sociales que impedian la
incorporacién de las capas populares pronto se mostraron como un problema, debido a la
lentitud de los alistamientos y la creciente amenaza absolutista que se fraguaba tanto desde
Palacio como a través de las partidas guerrilleras que proliferaban en las provincias
(Arnabat, 2006). En consecuencia, los exaltados presionaron para ampliar el espectro social
del cuerpo, permitiendo el alistamiento de menestrales y asalariados que contasen con un
“modo conocido de vivir”, excluyendo por tanto al amplio sector de trabajadores que a duras
penas lograba subsistir recurriendo a empleos esporadicos.

El principal obstaculo para el alistamiento de artesanos consistia en la obligatoriedad de
costearse el uniforme, requisito del todo imposible para unas clases populares que a duras
penas podian adquirir el atuendo necesario para el dia a dia, recurriendo para ello a los
mercados de ropa usada (Lopez Barahona y Nieto, 2012). Para solventar este obstaculo los
liberales exaltados impulsaron las suscripciones patriéticas: recogidas de fondos en los que
los particulares eran llamados a contribuir para uniformar a quienes no podian permitirselo.
Estas suscripciones podian contar con el apoyo del ayuntamiento o, en su defecto,
organizarse a través de la prensa y las sociedades patridticas. En definitiva, fue la
contribucién econémica de los liberales acomodados (propietarios, comerciantes y
fabricantes) lo que permiti6 en los primeros momentos sufragar el uniforme de los
menestrales que deseaban incorporarse a la Milicia. Las capas burguesas financiaron de su
bolsillo el alistamiento de los trabajadores, para construir una fuerza armada capaz de
sostener el régimen ante los envites absolutistas. Finalmente, el ayuntamiento no tuvo maés
remedio que tomar un empréstito para sufragar los uniformes del tercer batallon. De este
modo, mientras en el primer batallén de la Milicia predominaban las clases medias y altas,
en el segundo y el tercero (formados con posterioridad) los menestrales representaban cerca
de la mitad de los alistados.

La entrada de artesanos en la Milicia fue progresiva, comenzando por la ctspide de los
oficios. En primer lugar se alistaron los maestros acomodados, después comenzaron a
hacerlo oficiales y menestrales que no podian costearse el uniforme, finalmente algunos
jornaleros “con modo conocido de subsistir”. Pero los liberales siempre miraron con recelo
tanto a los “simples jornaleros” como a los menestrales desempleados que conformaban las
“gentes sin oficio”. El proyecto para establecer una Milicia forzosa, en la que debian
participar el conjunto de los ciudadanos, pone también de manifiesto estas restricciones
sociales. Aunque la Milicia obligatoria nunca llegé a formarse en la practica, en las listas
elaboradas para el reclutamiento los artesanos suponen un 27,4%, mientras que los jornaleros
estaban exentos del servicio. El trabajo asalariado sélo representa el 7,4% y buena parte eran
maestros de albafil, que ademas cuadruplicaban a los oficiales del mismo oficio. La
presencia de sirvientes, mancebos y mozos resulta practicamente anecdética (Pérez Garzon,
1978, pp. 186-197)

El 7 de julio de 1822, la Milicia Nacional madrilefia frustré el golpe absolutista protagonizado
por cuatro batallones de la guardia real en connivencia con el monarca. Tras varios dias
congregados en las afueras en actitud de rebeldia, los guardias entraron en la capital de
madrugada y fueron derrotados por los milicianos, que se hicieron fuertes en la Plaza Mayor
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y el Ayuntamiento. En este episodio, que puso de manifiesto que la Milicia era el principal
baluarte del régimen, participaron un buen nimero de artesanos. Esto ha conducido a
autores como Gil Novales a subrayar el apoyo de los menestrales al liberalismo, afirmando
que fue el pueblo de Madrid quien derroté al absolutismo y trat6 de empujar la revolucién
mas alla de los limites impuestos por la burguesia (Gil Novales, 1975; Ruiz Jiménez, 2007).

Durante los primeros dias de julio de 1822, el periddico exaltado El Espectador impulsé una
suscripcién para socorrer a los menestrales que “por atender al servicio de la patria no
podian ganar lo necesario para el sustento de sus familias”. Se trataba de un pago
extraordinario de 8 reales diarios durante quince dias, para compensar los sacrificios
realizados por los trabajadores durante aquellos momentos de movilizacién intensa. Para
realizar el pago se elaboraron listas de milicianos “que se sostienen de salario diario y
jornal”, que alcanzaron las cifras de 239 en el segundo batallén y 275 en el tercero. Un total
de 514 trabajadores, que equivalia al menos a la mitad del total de milicianos (Pérez Garzoén,
1978, p. 296-297). Hay que tener en cuenta, sin embargo que las cifras no sélo incluyen
artesanos, sino también escribientes, pasantes y empleados que vivian de un salario.
Extrayendo los oficios artesanales correspondientes a las compafias de granaderos de ambos
batallones que nos ofrece Pérez Garzoén, encontramos doce oficiales de sastre, ocho oficiales
de zapatero, siete impresores, cinco albaiiiles, tres jornaleros, dos cerrajeros, dos oficiales de
librero, un oficial diamantista, un oficial botero, un oficial de abaniqueria, un oficial de
carpintero, un guarnicionero, un manguitero, un relojero y un sombrerero. Si bien esta lista
constituye una buena muestra del mundo de los oficios madrilefios, no resulta representativa
de la estructura productiva de la capital. A la espera una investigacion mas profunda que
complete el perfil sociolégico de los milicianos nacionales, todo indica que la l6gica del
alistamiento respondia a un “efecto embudo”. Los maestros sastres, los impresores o los
libreros - que pertenecian a la cuspide del mundo del trabajo - tuvieron una importancia
relativa mucho mayor que su presencia global en la ciudad, mientras los jornaleros
escaseaban en comparacién con su peso especifico en el universo laboral madrilefio.

Las sociedades patrioticas

Las sociedades patrioticas eran espacios de debate y formacién politica que se reunian en los
principales cafés de la capital: Lorencini, Fontana de Oro, Fonda de San Sebastian, Cruz de
Malta, etc. En ellas se lefan textos, se redactaban representaciones para las Cortes, se debatia
la marcha del gobierno y se organizaban banquetes o veladas musicales dirigidas a generar
lazos de fraternidad y exaltar los valores liberales (Gil Novales, 1978).

Aunque tenemos documentada la presencia de artesanos en las sociedades patridticas, en
ellas predominaron de forma indiscutible los profesionales liberales, empleados, militares y
comerciantes. No en vano, todas ellas se reunieron en cafés, espacios de sociabilidad
frecuentados por los grupos intermedios y surgidos en buena medida como alternativa al
ambiente popular imperante en las tabernas.

Los artesanos aparecen con cierta frecuencia en la sociedad de Lorencini, pero donde
tuvieron mayor presencia fue en la de la fonda de San Sebastian. No en vano, esta fue la
sociedad que hizo mayor hincapié en los aspectos doctrinales y pedagogicos, explicando en
lenguaje sencillo los articulos y bondades de la Constitucién. La instruccién publica era
concebida por los liberales como un medio infalible para liberar a la plebe del yugo de su
ignorancia, extendiendo el efecto benefactor de las luces por el conjunto de la sociedad y
desvelando al pueblo cuéles eran sus “verdaderos intereses”. Analizando las intervenciones
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de los artesanos, comprobamos cémo algunas se valoraban por su “juicio y patriotismo”
pero sefialando su “lenguaje poco culto”, mientras otras eran tratadas con “indulgencia”
atendiendo a su “buena intencién” a pesar de considerar que su discurso pecaba de “difuso”
y “algo dilatado” (Gil Novales, p. 65). Hay en definitiva un cierto paternalismo hacia los
menestrales, a quienes se queria incorporar a la Nacién a través de un proceso de instruccién
paulatino que asimilase su cultura politica y sus modelos de sociabilidad con los de las clases
medias. En este sentido, resulta significativo que las sociedades patridticas (como sucedia en
la Milicia) trazasen una linea divisoria entre los artesanos honrados y jornaleros
empobrecidos, los “pobres viciosos” que se entregaban a la mendicidad por falta de sujecién
a la disciplina laboral. En varias sesiones dedicadas al tema de la pobreza en San Sebastian,
encontramos llamamientos para “desterrar la holgazaneria mendicante” (El Universal,
14/05/1820). En este sentido, el liberalismo reproduce el discurso del antiguo régimen que
distingue a los pobres “legitimos” de los “fingidos”, al clamar contra quienes “con el
pretexto escandaloso de mendicidad yacen en una vida indtil y poco digna del hombre que
huye del trabajo” (Gil Novales, p. 87) Los liberales trataban de atraerse a los artesanos que
gozaban de un lugar en la sociedad y vivian “honradamente” de su oficio, porque tenian
algo que defender y gozaban de una cierta independencia. Pero en lo que respecta a los
“simples jornaleros”, su actitud era mas ambigua. Por un lado, abogaban por socorrerles a
través de obras publicas que paliasen el desempleo crénico, estrategia continuista con el
antiguo régimen y carente de un verdadero trasfondo social. Por otro, estaban muy lejos de
entender que los jornaleros “horados” se veian forzados a convertirse en “holgazanes” y
“mendigos” tan pronto como el desempleo crénico amenazaba su subsistencia.

Gremios

Otra via para abordar el impacto del liberalismo entre los artesanos la constituye la actitud
politica de los gremios. José Nieto ha mostrado como, tras la restauracion absolutista de
1823, un buen numero de los artesanos agremiados fueron calificados como liberales en la
documentacion de caracter represivo (Nieto y Paris, 2012, pp. 245-247). Los informes reflejan
como los maestros sastres eran “amantes del abolido sistema denominado constitucional” y
contaban en sus filas con varios individuos catalogados como exaltados. Este patréon se
repite, aunque en menor medida, en los gremios de espaderos, cocheros, ebanistas, roperos
de viejo, vidrieros y muchos otros oficios.

Las simpatias liberales de los gremios no deben sorprendernos, puesto que ya hemos
descrito como los maestros jugaron un papel importante en la Milicia Nacional. Sin embargo,
estos datos tampoco nos dicen demasiado sobre los sectores inferiores del artesanado.
Durante el periodo 1823-1833 el porcentaje de artesanos agremiados se habia reducido
considerablemente y las corporaciones representaban a un sector restringido de los
menestrales. Durante este periodo, los gremios persiguieron tenazmente a los artesanos que
ejercian su oficio fuera de la disciplina corporativa. En 1826, el gremio de zapateros cargaba
contra los zapatilleros, “dedicados a la construccién y venta de zapatillas de orillo y
vadana”8. Estos menestrales se colocaban “en las calles, plazas y portales” o andaban
“ambulantes por las calles vendiendo las zapatillas pendientes de un palo”, sin estar
examinados ni incluidos en la matricula de contribuyentes. En defensa de los zapatilleros,
otro de los informes del expediente sefialaba que “por su baratura y comodidad” el uso de
este calzado se habia extendido entre “la clase menesterosa”, que no podia afrontar los altos
costes de los zapatos producidos por el gremio. Por otro lado, anadia que “siendo tan

8 AVM, Corregimiento, 1-211-21
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deplorable el estado de nuestras fabricas y de nuestro comercio, es una felicidad el que los
pobres se proporcionen los medios de subsistencia y ocupacién”, sin los cuales “se
entregarian a la mendicidad y tal vez al robo”.

En 1828, el blanco del gremio de zapateros fueron los oficiales que se establecian de forma
independiente sin examinarse, fabricando por su cuenta “zapatos nuevos y todo género de
calzado que expenden al publico ya en el Rastro, plazuelas y aun llevandolos en cestas por
medio de sus mujeres a vender a las casas”. En una de las redadas organizadas por los
veedores del gremio para embargar los zapatos considerados sospechosos, se encontré al
oficial Domingo Antonio Raposo, “en unién con otros tres” elaborando diferente tipo de
calzado en un cuarto bajo de la calle de los Tintes. Tras embargar su mercancia, Domingo
empez06 a insultar y llamar ladrones a los veedores, generando un escandalo que provocé “la
reunién de infinitas personas”. Finalmente el propio corregidor denuncié el empefio del
gremio “en perseguir y vejar a unos miserables artesanos invocando en su favor unas
ordenanzas [...] desautorizadas y defectuosas”. Ademas sehalaba que los privilegios
gremiales perjudicaban “a la clase mas pobre” de los consumidores, obligdndoles a “comprar
la obra de ciertos fabricantes al precio que quieran imponerle”. El mismo discurso emergia
en relaciéon a la venta de zapatos en el Rastro, que el gremio pretendia circunscribir a los
lunes y los jueves con perjuicio de “los consumidores mas necesitados”, pues “siendo la obra
que se vende en el Rastro de inferior calidad y menor precio que la que se despacha en las
tiendas y almacenes de zapatos, se hallan los pobres socorridos”®.

Como muestran estos ejemplos, los gremios no eran portadores de los intereses del conjunto
del oficio, sino de un sector de artesanos que mantenia una tienda abierta donde despachar
sus productos. Para aferrarse a un monopolio que se desvanecia, persiguieron a los oficiales
que se instalaban de forma independiente y a los artesanos no agremiados que vendian por
las calles lo que producian en sus casas. También atacaron los mercados populares y la venta
ambulante - esenciales para el abastecimiento de las clases populares - tratando de
restringirlos para concentrar el comercio en sus tiendas. En definitiva, los privilegios
gremiales fueron defendidos por un sector de los artesanos, mientras que para otros
constituian trabas en su empeno por ganarse la vida. Esta conclusiéon podria trasladarse al
ambito de la politica. El hecho de que ciertos sectores del artesanado, especialmente los
superiores, simpatizasen con el liberalismo, no puede conducirnos a sostener que los
menestrales en su conjunto se posicionasen en el bando constitucional.

Puestos a aventurar hipétesis, nos decantamos por pensar que fueron precisamente los
artesanos que controlaban los gremios - y entablaron desde ellos una batalla contra los
sectores proletarizados de los oficios que trataban de subsistir en sus margenes - quienes se
alistaron en la Milicia y se convirtieron en defensores del liberalismo. Pero antes de
continuar por este terreno resbaladizo, vamos a presentar a los artesanos que se alinearon
con el bando absolutista para tener una perspectiva completa de la problematica.

9 Ibidem.
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7. Realismo exaltado y pueblo bajo durante la segunda restauracién absolutista
(1823 - 1833)

Del mismo modo que habia sucedido en 1814, la restauraciéon de 1823 desat6 una serie de
alborotos en los que el populacho persiguié a los liberales y sanciond el regreso del
absolutismo. Mientras para para analizar la primera restauracion tuvimos que limitarnos a
consultar fuentes impresas, para la segunda contamos con una documentacién policial de
gran riqueza que nos permite acercarnos a la toma de postura politica de las clases
populares.

Analogamente a lo sucedido durante el Trienio, los realistas de la segunda restauracién se
dividieron en moderados y exaltados. Los primeros trataron de templar la virulencia
represiva contra los liberales e impulsaron importantes reformas en la administracion.
Defendieron de forma obsesiva el concepto de orden, entendido como una obediencia ciega
al monarca absoluto que acabase con las disensiones internas del realismo y crease un marco
para la prosperidad de la industria y el comercio. Los exaltados acusaban a sus adversarios
de tibios y protectores de los liberales, clamando por su exterminio fisico y desplegando una
incesante actividad conspirativa, barajando incluso la posibilidad de derrocar al monarca si
se oponia a sus designios. El partido exaltado o ultra respondia fundamentalmente a los
intereses de la Iglesia, pero contaba con amplios apoyos entre las clases populares
madrilefias. Los jornaleros y artesanos proletarizados que brillaban por su ausencia en la
Milicia, tomaron ahora la iniciativa y desataron un verdadero terror blanco contra los
liberales, conocidos despectivamente como negros. Los partes de la Superintendencia General
de Policia nos trasladan cémo “el pueblo baxo de Madrid [...] pertenece al partido realista
exaltado”, “dirigido por el clero que le maneja a su arbitrio”!0. Las clases medias que
conversaban en los cafés, sefialaban como el “vulgo de Madrid”, las “heces de los barrios
bajos” o el “populacho” atacaban por las calles no sélo a los presuntos negros, sino a
cualquiera que vistiese con decencia. Los comerciantes y capitalistas se mostraban aterrados
ante las turbas de “gentes bajas” y mujerzuelas que amenazaban sus establecimientos,
paralizando los tratos y no dejandoles otro remedio que “recoger cada uno sus capitales y
marcharse a Francia, donde se disfruta de seguridad y proteccién”!l. Entre 1824 y 1827,
durante los afios mas duros de la represion, los sectores sociales que habian abrazado el
liberalismo se vieron amenazados por una violenta contrarrevolucién popular. Propietarios,
comerciantes, profesionales liberales y “gentes de pluma”, vivian bajo el temor de que los
“zapateros de biejo, traperos, matachines, y poceros, la jente mas vaja y de menos educacion”
desatasen una asonada contra sus personas y negocios!2.

Lo mas interesante es que el pueblo bajo no arremetia contra los liberales exclusivamente por
su ideologia. Al contrario, las protestas tradicionales por la carestia, el precio del pan o la
falta de trabajo, se vieron revestidas de un nuevo lenguaje. Los acaparadores y especuladores
que emergian en cada crisis frumentaria, fueron ahora tachados de negros e insertados en un
nuevo horizonte de conflictividad politica. Durante la subida del pan de 1825, por ejemplo,
corri6 la voz entre la gente menestral de que los negros tenian la culpa porque la mayor parte
de ellos era rica.

10 Archivo Histérico Nacional [en adelante AHN], Consejos, leg. 12.292, parte del 19 de julio de 1825, agente n°® 4
11 AHN, Consejos, leg. 12.312, parte de 23 de junio de 1825, celador 2
12 AHN, Consejos, leg. 12.321, parte del 10 de agosto de 1827, agente n°32
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Pero el verdadero musculo de la contrarrevolucién popular se encontraba en los Voluntarios
realistas, cuerpos armados andlogos a la Milicia Nacional creados para defender el
absolutismo. Su composicion social era radicalmente diferente a la de la Milicia. El 34% de
voluntarios eran artesanos y el 21,3% jornaleros, mientras que sélo un 2,2% eran propietarios
y un 3,6% profesionales liberales's. Descendiendo a los detalles, los maestros constituian sélo
un 2,9% del total mientras que los oficiales conformaban el 31,1% restante. Entre el total de
5.801 voluntarios, destacan de forma abrumadora los oficiales de zapatero/obra prima, que
constituyen un 14,36% del total con 883 miembros. Les siguen los 219 oficiales carpinteros, 93
silleros-guarnicioneros, 65 ebanistas, 50 herreros en grueso, 41 pintores-doradores, 40
cerrajeros o 27 estereros. Los 83 oficiales y 14 maestros de sastre, si bien resultan relevantes
desde el punto de vista absoluto, son poco representativos de la importancia global del
oficio, lo que vuelve a poner de manifiesto sus tendencias liberales. Lo mismo podria decirse
de los 18 impresores, que contrastan con la importancia que mostré este oficio en el seno de
la Milicia Nacional.

Pero la gran novedad con respecto a la Milicia la protagonizan los 805 jornaleros, definidos
exclusivamente como tales, que conforman el 13,8% del total del cuerpo. También los
albaniles adquieren notable representacién, con 281 miembros.

En definitiva, por contraposicion a la Milicia Nacional, los Voluntarios realistas
constituyeron un cuerpo profundamente proletarizado que escandalizé a los defensores del
orden y la moderacién. En las “sociedades distinguidas” se aseguraba que “tener armado y
regimentado el pueblo es una atribucién republicaba [...] incompatible con el sistema
Monaérquico absoluto”!4. En los cafés se advertia de las funestas consecuencias de “tener
armado al populacho”, lo que sometia al rey a los caprichos de “los genizaros de
Constantinopla”15. La prensa moderada clamaba sobre “cuan peligrosas son las masas
proletarias armadas”, mientras en los despachos se exigia la expulsiéon de la “multitud de
jornaleros y pobres enteramente” que habian sido admitidos en el cuerpo?.

Huelga decir que para los historiadores que se han asomado a este fenémeno, la violencia
antiliberal fue el producto de la manipulacién clerical, la ignorancia del vulgo y el soborno.
Fontana define a los voluntarios como un ejército “integrado por hombres desclasados,
lumpenproletariado urbano sobre todo, [que] actuaran como reserva humana para cualquier
tipo de proyecto de insurrecciéon o alboroto” (Fontana, 1979, p. 46). Pérez Garzon describe a
los sectores populares antiliberales como “los desheredados - presuntos proletarios, pero
cercanos en su actitud al “lumpen” -.” (Pérez Garzoén, 1978, p. 342). El mejor conocedor de
este fendmeno, Francisco Fuentes, opina que Madrid “estuvo al borde de una insurreccion
popular de signo realista”, pero achaca la situacién a la “constancia en el soborno y la
provocaciéon” por parte de las elites ultras. (Fuentes, 1983) No podemos entrar aqui a
desmenuzar esta cuestién, ni a emprender una revisién del riquisimo debate historiografico

13 Cifras totales por oficio para el periodo 1823-1833 en Pérez Garzén, 1978, pp. 356 y 363. Nuestra categorizacién
difiere de la presentada por el autor en un aspecto importante, dado que él incluye a los 678 oficiales de obra
prima entre los jornaleros, mientras que nosotros los hemos integrado en la categoria de artesanos. Sumando los
oficiales de obra prima y los 205 oficiales de zapatero (que si aparecen como artesanos) el resultado es una cifra
bastante sorprendente de 883 oficiales de zapatero/obra prima

14 AHN, Consejos, 12.312, Parte n° 105, 18 de Junio de 1825

15 AHN, legajo 12.292. Parte del Celador 2, 21 de Julio de 1825 y AHN, Consejos, 12.312, Parte n° 158, Celador n° 3,
22 de Junio de 1825.

16 Boletin de Comercio, 29 de octubre de 1833, citado en Pérez Garzoén, 1978, p. 349. AHN, Consejos, 12.312. Parte
del Celador n° 33, 20 de Junio de 1825.
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sobre el carlismo y la contrarrevoluciéon en Espafia. Nos conformamos con sostener que,
como hemos comprobado al analizar la composicion social de los voluntarios, estos
constituian una buena representacién de los oficios artesanales de la capital. Lejos de formar
parte del “lumpen”, respondian a la fuerza laboral menestral y jornalera que llevaba el peso
de la produccién madrilefia. Y en contra de la creencia general - aunque recibieron un
uniforme, un arma y gozaron de privilegios y exenciones - sus servicios no estaban
remunerados econémicamente (Parfs, 2009, pp. 34-35).

8. Conclusion

El esbozo que hemos presentado muestra como tanto el liberalismo como el absolutismo
contaron en Madrid con importantes dosis de apoyo popular. Una vez constatado este
aspecto, resulta extremadamente complejo adentrarse en la divisién interna de los oficios
para dilucidar el comportamiento de los diferentes sectores del artesanado. Como primera
hipétesis a investigar, consideramos plausible que los artesanos que disponian de taller
propio o expectativas de tenerlo, disfrutaban de cierta independencia y estaban mas
proximos al universo cultural de las emergentes clases medias, pudiesen mostrar una mayor
tendencia a simpatizar con el liberalismo. Los sectores méas proletarizados de la menestralia y
los simples jornaleros, tenian ante si un horizonte econémico, social y cultural que bien
podemos situar en las antipodas de quienes conformaban las bases sociales constitucionales.

Si el liberalismo como cultura politica se fragu6 en los cafés, en la Milicia Nacional y en torno
a la lectura de la prensa periddica; el ultrarrealismo popular tuvo como escenario las plazas,
los mercados populares y las tabernas. Si los espacios emblematicos de sociabilidad liberal se
situaban en la almendra central de Madrid, las opiniones ultras proliferaban entre los barrios
bajos situados en las periferias deprimidas. Si los liberales adoptaron unas costumbres y una
forma de vestir en sintonia con las novedades extranjeras y el “progreso de la civilizacién”, el
pueblo bajo ultrarrealista fue defensor del atuendo tradicional y persigui6é con safia a los
portadores de las nuevas modas. Aunque el conflicto politico enfrenté a vecinos y hermanos
entre si, lo cierto es que el Madrid del primer tercio del siglo XIX constituia una ciudad
crecientemente polarizada tanto econdmica y social como culturalmente. Esto no implica que
adoptemos un esquema determinista, ni que forcemos la realidad para situar a cada artesano
en un lado u otro de la linea. Pero una via de investigacién interesante consistiria en elaborar
una base de datos de artesanos, indicando su oficio y su reparto en las contribuciones, para
cruzarla con las listas de Voluntarios / Milicianos y poder comenzar a extraer conclusiones.

En cualquier caso, creemos haber mostrado coémo el ascenso del liberalismo fue un proceso
resistido por un sector de los trabajadores que, cuanto menos, merecen la atencién de los
historiadores.
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Introduccion

Hacia la segunda mitad del siglo XIX, la organizacién de los trabajadores en la Ciudad de
México se habia convertido en una necesidad social. Quizd siempre lo ha sido, pero la
multiplicacién de los discursos en la prensa de la época en pos de ésta ha hecho que los
historiadores encuentren, tras esta reiteracién discursiva, un signo que muestra la influencia
de diversos movimientos internacionales que animarian la organizaciéon obrera en el México

1 Universidad Auténoma de la Ciudad de México, UACM-Cuautepec
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decimonoénico. La historiografia ha estudiado la presencia de tradiciones anarquistas y
comunistas entre los trabajadores de este pais, ha identificado agitadores extranjeros e
identificado a los precursores de la organizacién proletaria; a los historiadores nos inquieta la
constante convocatoria a la organizacion de trabajadores en el marco de un liberalismo
triunfante después de afios de guerra civil.2 A partir de 1867 se extendi6é rapidamente el
sentido de la urgencia de la asociacion entre los mas diversos grupos sociales, asi como entre
los trabajadores la voluntad de formar organizaciones de caracter mutualista. En el marco de
la expansiéon de las iniciativas mutualistas, Ignacio Manuel Altamirano (1834-1893), un
destacado liberal, importante literato y periodista, asi como orgulloso indigena, particip6 en
la celebracién anual de una mutualidad y expuso sus ideas sobre estas organizaciones.

Siguiendo las palabras de Altamirano, este articulo explorard la estructura de las sociedades
de socorro mutuo de trabajadores de la segunda mitad del siglo XIX, no como antecedente de
las organizaciones de masas del siglo XX, sino como consecuencia de una transformacién de
los gremios y de las cofradias. En este articulo se abordara la transformacion institucional
para explicar el modo en que una comunidad, la de los trabajadores artesanales, se adapt6 a
las nuevas condiciones sociales y politicas de la segunda mitad del siglo XIX. Se tratara de
sefialar que estos trabajadores se apropiaron del esquema juridico liberal que promovia el
ejercicio de la libertad individual para asociarse, siempre que este ejercicio fuera el resultado
de un acuerdo o contrato voluntario entre los interesados. De modo que los trabajadores
pudieron extender sus organizaciones, aunque, bajo ese mismo esquema juridico que acotaba
la asociacién a la busqueda de satisfacer intereses privados, el alcance politico de sus
asociaciones fue extremadamente limitado.

Cabe aclarar que, en el marco del liberalismo hegemoénico en el México finisecular, se
pensaba que el bien comun seria el resultado de la multiplicacién de iniciativas particulares.
En su lento proceso de apropiaciéon de los diversos ambitos sociales, esto es, en el lento
proceso de modernizacién del Estado mexicano, las perspectivas liberal, primero, y
positivista, después, extendieron la idea de que la accion politica de los diversos grupos
sociales no debia estar orientada por la accién politica, entendida ésta como la lucha por
ocupar puestos de administracion estatal. Carentes de una interpretacion republicana de sus
acciones, las organizaciones laborales de finales del siglo XIX despreciaron a los politicos por
ser ambiciosos y por s6lo pensar en si mismos, y centraron su atenciéon en la llamada
“cuestion social”, aquel ambito de acciones e ideas que, esencialmente, se diferenciaba del
Estado. La cuestion social comprendia los asuntos que debian ser resueltos sin intervencién
de los politicos, por lo que las organizaciones de los trabajadores debian evitar, a toda costa,
que se contaminara abordando discusiones de orden politico y religioso. Esta interpretacion
generalizada hacia finales del siglo XIX que hacia a la cuestion social y, en consecuencia, a las
organizaciones de trabajadores susceptibles de contaminacién politica, se extendié también a
los textos historiograficos que dan cuenta de las mutualidades de finales del siglo XIX, los
que con excesiva frecuencia han insistido en evaluar la eficiencia de estas organizaciones en
términos de su relacion de sometimiento o independencia con el Estado y con la politica en

2 Desde el Plan de Ayutla, del afio de 1854, que llama a derrotar a la dictadura de Antonio Lépez de Santa Anna y a instaurar
una Reptblica representativa popular, un grupo de liberales, emprendi6 una serie de acciones para desarmar la preponderancia
del ejército y de la Iglesia catélica en la politica nacional. Con las llamadas Leyes de Reforma y con la Constitucion de 1857, los
liberales sentaron las bases para la separacion del Estado y la Iglesia y la construccién de autoridades politicas laicas. Estas
diversas iniciativas politicas se enfrentaron a la resistencia de diversos grupos conservadores lo que desaté una larga guerra
civil que, entre sus momentos mas importantes, se encuentra la llamada Guerra de los Tres Afios, entre 1857 y 1861, y la
invasion francesa y el establecimiento del Segundo Imperio Mexicano, a cargo de Maximiliano de Habsburgo, la cual concluye
con el fusilamiento de Maximiliano el 19 de junio de 1867.
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general.

En este texto parto de la idea de que es necesario explicar las instituciones sociales como
respuestas de muy diversa indole a necesidades concretas, muchas de las cuales, aunque no
todas, tienen que ver con la satisfacciéon de necesidades materiales. Organizadas en torno a
las condiciones de la division del trabajo, las mutualidades, al igual que los gremios y las
cofradias, mantuvieron como referente el oficio y respondieron, aunque de manera indirecta,
a las condiciones de produccién y distribucién de bienes. Pero también prestaron atencién a
las necesidades derivadas de la enfermedad, la desgracia o la muerte. Vale sefialar que,
ademas de la satisfacciéon de necesidades materiales, las organizaciones de los trabajadores
han ayudado a dar sentido compartido a la comunidad; contribuyeron a conformar
referentes comunes; definieron jerarquias propias segin determinados parametros de lo
correcto y lo deseable, lo que permitié reafirmar modelos sociales y facilitar la estructura de
mando y obediencia. De este modo, junto con los elementos propiamente funcionales, las
organizaciones han ayudado a satisfacer las necesidades de sentido, en ellas se han
reconstruido y repetido los mecanismos que explican y dan sentido a la actividad cotidiana,
ya sea con rituales de renovacion o con aquellos que sirven para rememorar y darle densidad
al pasado; ya con sus proyectos de perpetuacién o de proyeccién progresiva que permiten la
ilusion de construir el futuro y que permiten avizorar futuros posibles, o bien
proporcionando experiencias de plenitud que justifican y validan las multiples sensualidades
que intensifican el presente.

Propongo revisar los fundamentos de los gremios, las cofradias y las mutualidades, para
comparar sus funciones y los alcances que, gracias a sus reglamentos, es posible avizorar.
Desde la interpretacion de Ignacio Manuel Altamirano, los antecedentes coloniales de las
mutualidades, los gremios y las cofradias, sirven como un recurso discursivo que, desde la
comparacion realza el valor de las mutualidades. Siguiendo el argumento de Altamirano
puede hacerse visible, desde este espejo critico, la imagen que presenta de las organizaciones
de trabajadores de la altima parte del siglo XIX. De este modo se pueden resaltar algunos de
los elementos que, desde mi perspectiva, se han dejado de ver en el analisis de las sociedades
de socorros mutuos de la segunda mitad del siglo XIX.

1.

Ignacio Manuel Altamirano, habia nacido en Tixtla, hoy estado de Guerrero, en 1834, de
modo que cuando se restablecié la Republica, después de la derrota definitiva de los
conservadores y el fusilamiento del fallido emperador Maximiliano de Habsburgo, estaba en
sus tempranos treinta. Formado en instituciones de educaciéon que el liberalismo habia
creado, al término de sus estudios regresé a su tierra de origen para ejercer de abogado. Sin
embargo, la guerra civil lo llevé a integrarse a las fuerzas liberales, entre las que se
encontraba su maestro Ignacio Ramirez3 y su protector Juan N. Alvarez*.

3 Ignacio Ramirez (1818-1879) habia sido un abogado y un escritor liberal que, en el proceso formativo de Altamirano en la
ciudad de Toluca, habia sido su maestro y su principal promotor para que ingresara a estudiar Derecho en el Colegio de San
Juan de Letran. Fue secretario de Estado, particip6 como diputado en el Congreso Constituyente de 1857 y ministro de la
Suprema Corte, compartiendo con Altamirano tan alto reconocimiento. A lo largo de los textos de Altamirano encontramos
constantes referencias a su persona y repetidas muestras de admiracién.

4Juan Nepomuceno Alvarez (1790-1867) habia participado en la guerra de independencia, bajo las 6rdenes de José Maria
Morelos y Pavon, primero, y de Vicente Guerrero, después. Particip6 activamente en el levantamiento que tenia como bandera
el Plan de Ayutla, lo que lo llev6 a la presidencia de la reptiblica y al ascenso politico de la generacion de liberales que
representados por Ignacio Comonfort, Melchor Ocampo, Guillermo Prieto y Benito Juédrez. Juan Alvarez apoy6 Altamirano en

https://criticadialectica.com/




64

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

Tras el triunfo liberal, Altamirano finca su residencia en la ciudad de México donde, al poco
tiempo, lleg6 a ser magistrado de la Suprema Corte de Justicia. Mas alla de su trabajo politico
en las instituciones del liberalismo triunfante, se recuerda a Altamirano por su trabajo en el
periodico literario y cientifico El Renacimiento, que buscaba promover una literatura nacional.
“Desencantado de la politica, el Altamirano guerrero y liberal se iba a transformar en el
apostol del nacionalismo literario y en el defensor de la tolerancia”, como sefiala Nicole
Girén, quien realiz6 la noble tarea, la laboriosa compilacién de sus obras, la gran mayoria
desperdigadas en los periédicos de la época. (Giron, 2005: 375) Sobre la constatacion del
presente politico, la tarea por consolidar la educacién y promover las sensibilidades
modernas se erigié como una obligacién moral. Indigena chontal, hombre ilustrado, ejemplo
encarnado de que la educaciéon abre las posibilidades de reconocimiento social, Altamirano
se propone “olvidar, perdonar, unir y aceptar que lo vivido de 1810 a 1867 es la cuota de
sangre de las naciones nuevas”.5 (Monsivais, 2011: 12) Se dedica entonces a compaginar su
trabajo como magistrado con el de promotor de la literatura nacional, a extender un proyecto
literario que, para el entorno decimonoénico, formaba parte indiscutible de las imagenes del
progreso que la nacién tenia que satisfacer. El proyecto literario era también una forma de
reconocerse modernos.

En fin, el progreso de las letras en México no puede ser mds
favorable, y damos por ello gracias al cielo, que nos permite una
ocasion de vindicar a nuestra querida patria de la acusacién de
barbarie con que han pretendido infamarla los escritores franceses,
que en su rabioso despecho quieren deturpar al noble pueblo a quien
no pudieron vencer los ejércitos de su nacién. (Altamirano, 1979: 5).

Ante el triunfo liberal, y con el nacionalismo desplegandose orgulloso, aunque cauto, se
entiende que el futuro se presente como venturosa creencia de redencién y que se proponga
la construccion de un nuevo programa a su grandeza. Como explico, ya en el siglo XX, el
escritor Carlos Monsivais:

Ante el paisaje normativo de las leyes de Reforma, los triunfadores se
proponen hacerlo todo como desde el principio, derribar los tltimos
escollos politicos, facilitar la creaciéon de riquezas, instalar una
psicologia social distinta, ya sin los males del espiritu colonial,
desespaiiolizada, es decir comunicada con el exterior, liberada de las
ataduras medievales. (Monsivais, 20011: 9)

Entre los liberales, Altamirano representa el triunfo de la ilustracién y es el tinico que no cesa
en prodigar las ventajas de un modelo republicano de politica y de vida social. La leyenda de
Altamirano, como la del indigena, pastor de ovejas que era Benito Juarez, reafirma la imagen
de justicia social que se ha repetido en los discursos oficiales. Una imagen doble: por un lado,
resultado del esfuerzo individual y, por el otro, la del liberalismo como el proyecto que
permite el despliegue de esos esfuerzos se mantiene hasta nuestros dias. Como lo explica el

sus estudios en Toluca y la Ciudad de México y en la candidatura para diputado, en el afio de 1861 y lo acompaii6 en su carrera
militar durante la invasion francesa.

5 Las palabras son de Carlos Monsivdis, aunque la expresion, empero, se basa en lo dicho por el propio Altamirano: “Ces6 la
lucha, volvieron a encontrarse en el hogar los antiguos amigos, los hermanos, y natural era que bajo el cielo sereno y hermoso
de la patria, ya libre de cuidados, volviesen a cultivar sus queridos estudios y a entonar sus cantos”. (Altamirano, 1979: 4)
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magistrado Edgar Elias Azar, “La familia de Altamirano no estaba en bonanza, pero don
Francisco, su padre, debi6 ser hombre esforzado, pues lo nombraron alcalde de indios, y al
visitar la escuela, don Cayetano [el maestro de la comunidad] le aseguré que pasaria a
Ignacio Manuel al grupo de los “nifios de razén’”. (Azar, 20011: 19)

No obstante lo narrado en las interpretaciones del liberalismo, las opiniones de Altamirano
difieren de este manto ideolégico al explicar al liberalismo, no como el triunfo de las
individualidades dispuestas a la libertad, sino la tnica posibilidad para enfrentar a los
poderes que reafirman al embrutecimiento como forma privilegiada de gobierno. Este
hombre republicano, ante “la Constitucién democratica”, como él mismo la llama, ante “los
derechos de los hombres” y ante la bandera que defiende la igualdad ante la ley y la
soberania popular en un gobierno de todos, Altamirano se pregunta: “;podran ser esas
teorias una verdad practica, mientras que el pueblo no sepa leer? ;Podra considerarse
verdaderamente libre al indio, mientras que no comprenda sus derechos de ciudadano y
podra comprenderlos mientras en su pueblo no se abra una escuela para ensefidrselos?”.
(Altamirano, 1871) Y ante estas preguntas, este destacado publicista, no encontraba una
respuesta sencilla. ;Cudl deberia ser su papel en el marco de esta sociedad que habia logrado
imponer los principios liberales? Como lo expone Nicol Giron, “Altamirano formoé parte de
estos hombres ilustrados que creyeron en el poder modificador de las ideas y en la necesidad
de su libre circulacién; por este motivo buscé difundir por medio de su pluma las opiniones
que, a su parecer, podian transformar el medio social en que vivia”. (Giron, 2005: 366)

Difundiendo sus ideas, y exponiendo publicamente sus dudas, en una crénica de 1871, en la
que “El pueblo” se le aparece como un espectro en medio de la noche, Altamirano expone las
contradicciones de su conciencia en voz de aquella sombra que se presentaba ante él:

He venido a buscarte a ti, escritor que te llaman demdcrata, y que
descansas hace tiempo en las dulzuras de la poesia y de la literatura,
de la tarea que habias emprendido en tu juventud impulsado por el
agradecimiento. (Altamirano, 1871)

Un par de afios después del triunfo del liberalismo y de haberse entregado a la tarea de crear
y hacer crear a la literatura nacional, Altamirano se recuerda la tarea a la que estaba
comprometido, a la que se debifa dedicar en agradecimiento, en respuesta a su humilde
origen. Y eso le reclama “El Pueblo”:

Porque ta eres hijo mio, te abrigué en mi seno enflaquecido durante
tu infancia, cubri tu cuerpo con mis harapos humildes, infundi mi
aliento en tu corazon, y con él te comuniqué mis pesares, mis deseos
y mis aspiraciones [...] y cuando la razén robustecié tu cerebro y tu
cuerpo la edad, mas que mis débiles alimentos, me juraste conmovido
que ibas a consagrar tu existencia a la santa misién de trabajar por mi
y para mi, de mejorar mi condicién moral y de no olvidar un instante
mis sufrimientos. (Altamirano, 1871)

No sobra recordar que Altamirano era un indigena al que, sélo por favores que el azar habia
concedido, pudo acceder a la educacién. Habia nacido en una pequena poblacién en las
montafias de lo que hoy es el Estado de Guerrero, donde conoci6é la miseria de primera
mano. Ante los recuerdos de su infancia, Altamirano se obligaba a no olvidar que no podia
consagrarse a una sola tarea y que aparejado al proyecto de promover las letras iba la

https://criticadialectica.com/




66

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

necesidad social de la educacion.

2.
En 1875, la Sociedad de Socorros Mutuos de Impresores, celebré su segundo aniversario. En
el marco de esos festejos, el escritor Ignacio Manuel Altamirano expuso que:

En las democracias, las instituciones mismas vienen exigiendo la
pronta, la vigorosa organizacién de las clases pobres que forman en
todas partes la mayoria, porque es en ellas donde debe buscar su base
mas firme, su palanca més poderosa, su piedra fundamental. Esta es
la necesidad de conservacién de los sistemas populares. (Altamirano,
1875)

Para Altamirano la democracia era un sistema de gobierno que demandaba la organizacién
de las clases pobres, en ellas descansaba su posibilidad de subsistencia, sobre ella descansaba
su legitimidad politica. Resulta importante sefalar que a diferencia de los discursos que
sostenian que la organizacion ayudaba a la dignificacién de los trabajadores, como lo habia
sostenido, entre tantos otros, Mariano Garcia en las paginas de EI Socialista:

Quiza no exageremos al decir que la falta de asociaciéon en la mayor
parte de los artesanos, es la causa del estado de abatimiento en el que
constantemente se encuentran éstos. Afortunadamente, el espiritu de
asociacion se va despertando entre nosotros; vamos comprendiendo
ya que es preciso unirnos para poder trabajar en la reconstruccion
moral de la clase a la que pertenecemos. (Garcia, 1874)

Altramirano, a diferencia de una buena parte de los publicistas de la época, no pugna por la
organizacion de las clases populares con la finalidad de moralizarlos. En la fiesta a la que,
como un signo de la importancia concedida a las organizaciones de trabajadores por parte
del régimen liberal, habia acudido el presidente de la republica, Sebastian Lerdo de Tejada,
Altamirano pronuncia un discurso que reafirma el caracter politico de las organizaciones de
trabajadores. Por un lado, apunta cémo el sistema democrético requiere de su existencia y
fortaleza. Por el otro, expone cudl es la diferencia de este sistema con los anteriores.

En México esta no es la primera vez en que se organizan las clases
obreras y las clases pobres, no: en los tiempos de la dominacién
espafiola, y aun en los primeros en que bajo el mando hipécrita de
una republica concedida por terror, siguieron dominando las clases
privilegiadas, a saber: el clero, el ejército y los ricos. Se permiti6, jqué
digo! se protegié empefiosamente la formacién de sociedades de
trabajadores bajo el nombre de gremios y cofradias, cuyos
reglamentos formaba la aristocracia y cuyas reuniones presidia el
clero oculto tras un santo cualquiera que se alzaba como patrén,
como centro, como bandera. (Altamirano, 1875)

Desde su explicacion, la Colonia habia organizado a las clases trabajadoras para
mantenerlas en la ignorancia y bajo la vigilancia, tanto de los aristocratas, como
del clero.
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jAh!, yo detesto pero comprendo bien la habilidad de aquellos
hombres infames que por siglos enteros supieron enfrentar al leén [el
pueblo] y utilizar sus fuerzas en provecho propio. (Altamirano, 1875)

Al presentar a los gremios y a las cofradias como organizaciones estrechamente vinculadas a
los grupos sociales privilegiados contra los que habia luchado el liberalismo (el clero, el
ejército y los ricos), Altamirano reitera el modo en que las organizaciones coloniales servian
para el mantenimiento de las relaciones de dominacion.

El obrero pobre, débil, ignorante, temblaba en esa triple red de acero,
en la que se envolvia el fanatismo religioso, la hipocresia de los ricos
y la candidez de sus compafieros que no se atrevian a romperla de
miedo a encontrarse con la furia de Dios en el cielo y con los horrores
del hambre en la tierra. (Altamirano, 1875)

En su discurso a los impresores, que fue publicado en el periédico de la asociacién La
Firmeza, Altamirano presenta con claridad el modelo de organizacién social propio del
periodo colonial, aquel modelo contra el que luch¢ el liberalismo decimonénico y que habia
sido definitivamente transformado por las nuevas instituciones.

De este modo, los gremios y las cofradias, lejos de ser una amenaza
para los tiranos de ese tiempo, eran sus auxiliares, sus anzuelos, sus
espias y, no pocas veces, sus genizaros. (Altamirano, 1875)

En cambio, la propuesta liberal, aquella que buscaba desaparecer los privilegios y asentar la
riqueza en el esfuerzo y habilidad individuales, hacia de la ley la piedra angular de la
organizacion social y el recurso para mejorar la vida de todos los ciudadanos. Con el triunfo
de los liberales y con la formacién de un nuevo sistema politico se establecia una coyuntura
politica que le conferia un nuevo sentido a la organizacién de los trabajadores, se trataba del
inicio de una nueva época en la que podria consolidarse la democracia, en la que era urgente
insistir en que ella tendria que fundarse en la “organizacién de la clases pobres”.

Ahora si necesita organizarse [la clase trabajadora] para servir de
apoyo a las instituciones; ahora si, no es el engafio el que le hara
tomar parte en la vida publica. Lo que en otras épocas se le concedia
para fascinarlo y hacerle servir de instrumento, ahora lo ha
conquistado él mismo y lo conserva como un atributo de su
soberania, que nadie se atrevera a disputarle. (Altamirano, 1875)

Un régimen liberal democratico puede definirse como aquél donde no hay distinciones
legales entre los individuos y cada uno es respetado en sus propiedades y capacidades. Sin
embargo, mas que la consolidacion de un aparato legal que garantice los derechos
individuales, nuestro autor insiste en sefialar la necesidad de que las clases populares se
organizaran de modo que se convirtieran en la “piedra fundamental” de las instituciones
nacionales. ;Por qué consideraba indispensable la organizacién de los artesanos y de las
clases populares?

Segtn el destacado promotor de la literatura mexicana, habia llegado el tiempo de que los
trabajadores se organizaran por si mismos y lucharan contra la ignorancia y el engafio
promovidos por los poderosos; lograr de una vez por todas romper con la dependencia al
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clero, al ejército y la aristocracia. Conquistar ellos mismos la regeneracion de la clase
trabajadora. Para explicar las asociaciones de artesanos en el siglo XIX propongo seguir el
modelo de Ignacio Manuel Altamirano y revisar algunos elementos que daban forma a la
organizacion artesanal a finales de la Colonia, asi como lo que implic6 la transformacién
liberal del artesanado libre.

3.

A lo largo de la Colonia y hasta los primeros afios del siglo XIX, los artesanos novohispanos
se organizaron por medio de gremios. Con esa institucion pudieron establecer las relaciones
econdmicas y politicas con el Ayuntamiento, la autoridad que, en representacién del rey, se
encargaba del orden y la justicia social en la Ciudad de México.

En tanto que eran comunidades con personalidad juridica en la estructura administrativa de
la ciudad colonial, los gremios pudieron obligar a los artesanos a integrarse a la
organizacién, acogerlos bajo la égida de su reglamentacion, hacerlos participes de la
jerarquica estructura social, asi como castigar a los artesanos que ejercieran el oficio sin
acuerdo con el propio gremio. En sintesis, el gremio generaba las condiciones de justicia que
regulaban las relaciones entre los artesanos. Al establecer y reafirmar las jerarquias, el gremio
definia los términos que garantizaban las relaciones de mando y obediencia, asi como las
reglas de integracion y exclusién Bajo el sustento legal de sus ordenanzas, la distincién era
controlada, regulada y administrada por los maestros del oficio, quienes fungian como
representantes de cada una de las unidades productivas.

Los maestros no sélo eran los duefios de los talleres, eran también los duefos del
conocimiento del oficio. Este particular conocimiento los colocaba en una posicién de
privilegio por encima del resto de los artesanos. Controlaban celosamente el conocimiento
que les permitia distinguirse socialmente, pero también lo compartian gradualmente con sus
trabajadores y de esa forma garantizaban la reproduccién de su comunidad. Taller y
conocimiento eran los dos elementos que el gremio administraba. Asi, todas las ordenanzas
definian, no sélo la estructura de mando, sino también las etapas del aprendizaje, los modos
para transitar de la figura de aprendiz a la de oficial, hasta convertirse en un maestro del
oficio. De modo que se justificaba la autoridad del maestro artesano como resultado de afios
de sacrificio y obediencia, por su dedicacién al trabajo y el respeto merecido a sus superiores.
Con estos elementos el maestro fomentaba el respeto y la fidelidad que le permitian fungir
con dignidad como responsable del taller y ejercer una autoridad irrestricta durante el
proceso laboral. .

Paralelamente, al maestro se le exigi6 el cumplimiento de responsabilidades morales, que, en
dltima instancia, le impelian a ser una figura paternal de los trabajadores. En efecto, el
maestro artesano ejercia una autoridad personalizada sobre sus trabajadores. No obstante,
esta vigilancia y control tenian que ser correspondidos con una serie de obligaciones que el
gremio le exigia. El maestro tenia que garantizar un salario suficiente a los oficiales,
alimentacién y trato justo a los aprendices. Las ordenanzas, definian y justificaban la
autoridad del maestro, pero también le imponian limites. Los oficiales podian asistir al
gremio para presentar sus quejas sobre el maltrato de algiin maestro artesano, porque el
gremio era la autoridad que vigilaba el comportamiento de cada uno de los maestros.
(Castro, 1986) Los gremios regulaban la produccién, controlaban la calidad y precio de los
productos, lo cual les permitia evitar la competencia desleal entre los talleres. Los gremios
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intentaban impedir a toda costa que la comunidad se diversificara y fuera amenazada con la
desintegracion.

A diferencia de la estructura jerarquica que existia en el taller artesanal, al interior del gremio
prevalecia una estructura de relativa igualdad entre los maestros agremiados. La
exclusividad se complementaba con estructuras de equidad entre el grupo de individuos
selectos. Todos los maestros tenian que acudir a las reuniones y designar a las autoridades
del gremio, cualquiera de ellos podia ser nombrado veedor, tesorero o alcalde. (Pérez, 1996)
No obstante, a las reuniones acudia siempre un representante de la autoridad del
Ayuntamiento, que vigilaba los resolutivos a los que llegaba el gremio. Una relacién de
iguales entre todos los maestros artesanos motivaba un sentimiento de solidaridad y la
correspondencia entre los integrantes del gremio, mientras que la presencia del
Ayuntamiento les recordaba la estructura jerarquica de la urbe. Si los reglamentos
confirmaban al gremio como una proyeccién del sistema jerarquico, paternal y solidario con
la producciéon artesanal, también fueron el reflejo de las relaciones sociales y politicas que
establecia el gobierno colonial con sus gobernados.

En la sociedad corporativa de la Nueva Espafia, el reconocimiento ptblico de la comunidad
permitia que los sujetos pudieran jugar un papel socialmente importante. Muchos de los
artesanos de la Ciudad de Meéxico estaban organizados en dos instituciones
complementarias: la cofradia y el gremio. Con autoridades y administracion estrechamente
ligadas, los gremios y las cofradias cumplieron funciones sociales diferentes. Mientras los
primeros, como se ha dicho, eran instituciones politicas y econdémicas, las tltimas eran
morales y religiosas.

Aunque no todos los gremios formaron cofradias, el vinculo entre la asociacion que
organizaba el trabajo y aquella que se dedicaba al culto religioso fue constante. La
administracién del gremio lo tenia bastante claro, de modo que una parte importante de los
ingresos que recibia era destinada a la cofradia del oficio.

La cofradia, integrada también por mujeres y menores de edad, era el lugar donde se
cumplian y se hacfan cumplir las obligaciones religiosas, entre las que estaban, ademas de
asistir a misa y confesarse, la de visitar a los enfermos, enterrar a los muertos, corregir al que
yerra, y rogar a Dios por los vivos y muertos. Las cofradias cumplian a satisfaccion las
disposiciones y, sobretodo, la imagen moral que la iglesia cat6lica exigia. Las cofradias
pudieron canalizar fuertes sumas de dinero que permitieron, en los términos de la cultura
novohispana, que las personas con recursos materiales se distinguieran como buenos
cristianos, generando mecanismos de redistribucién econémica, paliando las necesidades
mas apremiantes de los trabajadores empobrecidos. Con el boato littirgico caracteristico del
culto y con el derroche compartido de la economia moral catélica (misas, procesiones,
limosnas, fiestas, etc.), se reafirmaba la distincién y se promovia la ayuda mutua,
diferenciada siempre por el rango social. Las cofradias, ademads, eran la instancia que, con la
voluntad protectora de la superioridad, desplegdé el sentimiento de hermandad, de
comunidad cristiana.

La afiliacion gremial y la conformacién de cofradias les permiti6 a los artesanos hacerse de
un reconocimiento social y politico que dificilmente podian obtener por si mismos, les
garantiz6 una cobertura material y espiritual en caso de desgracia y, al mismo tiempo, les
obligaba a formar parte de una organizacién jerarquizada donde los patrones de conducta
eran fijos y conocidos por todos. Esta doble pertenencia les permitié formar parte de manera
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activa en un sistema de valores y de solidaridades, asi como de una interpretaciéon de la
cultura novohispana que definia los parametros de la justicia aceptados socialmente. Como
lo denunciaria algunos afios después Ignacio Manuel Altamirano en su discurso de 1875:

La asociacién tenia un templo catdlico que sostener, un santo a quien
adorar, un sacerdote a quién escuchar como un oraculo, un cofrade
rico a quien obedecer. (Altamirano, 1875)

El discurso de Altamirano identifica tres elementos de la organizacion social de la Colonia: el
simbolo del templo y del santo, la autoridad espiritual del sacerdote y la obediencia al
poderoso. Elementos que tienen su correlacién con actitudes morales: el fanatismo, la
candidez y la hipocresia. Elementos y actitudes que desembocan, segin esta interpretacion,
en el fortalecimiento de la tirania.

4.

A principios del siglo XIX, las relaciones mercantiles globales, la difusién de ideas sobre
otras formas de organizacién social, asi como la crisis politica en la metrépoli llevaron a un
intenso proceso de reajuste que terminé por transformar las relaciones que los artesanos
establecieron con su comunidad, con la sociedad urbana y con el Estado. Como resultado de
este proceso, se abrogaron los gremios y, debido a las leyes de Reforma, se desamortizaron
los bienes de las cofradias, con lo que se cancelaron de facto. Sin gremios ni cofradias, los
trabajadores urbanos comenzaron una nueva forma de organizacion: establecieron las
Sociedades de Socorros Mutuos, a las que también llamaban mutualidades, organizaciéon
mas acorde a la estructura legal del liberalismo. Como explicaba Ignacio Manuel Altamirano:

[...] ha venido la nueva republica, la nueva democracia, la que debe
sus instituciones al Plan de Ayutla y a la Guerra de Reforma. La zapa
de los soldados del pueblo ha echado abajo los viejos baluartes de
aquella tiranfa secular, ha hecho pedazos las ensefias de nuestros
enemigos; entre el humo de los combates ha desaparecido aquella
fantasmagoria que espantaba a los ignorantes, y el soplo de la
revolucién, trayendo nueva vida al corazén del pueblo. (Altamirano,
1875)

A diferencia de los gremios, la organizacién decimonoénica de los artesanos se conformé en
torno a instituciones privadas, dentro de las cuales, segin indica el reglamento de la
mutualidad de sastres, tnico que conservamos completo, "queda absolutamente prohibido
toda iniciacién, acuerdo o discusién que trate de cuestiones politicas o religiosas".
(Reglamento, 1875) Hacia la segunda mitad del siglo XIX, las mutualidades no se definieron
como una autoridad politica, no eran una instancia que regulara el mercado o las jerarquias
del trabajo. La relacién con la administracién publica, que habia sido el fundamento
principal de los gremios, quedaba cancelada. Dado que el modelo liberal se sustentaba en la
voluntad de los vinculos sociales, no pudieron obligar a los trabajadores a integrarse a las
mutualidades; todo esto redujo considerablemente sus capacidades financieras.

Las mutualidades descansaron su préctica de servicio sobre la nocion de ayuda mutua, lo
que les permiti6 mantener una moral comunitaria indispensable para la integraciéon de la
sociedad decimondnica. Aunque se plantearan crear un fondo cooperativo que les permitiera
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"fomentar el progreso de las artes", su objetivo primordial y constante radicaba en "auxiliar a
todos los socios en caso de enfermedad o muerte". (Reglamento, 1875) Estas asociaciones, de
hecho, agruparon a los artesanos de distintos oficios con objetivos idénticos a los expresados
por las cofradias de oficios de la época colonial. No obstante la similitud de objetivos con las
cofradias, las mutualidades eran, tanto en sus reglamentos, como en la practica, asociaciones
independientes del Estado y de la Iglesia. Debido a que no contaban con los mecanismos
estatales que tenian los gremios, las mutualidades, por un lado, no pudieron regular las
relaciones laborales y productivas y, por el otro, su mantenimiento econémico dependia
exclusivamente de las cuotas de sus integrantes. Carente de mecanismos de obligacion,
producto del esquema catolico de la salvacién, esto es, sin contar con el vinculo con lo
trascendente, los trabajadores tuvieron que trabajar intensamente en el convencimiento a los
estratos altos de la sociedad, instandolos a convertirse en socios honorarios de sus
mutualidades, para hacerse del reconocimiento e influencia que les permitiera satisfacer sus
necesidades.

Las transformaciones en la organizacion de los trabajadores a lo largo del siglo XIX pueden
explicarse como un cambio en sus estatutos juridicos que eran consecuencia de la disolucién
de los gremios, lo que llevé a que la organizacion artesanal pasara al &mbito privado y se
limitara a satisfacer las necesidades particulares de los asociados. En este proceso se
conformé lo que se denomina la moral privada, se garantizé la libertad de asociacién de
individuos, y la libertad de conformar asociaciones con cualquier objetivo privado, esto es,
siempre que no intervinieran con la politica nacional. Paralelamente, se foment6 la
individualizacién de la organizacién politica. De este modo, mientras se pretendia garantizar
que la participacién en cualquier tipo de organizacién o asociacion social fuera estrictamente
voluntaria, se restringié la representacién politica al ambito individual, ya que serfan las
personas particulares y no las asociaciones quienes, por medio de la votaciéon
individualizada, designarian a sus representantes politicos. No es baladi sefialar que la libre
voluntad se encontraba limitada sélo a aquellas personas que accedian a la condicién de
ciudadano, esto es a una condicién donde se garantizaba que las personas compartieran el
interés comun de la nacién. Finalmente, se buscé garantizar la igualdad ante la ley para
cualquier sujeto.

Las mutualidades, asociaciones voluntarias abiertas a cualquiera que quisiera integrarse a
ellas (se requeria sélo que dos integrantes avalaran al solicitante), impulsaron el tipo de
sociedad que los liberales imaginaban. Las transformaciones que habian dado lugar a esta
nueva forma de organizacién de los trabajadores se pueden explicar desde los parametros
ideolégicos planteados por el liberalismo, el cual promovia una particular forma de la
subjetividad: el individuo entendido como un ser auténomo y sin restricciones corporativas;
como alguien que ejerce su voluntad libremente. Las mutualidades fueron lugares de
promocién del modelo liberal de un individuo emancipado.

Dentro de las mutualidades, los trabajadores asociados compartieron con los liberales el
rechazo a todo vinculo que no implicase libertad, entendida como rechazo del pasado y de
todo mecanismo social ligado a la sociedad tradicional.

Ignacio Manuel Altamirano explicaba que, para 1875, habia ya nuevas condiciones politicas
que permitirian que la organizacién de las clases pobres y, especialmente, de los trabajadores

se convirtiera un “escudo de los débiles, el antemural contra los poderosos y contra la
miseria” . (AItamirano, 1875)
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5.

Para contextualizar el discurso de Ignacio Manuel Altamirano, vale la pena recordar el
manifiesto del Congreso Obrero que se realizé hacia 1877. Aquella organizacién intent6
establecer un vinculo entre las distintas mutualidades, tratando de canalizar los esfuerzos
particulares en una organizacién que pudiera articular las diferentes iniciativas en un
proyecto conjunto.

La emancipacion del trabajador es imposible si consiente en ser siervo
de si mismo por la ignorancia y por el vicio; si es esclavo del rico por
la tasa arbitraria del salario, por la miseria y por la deuda; si, por
altimo renuncia, con punible indiferencia, a ejercer por la via, ante las
autoridades publicas debidamente constituidas, las facultades
constitucionales de imprenta libre, de asociaciéon y peticion.
(Manifiesto, 1974)

En este discurso, como en otros tantos difundidos por la prensa de la época y por los
periddicos que los propios trabajadores editaban para extender sus ideas, nos encontramos la
referencia al sujeto moral que asume las riendas de su destino, que logra combatir la
ignorancia y el vicio, permitiendo asi la reconstrucciéon moral de la clase, pero también hay
una propuesta politica y social, un modo de integrarse al nuevo modelo social que crea sus
simbolos y da lugar a un sistema de relaciones. Aunque no explican cémo luchar contra la
esclavitud del rico, en estos discursos encontramos una propuesta de integracién al nuevo
sistema politico y una forma de apropiacién de los simbolos y de los mecanismos del sistema
politico mexicano.

Con la iglesia catdlica expulsada del espacio publico, es comprensible que las mutualidades
se organizaran de manera laica; lo que resulta importante sefialar es que también se negaba
la posibilidad de que la mutualidad tomara un partido en los constantes conflictos politicos,
reafirmando su papel de institucién privada, es decir, de una institucién pretendidamente
apolitica en tanto, que segun el Cédigo civil, los individuos se agrupaban entre si para realizar
sus fines particulares y promover sus intereses privados. (Illades, 1996: 76-83)

Otro elemento que distingue a las mutualidades de los gremios radica en que estos tltimos
habian estado integrados por los maestros artesanos, exclusivamente. La organizaciéon
mutualista no era la asociacién de unidades de la produccién, sino de individuos que
compartian los mismos derechos y obligaciones. Conjuntamente, en tanto que agrupabas, en
mayor medida, a trabajadores que no poseian los medios de producciéon y que, en
consecuencia, se empleaban con los duefios de los talleres y fabricas, las mutualidades
funcionaron para canalizar los reclamos laborales y sirvieron como organizaciones de
resistencia para promover las exigencias sociales. Sin distincién de jerarquias laborales, el
reglamento de las mutualidades establecian sélo dos restricciones: ser artesano, lo que le
permitié reconocer intereses compartidos, y ser una persona honrada; esto es, sus integrantes
tendrian que cumplir con la norma moral, lo que les permitié compartir un cédigo para la
insercion y la negociacién sociales.

Las organizaciones mutualistas siguieron el modelo que establecia una estructura
administrativa que contaba con un presidente, un vicepresidente, un primer y un segundo
secretario, dos prosecretarios, un tesorero y un contador. (Reglamento, 1875) Contaba,
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ademads, con diversas comisiones. La de sastres, por ejemplo, tenia la de hacienda, la de
biblioteca y la de hospitalidad. La primera se encargaba de la administraciéon de los recursos
monetarios; la segunda, de los recursos literarios, y la tercera, de la atencion de los socios en
caso de enfermedad. Con excepcién de la Junta de Hospitalidad, la direccion de las
comisiones se elegia anualmente, permitiéndose la reeleccién. En la Junta de Hospitalidad, la
presidencia y los catorce miembros eran elegidos cada seis meses y se prohibia la reeleccion.
Esta Junta era sin duda la estructura mas importante de la mutualidad y con ella todos los
integrantes debian de comprometerse, era la junta que afianzaba los lazos de solidaridad, la
que garantizaba la protecciéon de todos los integrantes, de manera que la prohibicién de la
reeleccién buscaba que todos los integrantes pudieran hacerse cargo de esta comision.

Las mutualidades, como se ve, solicitaban una muy activa participacién politica de todos sus
integrantes. De modo que, ademas de procurar la proteccién econémica de los socios cuando
no podian trabajar, en la enfermedad y en la muerte, eran un lugar donde se realizaba un
intenso aprendizaje de los nuevos mecanismos de la organizacién politica liberal de caracter
democratico. Pese a esta intensa formacion politica, no deja de ser interesante la prohibicion
autoimpuesta a las mutualidades para participar en la politica nacional. Organizaciones de
cardcter social, las mutualidades ayudaban a conformar ciudadanos responsables y
participativos, pero sus acciones estaban limitadas al &mbito de lo social.

6.

En febrero de 1875, Ignacio Manuel Altamirano fue invitado a pronunciar un discurso en el
segundo aniversario de la Sociedad de Socorros Mutuos de Impresores. En el evento, frente a
los invitados y frente al presidente de la Reptiblica, enunci6 sus ideas acerca de la
organizacion y present6 un breve resumen histérico de la organizaciéon de los trabajadores a
lo largo de la Colonia y en la época independiente. El discurso de Altamirano destaca, de
entre una multitud de textos que para esos afios promovian la asociacién de los diversos
grupos sociales, por el particular cariz politico que le da a su explicacién. Para el ilustre
escritor, a lo largo de la historia, la asociacién laboral ha permitido satisfacer diversas
necesidades sociales, pero, paralelamente, es un recurso indispensable del que se sirven los
diversos sistemas politicos para hacerse de legitimidad y perpetuar la estructura de mando.

En un encendido discurso, Altamirano inicia su intervencién con una premisa: “Cada época
trae consigo sus necesidades sociales, y cada sistema politico busca la forma con que ellas
deben satisfacerse un apoyo, una manera de arraigarse”. (Altamirano, 1875 A semejanza de los
textos politicos del siglo XVIII y del XIX, Altamirano reflexiona esta afirmacion en el contexto
de tres diferentes 6rdenes politicos: la monarquia, las monarquias electivas u oligarquias, a
las que agrupa bajo una misma categoria, y las democracias. Siguiendo la premisa, estos
sistemas politicos requieren, entonces, de establecer una relacién con las necesidades sociales
de cada época. Altamirano concibe entonces a las clases pobres como el dmbito en que estas
necesidades habitan, estableciendo incluso una identidad conceptual entre el estado en que
se encuentran las clases pobres y lo que ha dado en llamar “las necesidades sociales”.

El discurso no se detiene en la definicién conceptual sino en los modos en que los sistemas
politicos establecen distintas relaciones con el pueblo, con las clases pobres: en la monarquia
“el abatimiento de las clases pobres es una necesidad social”; en las monarquias electivas y
en las oligarquias es necesario “su embaucamiento”, y en las democracias se exige “la
vigorosa organizacion de las clases pobres”. (Altamirano, 1875)
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Su organizacién hoy en todas las formas sociales que tiendan a hacer
frente a los amafios de los poderosos, es una necesidad social, como
era la nobleza en las monarquias absolutistas y como el ejército y la
liga de los ricos en las oligarquias militares y comerciales.
(Altamirano, 1875)

El discurso de Altamirano destaca entre el resto de los textos mexicanos de la época porque
en ella hay una estrecha relacién entre las necesidades que la accion social intenta remediar,
entre las acciones que emprenden las organizaciones de trabajadores y el orden politico
existente. Hay una estrecha relaciéon entre el ambito social y el politico, y esta relacion (la
forma en que esta relacion se establece) debe ser objeto de analisis y, por lo mismo, es la
materia sobre la que versa su discurso: “Esa forma ha sido muchas veces, las mas, adversa a
las clases pobres; pero otras ha sido el escudo de los débiles, el antemural de los
desheredados contra el infortunio, y ha probado siempre, y en todos los tiempos, lo que
puede la colectividad contra los poderosos y contra la miseria”. (Altamirano, 1875)

Ignacio Manuel Altamirano se present6 ante los impresores con un discurso que pretendia
ser una ensefanza de orden practico para la realidad politica de finales del siglo XIX. Se
presentaba ante los trabajadores para explicar lo que consideraba indispensable para la
construcciéon de un modelo republicano que pudiera enfrentar, o acotar al menos, a la
aristocracia, a la que en otro texto definié6 como aquella minoria “en cuyas manos se hallan
siempre el poder, la ciencia, los honores, la riqueza y los grandes placeres de la vida”. Para
Altamirano, la aristocracia estaba “dividida en dos fracciones”. Mientras una era “fiel a las
tradiciones de la Colonia”, la otra habia defendido la igualdad ante la ley. Para Altamirano,
una parte de la aristocracia era liberal, pero no por eso dejaba de ser aristocracia.

En las monarquias electivas y en las oligarquias, el sistema politico
todavia levanta sobre las clases pobres al ejército, a los ricos y a los
privilegiados, y apenas concede a las masas un cierto derecho de
participacion en los actos de la vida publica, pero bajo la tutela de
principios estrechos y de juglares disfrazados de amigos del pueblo;
porque si la monarquia absoluta es la insolencia de la fuerza brutal, la
monarquia electiva y la oligarquia son la hipocresia y la irrision.
(Altamirano, 1875)

Ignacio Manuel Altamirano pronuncié ante la mutualista de impresores y demés invitados
que habian sido convocados a celebrar su segundo aniversario un discurso en el que, si bien
se enuncian muchas de las ideas del liberalismo, se pueden advertir también diferencias
importantes con el pensamiento hegemonico, diferencias que no dudamos en caracterizar
como propias de un pensamiento republicano.

Hay errores que es preciso ir desterrando de la conciencia popular, y
uno de ellos consiste en creer en que los gobiernos, una vez salidos de
las urnas electorales, son los soberanos de la nacién.

Esto no es cierto, ni se les debe llamar soberanos, porque las
facultades que tienen son limitadas y estin determinadas de
antemano por la carta fundamental. El verdadero, el tnico soberano
es el pueblo y en él reside, sin que pueda enajenarse jamas, la
soberania absoluta. (Altamirano, 1875)

https://criticadialectica.com/




75

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

“El tinico soberano es el pueblo”, dice Altamirano, reafirmando sus ideas republicanas. Los
gobiernos son depositarios de la autoridad popular, pero en ellos no reside la soberania. Y en
esta definicion politica, reitera que el pueblo tiene que velar junto a los gobiernos y junto al
mandatario para garantizar el cumplimiento de las leyes que, en tanto soberano, él mismo se
ha impuesto, para lo cual debe de ejercer una vigilancia

sobre los mandatarios de muchas maneras; pero la mas importante es
la asociacién, porque ella comprende también la tribuna y la prensa,
otros dos vehiculos poderosos de la opinién publica. (Altamirano,
1875)

El publicista decimonoénico que insistia en educar al pueblo con sus textos publicados en la
prensa, pronunciados en los eventos civicos, promotor de asociaciones de escritores y
cientificos, Altamirano promovié la actividad cultural en México con un interés politico. No
se ha insistido lo suficiente en sus ideas politicas, en su radicalismo social. Integrante del
pueblo, destacado escritor y personaje imprescindible en todo acto politico y cultural,
Altamirano no olvida que su ascenso social sélo fue posible por el contexto revolucionario
que le toco vivir y con el que se comprometié. Su discurso, republicano y radical, muestra la
idea que de si mismo tiene, la idea de lo que debe hacer el pueblo ante los gobiernos
liberales:

el pueblo sin pretensiones de gobernar, conserva la conciencia de su

soberania y ejerce su derecho de vigilante y de custodio de un modo
eficaz. (Altamirano, 1875)

Ignacio Manuel Altamirano concluyé su discurso frente a la mutualidad de impresores
diciendo que, si bien se podia recordar un pasado de abusos sobre trabajadores por parte de
los distintos gobiernos, y si bien las condiciones de finales del siglo XIX eran otras, no habia
que cejar en la organizacion laboral para poder mantener la soberania popular:

Para defender el pueblo su corona, no tiene mas recurso que
organizar a las clases trabajadoras que forman la inmensa mayoria de
la nacién; todo lo que se os diga contra esta verdad practica es una
mentira que tiende a volveros a la antigua servidumbre; creedme, la
soberania popular debe buscar su ejército en las masas. En ellas
reside el poder absoluto y en ellas debe residir también la fuerza.
(Altamirano, 1875)

Las mutualidades promovieron la solidaridad entre los grupos sociales, pero no pudieron
asociar mas que un pequefio grupo de individuos. El modelo liberal, negando la distincién
jerdrquica, promovia la igualdad ante la ley y en los contratos entre el capital y el trabajo. Al
negar la distincion social, también nego6 las diferentes responsabilidades morales que, segin
el modelo del Antiguo Régimen, cada uno tenia. Insisti6, empero, en promover una
regeneraciéon moral de los artesanos, una regeneraciéon que lo llevara a promover sus
intereses individuales en el marco de la ley, respetando una distincién jerarquica existente
entre ricos y pobres, una distincion que se obviaba en la estructura legal. Finalmente, sin un
sustento econémico y sin una abierta participacién en la politica, en la vida pubica, las
mutualidades no pudieron mantener sus organizaciones “como atributo de su soberania”.
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Sergio Paolo Solano D

Introduccion

El mundo laboral de Cartagena de Indias de finales del siglo XVIII tuvo unas
particularidades cuando se le compara con otras poblaciones del Nuevo Reino de Granada,
pues al lado de los pequerios talleres artesanales (Ruiz Rivera, 2007, p.137-153; Solano,
2013, pp.92-139), también existieron los espacios laborales del Apostadero de la Marina, de
las Reales Obras de fortificacion, la maestranza de la artilleria, y los talleres de armeria de los
ejércitos reales. Para la segunda mitad de ese siglo estos talleres concentraron significativas
cantidades de maestros artesanos, oficiales y jornaleros en las diversas actividades que

1 Profesor Titular, Universidad de Cartagena, Colombia, ssolanod@unicartagena.edu.co

https://criticadialectica.com/




78

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

demandaban los trabajos. Y en las fortificaciones también laboraba un pequefio nimero de
esclavos del Rey y una importante cantidad de presidiarios.

En el Apostadero se concentraban el mayor namero de trabajadores debido a que al ocupar
Cartagena una posicién de primer orden en el sistema de comercio y de defensa del imperio
espariol, fue corriente la reparacion y construccién de embarcaciones con propésitos militares y
comerciales. En este sitio algunos maestros artesanos lograron ciertos privilegios como una
demanda hasta cierto punto continua de trabajo, contratos de asentistas, mejores ingresos
salariales y el orgullo y la prestancia que les daba el saber que, en buena medida, las
defensas militares de Cartagena dependian de sus labores y destrezas.

El propésito de este articulo es analizar las relaciones entre las formas de trabajo que
demandaba el Apostadero, la crisis que este vivié durante el primer decenio del siglo XIXy
en qué medida esto influy6 para que entre sus trabajadores surgiera la direccion popular de
la independencia de Cartagena de 1811. Proponemos algunas hipdtesis que agregue nuevos
elementos a los estudios sobre las razones que llevaron a los sectores populares de Cartagena
a abrazar la causa independentista.

Para desarrollar el andlisis han sido ttiles los informes de los comandantes del Apostadero
de la Marina (presupuestos anuales y mensuales; informes al Tribunal de Cuentas de Santa
Fe de Bogotd y a los virreyes; listados de trabajadores y sus respectivos jornales) que se
hallan en el Fondo Guerray Marina de la Seccion Archivos Anexos y en el Fondo de Milicias
y Marina de la Seccién Colonia del Archivo General de la Nacion de Colombia. También
hemos empleado algunos documentos del Fondo de Secretaria de Despacho de Guerra del
Archivo General de Simancas, y de algunos fondos del Archivo General de Indias, ambos en
Espanfia.

El articulo estd organizado en cinco secciones. En la primera describimos los rasgos
generales del Apostadero, creado en 1750. En la segunda analizamos los inicios de la crisis
presupuestal del Apostadero durante el primer decenio del siglo XIX. En la tercera
estudiamos las caracteristicas de sus trabajadores. En la cuarta nos ocupamos de las
posibilidades que ofrecieron las guerras a los trabajadores de Cartagena. Y en la quinta
presentamos las respuestas de los trabajadores a la crisis de esa institucién y de la ciudad, y
cémo el conjunto de circunstancias llevaron a que ese descontento se expresara a través de
canales politicos.

1.- El Apostadero del Arsenal de la Marina y su presupuesto

Con la importancia adquirida por la guerra naval en los mares que bafiaban las costas de las
colonias hispanoamericanas y con el incremento del contrabando, los apostaderos de la
marina alcanzaron un lugar relevante en el sistema defensivo del imperio espafiol. Estos se
crearon donde habia poblaciones de importancia geo-militar que, a su vez, tuvieran
condiciones litorales favorables para el atraque, construccion y reparacién de embarcaciones.
Sobresalieron los apostaderos de La Habana, San Blas de California, Guayaquil, El Callao,
Veracruz, Valparaiso, Montevideo-Buenos Aires, Puerto Cabello y Cartagena de Indias.
Tenian bajo sus jurisdicciones extensas éreas litorales con el fin de prevenir y perseguir el
contrabando, rechazar la presencia de extranjeros y resguardar el traslado de riquezas entre
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distintas ciudades maritimas, como el caso del los situados fiscales. Para cumplir su misién
los apostaderos estaban dotados de escuadras de naves. También debian servir para la
construccion y reparacion de embarcaciones, y como arsenales, es decir, como sitios de
almacenamiento de todos los pertrechos necesarios para el avio de los barcos y el
reclutamiento de marineros. Estaban bajo la direccién de un comandante con atribuciones
en todos los asuntos civiles y militares del personal bajo su mando. Tenian secciones de
tesoreria, matricula de la mar para alistar hombres con condiciones para la marineria,
maestranzas de distintos oficios (carena, calafateria, carpinteria de la mar, carpinteria blanca,
herreria, armeria, velas y jarcias) y montepio producto del recaudo de las contribuciones
deducidas de los sueldos para socorrerlos en caso de desgracias. Contaba con una junta de
marina formada por quienes estaban al frente de esas secciones, disfrutando de autonomia
administrativa y financiera con relacion a las autoridades ordinarias de las ciudades en las
que estaban radicados (Arias, 1983, pp.963-986; Bernal, 2011, p.32).

En el caso de Cartagena de Indias fue después del ataque de la escuadra naval inglesa bajo
el mando del almirante Edward Vernon (1741) que la Corona creé el Apostadero en 1750, el
que estaba situado sobre la corta playa del barrio de Getsemani, en la parte interior de la
bahia de Cartagena. El propoésito era contar con un sitio oficial para atender los barcos de
guerra del imperio, en especial los que hacian el servicio de guardacostas para combatir el
contrabando. Sin embargo, solo hasta 1786 se empez6 a habilitar el lugar con almacenes,
tinglados, muelle y un carenero (sitio de reparaciones navales) el que recibié el nombre del
Boquete debido a que en unos de los costados del baluarte de Santa Isabel se abrié una
puerta para facilitar la movilizacién del personal y de los pertrechos. 2 Su construy6 en ese
lugar porque de mucho tiempo atrés la tradicién habia habilitado esas playas como sitio para la
construccién y reparaciéon de embarcaciones menores. 3

Este apostadero fue pieza clave en el area portuaria de la ciudad, de la que también
formaban parte el carenero de La Machina, situado en una punta de la franja de tierra del
islote de Bocagrande (a la entrada de la actual Base Naval),* los almacenes y el muelle de la
isla de Manga, y el muelle para embarcaciones menores situado en la parte exterior de la
muralla, frente a las puertas que daban acceso ala plaza de la Aduana (mapa 1). No llegé a
ser de grandes proporciones, como si lo fueron los de Guayaquil (Juan y Ulloa, 1826, pp.57-
66; Laviana, 1987, pp.227-301),5> La Habana (Serrano, 2008) y Veracruz (Martinez y Alfonso,
1999, pp.279-304; Cadiz y Duque, 1985, pp.105-115). Contaba con “[...] almacenes para
arboladuras, jarcias y demds pertrechos [...] tinglados para la piperia, norias para las
aguadas, contaba con dispositivos para carenar, calafatear y refaccionar embarcaciones”.t

2 Archivo General de la Nacién, Seccion Colonia (AGN, SC), Fondo Milicias y Marina (MM), leg.15, f.346r.

3 Archivo General de Indias (AGI), Cuba, leg.709.

4 Desde mediados del decenio de 1750 se empez6 a construir un muelle en la parte interna de la bahia, en uno de los islotes
situados frente de la isla de Manga. A este muelle se le conocia con el nombre de la Machina. En el siguiente decenio se le
hicieron algunas modificaciones, sobre los que el ingeniero Antonio de Arévalo informaba en 1769 que “[...] en esta plaza se
hallan abiertos varios trabajos de consideracién, como son los de la construccién del carenero para las embarcaciones de S. M.
en esta bahia, en 4 brazas de fondo [...]” AGN, SC, MM, leg.12, £571r. Con tres filas de cubos de mamposteria de 4 metros
cuadrados, con sus talleres y astilleros reales, era dirigido por un capitén, quien estaba al frente de maestros mayores en carpinteria,
calafateria, herreria, y oficiales y aprendices en cada oficio. No se conoce el uso que tuvo este muelle, pues en 1805 el ingeniero
Manuel de Anguiano solicitaba que el carenero del Apostadero situado en la parte de Getsemani que daba hacia la bahia
interior “[...] debe colocarse en la costa del frente de la bahia en el paraje nombrado la Machina en donde se construy¢ el afio de
1768 un muelle al propdsito con cajones de mamposteria en fondo de 4 brazas [...]” (Anguiano, 1805, f.vi).

5 AGN, SC, MM, leg.74, f.345r.-351v.

6 AGN SC, MM, leg.15, f.346r.
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También disponia de algunos dispositivos técnicos que sobresalian en un mundo e

buena parte del trabajo se ejecutaba con base en la fuerza animal y humana.”

Mapa 1: Area

i

2. Apostadero de la Marina 4. Almacenes de Manga

1. Muelle de Cabotaje 3. Muelle de 1a Machina

n que

Fuente: Detalle del “Plano de la plaza de Cartagena de Indias [...]”, en Depésito de la Guerra,

Archivo de Planos, Estante ], Tabla 5, Cartera 2?, Seccién a, n.°7.

En 1787 se construyé un nuevo tinglado en el carenero del Boquete del Arsenal para poner
en seco las embarcaciones y repararlas.® En 1801 el informe de la Expedicién de Costas
dirigida por Joaquin Francisco Fidalgo describié algunas de estas instalaciones de la

siguiente manera:

En la misma Isla [Manga] se hallan los Almacenes o Tinglados del Rey
destinados a conservacién de lanchas cafioneras y maderas de construccién para

7 AGI, Estado, leg.54, exp 4, ff.1r.-4v.
8AGN, Seccién Archivos Anexos I-16, Fondo Guerra y Marina (SAA, GM), leg.43-1, £.389r.
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uso de la Marina Real [...]. Se dijo podia fondearse en cualquier lugar del puerto,
pero el que sirve de fondeadero por més préximo a la ciudad es el que nombran
Bahia en la inmediacién del Fuerte San Sebastidn de Pastelillo, donde hay 9 o 10
brazas de agua sobre lama arenosa. Los navios y fragatas, para quedar francos
deben fondear al sur de Pastelillo y E.S.E del muelle de la Machina, y todos los
buques han de amarrarse del N.E al S.O. El muelle de la Machina carece de esta
maquina pero es muy conocido por su situacién y ser de piedra tnico de esta
materia en toda la bahia [...] En sus proximidades carenan o pueden carenar
buques de todos portes [...]. En la lengua de arena estrecha del pie de la muralla
occidental del barrio Getsemani, entre los baluartes de Barahona y San Lazaro y
unido al de Santa Isabel, se halla el Carenero de la Marina Real, reducido a un
muelle de madera para tumbar o dar de quilla a los bajeles guarda Costas, un
tinglado u obrador de maestranza més bajo que la muralla, y un pescante que
sirve de Machina para para arbolar y desarbolar los Guarda-costas u otros
buques menores, como también para embarco y desembarco de artilleria u otros
grandes pesos. Se comunica el carenero con el barrio de Getsemani por el portillo
del Boquete que se halla entre los baluartes de Santa Isabel y San Lazaro mas
proximo al primero (Fidalgo, 2012, pp.128-129).

Las necesidades del Apostadero, de la escuadra de guardacostas y de otras embarcaciones
originé una economia que hasta el momento no ha sido analizado por quienes han estudiado
el comercio por el puerto de Cartagena de Indias. Proveedores de pertrechos, traidos de
Espafia o comprados a paises neutrales en los conflictos, abastecedores de madera, jarcias,
clavazén, alimentos, medicinas, materiales de construccién (ladrillos, tejas, arena, caracolejo),
de velas y botijuelas de aceite para el alumbrado, de sebo, breas, alquitran, platos y tazas de
barro cocido. Asentistas de pan y bizcochos; carnes; arroz; estopa; repuestos de bronce, cobre
y hierro; motones; esteras; cordeles y muchos otros productos y objetos. Hasta donde la
documentacién consultada nos permite afirmar, muchas de estas actividades estaban en
manos de pequefios y ocasionales comerciantes, y artesanos que sacaban provechos de las
oportunidades que ofrecian las demandas del Apostadero.?

2.- Vicisitudes presupuestales del apostadero

Ahora bien, la vida del Apostadero dependié de un conjunto de circunstancias entre la que
sobresalia la disponibilidad presupuestal gracias a las transferencias del situado. Y esta
estuvo sometida a los avatares propios de los ciclos de la economia del imperio, de las
guerras en el Caribe y de los conflictos entre las distintas jurisdicciones politicas y militares
que hacian presencia en Cartagena, las que se disputaban por controlar la distribucién del
situado y de algunos recursos de las Cajas Reales de la ciudad. Por ejemplo, el incremento
del trafico de barcos que habia recibido un impulso del Reglamento de Libre Comercio de
1778, que debié redundar en la intensificaciéon de los trabajos de reparaciones, tomé al
Apostadero en serias dificultades econémicas obligando a sus administradores a solicitar
empréstitos.l0 Desde finales de los afios de 1770 hasta comienzos del decenio de 1790 el
Apostadero sobrevivié con los $150.000,00 que se le tenia asignado por disposicién real. Sin

9 AGN, SAA-I, 116, leg.79, £.180r.-183v; leg.43-1, ff.341r.-351v., 1116r.-1122v.; AGN, SC, Fondo Historia Civil, leg.1, ff.443r.-458v;
AGN, SC, Fondo Virreyes, leg.16, ff. 333-340 v; AGN, SC, MM, leg .6, ff.1r.-222v; leg.42, ff.880r.-912v.; leg.57, ff.924r.-925v; leg.59,
££.1012r.-1013v.; leg.62, ff.530r.-532v., 537r.

10 AGN, SC, Virreyes, leg.16, ff.333-340 v.
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embargo, a partir de 1796 empez6 a crecer debido a que ademas de lo que le correspondia
por concepto del situado fiscal, habia logrado de parte de las Cajas Reales de Cartagena una
suma superior a los $150.000,00, justificada por las guerras en el Caribe (Cuadro 1). Esa
especie de bonanza comenzé a revertirse a partir de 1808 en adelante, con la crisis del
imperio por la invasiéon francesa a Espafia, debido a que hubo que trasladar gruesas sumas
de dinero a Madrid para poder sostener la guerra contra los invasores franceses. Esto
afect6 al situado que la ciudad recibia para su defensa militar (Meisel, 2012, pp.204-208).

La tabla 1 contiene los presupuestos aprobados por la Junta de la Marina para distintos afios
del periodo 1791-1809. Aunque no se hall6 informacién sobre los presupuestos de 1799 a
1806, por otros documentos se sabe que la tendencia fue ascendente hasta el afio de la crisis
politica de 1808, cuando por las razones de los acontecimientos en todo el imperio las
asignaciones presupuestales empezaron a decrecer.

Tabla 1
Presupuesto del Apostadero de la Marina de Cartagena, diversos aiios, 1791-1809
Afio Presupuesto
1791 $150.000,00
1792 $150.000,00
1794 $124.954,00
1796 $338.458,00
1797 $218.224,00
1798 $626.129,00
1799 $214.976,00
1806 $529.350,00
1808 $536.503,00
1809 $459.510,00

Fuentes: AGN, SAA 1-16, GM, leg.62-1, {£.402r., 465r.; leg.73-6, {£.983r., 985r.; leg.74-8, £.760v.; leg.78-
11, £778r.; leg.78-12, £778r.; leg.78-13, {f.783r.-825r.; leg.93-12, ££.190r.-244v ; leg.102-11, £.224r.; AGN,
SC, Virreyes, leg.6, £.1232r.; AGN, SC, MM, leg .47, £.447r.; AGN, SC, Misceldnea, leg.100, f.631r.

En efecto, entre 1805 y 1810 el Apostadero vivio anos dificiles debido a la crisis de las
finanzas de Cartagena, agravada por la crisis politica del imperio y por los enfrentamientos
entre distintas instancias del poder que controlaban las finanzas publicas. Su presupuesto
habia crecido, pero también habian aumentado sus deudas y buena parte de los que
ingresaba se gastaba pagando compromisos monetarios de afios anteriores. Todo atentaria
contra esta institucién: el gobernador de la plaza, los ministros de las Reales Cajas de
Cartagena, el Tribunal de Cuentas de Santa Fe de Bogotd y hasta los patricios de Cartagena.
Todas las quejas giraban en torno a la autonomia que tenia el Apostadero de Cartagena para
manejar la inversion de los dineros que estaban obligadas a entregarle las Cajas Reales, fuese
del situado fiscal o de la recoleccion de los distintos gravamenes establecidos por
disposiciones reales. Pese a que se trataba de asuntos reglados por reales cédulas, todos
acusaban a la marina de representar gastos exorbitantes y en muchas ocasiones onerosos
(“Representacién de la Junta Provincial de Cartagena”, 2008 [1810], p.37). Entre agosto de
1808 y noviembre 1809 el Tribunal de Cuentas de Santa Fe de Bogota objet6 los informes de
inversiones que presentd el tesorero del Apostadero de Cartagena.’ A finales de 1809 el
comandante del Apostadero se quejo al virrey porque Francisco Montes, gobernador de la

1 AGN, SC, Virreyes, leg.12, ff.445r.-466v.
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provincia y plaza fuerte de Cartagena, ponia obstaculos para financiar las necesidades mas
elementales de la escuadra maritima.’2 A esto se sumo la demanda de la metrépoli de dinero
de sus colonias para sostener la guerra con los franceses en el territorio de la peninsula,
bloqueando toda posibilidad de que llegaran los situados fiscales a Cartagena. Ello redundé
en la parélisis de los trabajos en las fortificaciones y en el Apostadero.

Comparaciones entre presupuestos nominales y ejecutados, 1797 y 1808

Tabla 2

Afios

1791 1794 1797

1-1806
IV-1807

1808

1809

Nominal

$150.000

$115.131 | $218.224

$334.707

$536.503

$232.057

0os

Ejecutado

Presupuest

$147.489

$124.954 | $170.913

$529.350

$232.057

Por concepto de

Sueldos y gratificaciones a
plana mayor

31.503

47.536

11.277

11.808

Sueldos empleados del
Ministerio

9.074

11.126

Sueldos, gratificaciones,
raciones de mesa,
estancia hospital, alquiler
de casas, almacenes,
gastos extraordinarios,
otros

74.764

Sueldos y gratificaciones
oficiales de lanchasy
barcos de guerra

45.904

30.623

Sueldos y gratificaciones
de tripulantes y brigadas
de lanchas y barcos de
guerra

25.196

Sueldos de los capitanes
empleados en el
Apostadero

2115

Sueldos oficiales y
tripulantes de guarda
costas

50.502

15.833

36.854

Sueldos y gratificaciones
empleados arsenal

7.105

6.992

Sueldos de escribientes

1.560

Sueldos individuos de la
mar del depésito

8.514

6.373

Sueldos de oficiales de
matriculas

2.281 3.978

9.645

4.873

6.157

Sueldos de cirujanos

2121 1.540

2.907

12 AGN, SC, MM, leg.31, ff.880r.-887v.
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Sueldos de pilotos

6.682 3.568

4.640

Sueldos de cabos y
rondines

2.519

1.720

1.896

Sueldos de criados y
capellanes de los guarda
costas

1.765 1.939

Sueldos de maestros
mayores y trabajadores
de las maestranzas

17.954 13.804 16.195

24.310

17.557

16.600

Asentista de viveres

13.035

47.922

110.162

Asentistas de alimentos y
medicinas

4.170 1.300

140.286

Asentista pintor

361

102

200

750

Asentista herrero

1.500 1.027

15.951

8.140

8.000

Asentista motonero

472

2.371

Asentistas artesanos

587 21.073

Pensiones y montepio

222

1.307

765

1.237

Estancia hospital

2.512 375

1.023

418

1.027

Raciones a plata

2.336 3.057

3.434

4.800

5.374

Compra de pertrechos

85.450

49.912

57.372

Compra de géneros para
los ingenieros

1.953

18.775

Compra de géneros y
pertrechos para carenas y
recorridos de
embarcaciones

24.003 58.881

12.013

Compra de vestuarios
para sentenciados

26

1.052

Alquileres de casas y
almacenes

618 720

744

337

627

Gastos menores

1.680 1.161

2.784

1.228

2.200

Inversiéon en barcos
surtos en el puerto

35.436

51.527

Inversion en lanchas de
defensa de la ciudad

24.379

Inversion el goleta de
correo La Piedad

3.202

Inversion en barcos de
correo

1.057

Inversion tinglado de
Manga para lanchas
cafioneras

2.658

Carenas de botes de
obras de fortificaciones

903

Pago deudas atrasadas
del Darién

200

Otros

43.074
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Fuentes: SC, AGN, SC, Virreyes, leg.6, £.1227r.; AGN, SAA 1-16, GM, leg.56-2, ff.1r.-160r.; leg.78-11,
£.778r.; leg.78-12, f£.780r.; leg.78-13, ff.-818r.; leg.93-12, {£.190r.-244v ; leg.93-15, ff.506r.614v.; leg.102-11,
ff.227r., 232r., 235v., 238v., 241v., 243r., 248v., 251v., 253r., 255v., 259r., 261r.-v., 263v., 266v., 269r.,
270v., 272r., 274r., 277r.; AGN, SC, MM, leg.47, ££.477r.-526v.

La eventual guerra con Francia que en 1808 habia invadido a Espafa, llevé a que el virrey
Antonio Amar y Borbén convocara de urgencia una reunién de la Junta de Guerra y de Real
Hacienda de Cartagena de Indias. Esta se reunio el 14 de junio de 1809 para diagnosticar el
estado de las defensas militares de la plaza fuerte y establecer las prioridades de los recursos
que se debian solicitar a la Corona. En esa Junta, Miguel Antonio de Yrigoyen, capitan de
navio de la Real Armada y comandante de Apostadero, presenté un sombrio informe sobre
el estado de la defensa naval de la ciudad. Como demostraciéon de las restricciones
econémicas en el informe sehalaba que varias embarcaciones para la defensa

[...] se hallan varadas y desarmadas con el objeto de ahorros de gastos y
almacenados sus ttiles y pertrechos, aunque no todos y en disposicién de
armarse en poco tiempo bien que con algin costo. Dichas 6 cafioneras de la plaza
solo tienen un tercio de sus tripulaciones con el fin de ahorrar [...].13

Para 1810 Andrés de Oribe, nuevo comandante del Apostadero, comunicaba al virrey que se
habia visto precisado a tomar dineros de la vigencia presupuestal de ese afio para pagar
deudas del afio inmediatamente anterior.* En otra misiva le recordaba las reiteradas cartas
que habia enviado al gobernador de Cartagena para que autorizara a los funcionarios de las
Cajas Reales de la ciudad girar el presupuesto,’> y en otra acus6 directamente al gobernador
de ser un obstaculo para que la marina funcionara con regularidad.16

Por otra parte, la situacion del imperio también incidia de forma negativa debido a que la
invasién a Espafia por los franceses empez6 a reflejarse en la escasez de recursos para el
mantenimiento de las obras de defensa de Cartagena. 7 Con muchos detalles Adolfo Meisel
ha mostrado que el situado que recibié Cartagena en 1810, 212.500 pesos de plata, fue el més
bajo desde 1798 y solo un 44,2% del que se obtuvo en 1809 (Meisel, 2011, pp.371-403). “Como
resultado de esa reduccién, durante la llamada primera reptblica (1811-1815), Cartagena se
enfrenté con una aguda crisis fiscal. Durante el bienio 1810-1811 la ciudad sélo recibié
200.000 pesos de situado, mientras que sus gastos anuales ascendian a 700.000 pesos”
(Restrepo, 1969, p.64).

La junta de gobierno de 1810 afecté atin mas la suerte del Apostadero. A partir de ese afio los
criollos hicieron reiteradas quejas en contra del dominio de los militares sobre el gobierno
local y provincial, aduciendo varios motivos: 1) por considerarlo solo apto para sociedades
no civilizadas; 2) por las decisiones arbitrarias que muchas veces tomaban, y 3) por
representar gastos muy onerosos para el situado fiscal y para las cajas reales de la ciudad. En
agosto de ese afio la Junta de Gobierno de Cartagena explicaba al Rey las razones que tuvo
para deponer al gobernador Francisco Montes. La extensa comunicacién decia que en los
primeros meses de gobierno de este el Ayuntamiento de la ciudad se sinti6 contento “[...]

13 AGN, SC, MM, leg.8, £.256r.

14 AGN, SC, MM, leg.55, ff.754r.-759v.

15 AGN, SC, Virreyes, leg.2, f£.991r.-993v.
16 AGN, SC, MM, leg.54, ff.938r.-954v.

17 AGN, SC, MM, leg.13, ff.265r. y v., 268r.
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por el celo y actividad que manifestaba en los objetos del servicio, y méas particularmente en
el ahorro de las sumas inmensas que el Cuerpo de Marina se habia acostumbrado a
malgastar en este puerto [...]” (“Representacién de la Junta Provincial de Cartagena de
Indias”, 2008, p.36).

En septiembre de 1810 la Junta de Gobierno procedi6 a reformar la marina, disminuyendo el
numero de barcos y de los oficiales asignados al Apostadero, extinguiendo la matricula de
marinero por considerarla muy onerosa para las actividades productivas de la provincia, en
especial los privilegios que solo permitian que los matriculados pescaran en el mar y en los
rios, y que reservaba a las autoridades de la marina grandes extensiones de los bosques de
maderas aptas para la construccién y reparacién de embarcaciones.!8 Pero las principales
medidas estuvieron dirigidas a reducir el tren administrativo de la marina y a suprimir su
autonomia financiera. También demandaron del Tesorero de la Marina un informe detallado
de los gastos, la cancelacién de los sueldos de los oficiales, una reduccién drastica de la
némina, y la entrega de fondos y documentacion a los funcionarios de las Cajas Reales de la
ciudad (“Representacion de Antonio Palacios”, 2008, p.73).

En septiembre de 1810 el comandante del Apostadero y varios oficiales de la marina adscrito
a aquel, renunciaron a sus cargos y regresaron a Espafia, lo que fue bien visto por la Junta de
Gobierno debido

[...] a las angustiadas circunstancias de estas cajas, las urgentes necesidades que
hay que atender, el crecido empefo que tienen contraido como los cortos medios
que ofrece la provincia para sostener unos gastos como los de este ramo que
absorbe el producto de las Aduanas del Reino [...].1?

Lo cierto es que la Junta de Gobierno dio el golpe final a las condiciones que habian
permitido trabajo y ciertas prerrogativas a los artesanos, cuando en ese mismo afo le quito el
caracter de Apostadero al puerto,? es decir la condicién de sitio de permanencia de la flota
de guardacostas, de reclutamiento de marineria (matricula de la mar) y para la refaccion de
embarcaciones por cuenta del gobierno, y por tanto acab6 con los asentistas. Ahora era un
puerto libre y las embarcaciones contratarian los servicios de las maestranzas. Se crey6 que la
supresion del situado que habia estimulado las obras de defensa y por tanto el empleo de
artesanos y jornaleros, era una crisis momentanea que se solucionaria rapido con el arribo de
embarcaciones que estimularian el comercio y la produccion.?

No tenemos datos completos sobre el movimiento de entradas y salidas de embarcaciones al
puerto de Cartagena correspondientes a los afios de la primera republica (1811-1815).
Sabemos que entre septiembre y noviembre de 1810 entraron al puerto 20 embarcaciones y
salieron 32.22 En 1813 entraron 112 barcos extranjeros y 69 nacionales, para un total de 181
embarcaciones.?? Esta cifra es significativa si se tiene en cuenta, como ya se anoté con
anterioridad, que segtin René de la Pedraja, en los 20 afios transcurridos entre 1783 y 1804

18 Biblioteca Luis Angel Arango, Coleccién de prensa microfilmada (BLAA), EI Argos Americano, Cartagena, septiembre 17 de
1810.

19 (BLAA, El Argos Americano, Cartagena, septiembre 17 de 1810.

20 BLAA, El Argos Americano, Cartagena, septiembre 17 de 1810.

2 BLAA, El Argos Americano, Cartagena, febrero 25 de 1814.

2 BLAA, El Argos Americano, Cartagena, septiembre 17; octubre 8, 15, 22, 29; noviembre 5 de 1810.

2 BLAA, El Mensagero de Cartagena de Indias, Cartagena, febrero 25 de 1814.
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(faltando datos para los afios de 1791 y de 1794 a 1796) arribaron a Cartagena 270 barcos
procedentes de Espafia, y en los 16 afios que van de 1784 a 1804 (faltando cifras para los afios de
1797 a 1801) salieron de Cartagena 276 con destino a esa metrépoli. Entre 1783 y 1798 llegaron a
este puerto 156 barcos procedentes de puertos extranjeros (Pedraja, 1979, pp.214-215).

En 1816, luego de la toma de la ciudad por las tropas de la reconquista espafiola el
Apostadero estaba desorganizado y sin operarios que realizaran los trabajos.?* Las levas que
se realizaron a finales de diciembre de ese afio para alistar marineros matriculados, tampoco
produjeron los resultados esperados y escaseaban las tripulaciones de los barcos.?> Pascual
Enrile, comandante de la flota marina de la reconquista, reorganizé el sistema de los
maestros que sobrevivieron, colocando un maestro mayor de maestranzas con el fin de
controlarlos y determinar la politica de contrataciones de los trabajadores. No tuvo asentista
de herreria, cerrajeria y armeria y contrat6 con los talleres de la artilleria los arreglos de los
armamentos de los barcos.26 La experiencia habia ensefiado que las autonomia disfrutadas
por los maestros mayores que trabajaban para el Apostadero unida al descontento por
situaciones de atrasos en los pagos, recortes presupuestales, el alto costo de vida y la crisis
politica abierta desde 1808, habian creado una situacién propicia para que los trabajadores
concentrados se movilizaran rdpidamente el 14 de junio de 1810 cuando se derrocé al
gobernador Francisco Montes, y luego el 11 de noviembre de 1811 cuando se declaré la
independencia absoluta.” Ademas, Enrile consideraba que buena parte de las reparaciones
debian hacerse en el puerto de Santa Marta dado que estaba mas préximo al de La Habana,
epicentro de la construccién naval espafiola en América.?

Y no se equivocaba en su prevencién contra los trabajadores del Apostadero, pues de ahi
habia salido la direccién popular del proceso independentista, y las formas organizativas de
las maestranzas de carpinteros de ribera y de calafates prestaron importantes servicios a la
causa republicana durante la guerra de 1812 contra la realista provincia de Santa Marta,
cuando se requirié de muchos bongos, champanes y lanchas para movilizar tropas y para
los combates fluviales en el rio Magdalena. Asimismo, cuando las tropas republicanas
sitiaron a Cartagena en 1820, nuevamente se mostré la importancia de esas maestranzas. Asi
lo cont6 Pedro de Villa, un carpintero de ribera que en ese afio se presenté en Turbaco,
poblaciéon donde los republicanos estaban acuartelados. La orden que recibié fue: “[...]
habiéndosele comunicado una orden por conducto del maestro Diego Murillo para que
todos los artesanos se presentasen a la Maestranza lo verificé como uno de tanto, marchando
al tercer dia [...] para la villa de Barranquilla para los trabajos de las fuerzas sutiles [...] en
donde permanecié hasta la conclusion del trabajo [...]”. 2

3.- Los trabajadores del apostadero
El funcionamiento del apostadero de Cartagena de Indias estaba regida por una real

ordenanza de 1776 (Ordenanza de S.M., 1776, pp.314-342.) que reglamentaba todo lo
relacionado con administraciéon de los Reales Arsenales de Marina del imperio espafiol (las

2 AGN, SAA 116, GM, leg.143-18, £.719r.
% AGN, SAA I-16, GM, leg.143-18, £.731r.
2% AGN, SAA I-16, GM, leg.140-17, £.344r.
27 AGN, SAA 116, GM, leg.140-17, £.344r.
8 AGN, SAA I-16, GM, leg.143-18, £.733r.
2 AGN, Seccién Republica, Peticiones y Solicitudes, Solicitudes Magdalena-Noviembre, leg.2, f.376r.
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tablas 3 y 4 presentan como estaba organizada la administraciéon del Apostadero de
Cartagena). Esas normas también regian para la contratacién y administracion de los
trabajos y de los trabajadores. En términos reales habifa un grupo de trabajadores estables
(maestros mayores, asentistas, rondines, mandos medios de las embarcaciones) y el resto que
se empleaba en los barcos como marineros y en las reparaciones de estos fluctuaba de
acuerdo con las necesidades. La necesidad de la mano de obra se ampliaba o contraia
segun las urgencias, las necesidades y la disponibilidad de presupuesto. En las
contrataciones de trabajadores también influia la periodicidad con que se reparaban las
embarcaciones, lo que a su vez estaba sometido a ciertas contingencias como las variaciones
del clima en el area sobre la que tenia jurisdiccion el apostadero de Cartagena. Epocas de
lluvias y de fuertes vientos determinaban reparaciones mds continuas que durante los
periodos secos. Las zonas donde se prestaba el servicio también influian. Por ejemplo, las
inmediaciones de Portobelo, en el istmo de Panamad, eran tenidas como una especie de
infierno cuyas condiciones climaticas deterioraban rapidamente a las embarcaciones que
fondearan por largos periodos.

Sus trabajadores estaban distribuidos por jerarquias y oficios en diferentes espacios. Las
tablas 3, 4, 5 y 6 muestran el personal vinculado al Apostadero en distintos afios de finales
del siglo XVIII. En las tablas 3 y 4 correspondientes a los afios de 1798 y 1809
respectivamente, se incluye al personal administrativo, maestros mayores, artesanos
asentistas, guardias del Arsenal y ala marinerfa, mas no a las distintas maestranzas de
trabajadores organizadas por los oficios de calafateria, carpinteria de ribera, velas y pintura.

Tabla 3
Personal administrativo y trabajadores en el Apostadero de la Marina, 1798
Secciones laborales Personal Total
- Comandante del Arsenal; Hacienda;
- Ayudante del - guarda almacén general;
Personal administrativo comandante,‘ - Encargado de compras
del Arsenal: - primer ayudante del Menores. 7
Arsenal;
- Ministro principal;
- Interventor de la Real
- 3 primeros guardianes; - 15 artilleros de la mar;
Personal de la Mar que | - 2 segundos guardianes; - 25 marineros; 89
labora en el Arsenal: - 1 patrén de bote; - 40 grumetes.
- 2 patrones de lanchas; -1 tonelero;
En Cartagena: -1 cabo de alguacil de
Juzgados de Matriculas: | - 1 asesor de matriculas; matriculas. 4
- 2 escribanos;
Maestros artesanos - de carpinteros de ribera; - de velas. 3
mayores: - de calafates;
Cabo y rondines del - Cabo de rondines; - 12 rondines 13
Arsenal:
- torneria y motoneria; y fundicién.
Asentistas artesanos: - herreria, cerrajeria, 2
armador
Tripulaciones en 7 - 30 oficiales mayores; - 4 cocineros; 466
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embarcaciones: - 24 artilleros de - 5 patrones de lanchas;
preferencia; - 4 sangradores;
- 26 artilleros ordinarios; - 7 despenseros;
- 4 guardianes primeros; - 100 marineros;
- 6 guardianes segundos; - 161 grumetes;
- 19 artilleros ordinarios; - 28 infantes de marina;
- 4 carpinteros segundos; - 8 pajes;
- 4 calafates segundos; - 20 criados de los
- 4 practicos de costas; oficiales.
Total 584

Fuentes: AGN, SC, Virreyes, leg.6, {£.1229r.-1231r., 1233r.

Segun las tablas 3 y 4 el peso de la marineria en el total de empleados y trabajadores estaba
alrededor del 80%. Sin embargo, esos cuadros nos presentan unas imagenes detenidas en el
tiempo dado que en la realidad la marineria en el puerto fluctuaba de acuerdo al arribo de
embarcaciones, el movimiento de carga y si era tiempo de paz o de guerra, como también si
eran del servicio de guardacostas o del comercio. Por ejemplo, segin otra informaciéon de
archivo relativa a 1786, siete barcos (1 balandra, 2 goletas, 2 galeotas y 2 lanchas cafioneras)
ocupaban 30 oficiales y 244 marineros.®® En informe rendido en 1789 el arzobispo-virrey
Antonio Caballero y Géngora dice que 28 embarcaciones del servicio de guardacostas tenian
una tripulacién total de 1.012 marinos distribuidos entre la oficialidad mayor, oficialidad de
mar, artilleros de preferencia, artilleros ordinarios, marineros, grumetes, pajes, tropas de
infanteria y criados. El mayor contingente era el formado por los marineros y grumetes, con
algo mas del 50% de aquella cifra.3! Sin embargo, se trata de un informe rendido en el
momento mas florecientes de la escuadra de Cartagena. Ocho afios después, en 1798, siete
embarcaciones ocupaban 584 tripulantes (tabla 3), y para 1809 ocho guardacostas ocupaban a
468 tripulantes (tabla 4).

Los marineros eran reclutados por el Juzgado de Matricula, dependencia administrativa del
Apostadero que a su vez tenia a los cabos de matriculas, personas encargadas en las
distintas poblaciones relacionadas con el mundo fluvial y maritimo, para construir listados
de hombres aptos para ser incluidos en los listados de matriculados, y de enviarlos al
puerto de Cartagena para que prestaran ese servicio.3?

Tabla 4
Personal administrativo y trabajadores en el Apostadero de la Marina, 1809
Secciones laborales Personal Total
- Comandante del Arsenal; - guarda almacén del
- primer ayudante del deposito de maderas;
Personal administrativo Ar.s enal; - primer piloto vigia
del Arsenal: - primer contador del enel 7
' Astillero; Cerro de la Popa.
- guarda almacén general;
- interventor de la Real

30 AGI, Estado, leg.54, exp.4.
31 AGI, Estado, leg.54, exp.4.
32 AGN, SC, Cabildos, leg 4, ff.34r.-41v; AGN, SC, MM, leg.33, ff.315r.-446v; leg.53, ff.958r.-998v.
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Hacienda;
- 1 primer contramaestre; - 6 practicos del
-1 segundo contramaestre; puerto;
- 3 primeros guardianes; -1 condestable
Personal de la Mar que | - 3 segundos guardianes; primero de artilleria
labora en el Arsenal: -4 patrone§ de marna, 81
embarcaciones; - 20 artilleros
-1 maestre de viveres; ordinarios;
-1 tonelero; - 20 marineros;
- 20 grumetes.
En Cartagena: - escribano;
-1 comandante; -1 alguacil de
Juzgados de Matriculas: | - 1 contador; matriculas; 12
- 1 auditor; - 5 cabos primeros;
- 2 cabos segundos.
) - de Carpinteros de ribera; - de velas;
Maestros mayores: _ de calafates: 4
e calafates;
Cabo y rondines del - Cabo de rondines; - 12 rondines 13
Arsenal:
Asentistas de: - pintur:a; ) - herreria, Cerraje?ri.a}, 3
- torneria y motoneria; armador y fundicién.
- 33 oficiales mayores; - 118 marineros;
- 54 oficiales de la mar; - 118 grumetes;
Tripulaciones en 8 - 26 oficiales de artilleria de - 61 infantes de 515
embarcaciones: preferencia; marina;
- 83 oficiales de artilleria - 23 varios.
ordinarios;
Total personal 1809 635

Fuentes: AGN, SC, MM, leg.47, {f.481r.-483r., 485r., 489r., 481r. y v.

Al lado de la marineria también eran significativas

las

maestranzas de los calafates,

carpinteros, herreros, cerrajeros, carpinteros de ribera, torneros, armeros, obrajeros
(capataces), cabos de rondines, rondines (vigilantes) motoneros (para manejar los cabos),
pintores, cabos de matriculas (tablas 5 y 6). A esto hay que agregar que los asentistas
contrataban mano de obra, a la que retribuian de acuerdo con los oficios, predominando, en
los casos de trabajo especializado, el salario por produccion, y para los jornaleros el salario
diario establecido de acuerdo a una combinacién entre la costumbre y los precios del
mercado.??

Los trabajadores agrupados en maestranzas realizaban las labores propias de sus oficios.
Los carpinteros de ribera y calafates se encargaban del reconocimiento (“recorrido”) y la
sefalizacion (“baliza”) de las dreas del barco en las que habia que hacer reparaciones. Algo
parecido hacian los especialistas en construir y reparar las velas y jarcias, los pintores,
herreros, motoneros, cordeleros, faroleros. Una vez las embarcaciones eran puestas en seco,
grupos de los mas avezados carpinteros de ribera y calafates recorria los barcos, tanto en sus
partes internas como externas, examinaban los cascos, determinaban y sefialaban (baliza) las
partes que requerian de trabajos detallados. El nimero de trabajadores empleados en estas

3 AGN, SC, MM, leg .47, ff.477r.-526v.
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operaciones dependian de las dimensiones de los barcos y de los dafios y trabajos a realizar.
En 1787 en el recorrido y baliza de un balaji se emplearon 8 carpinteros durante 8 dias,? y en
una balandra durante 8 dias se emplearon 10 carpinteros y calafates.?> Pero en las mismas
operaciones en una fragata (que era mucho mas grande) se utilizaron 16 calafates durante 12
dias.3

Luego las cuadrillas de carpinteros de ribera procedian a cambiar las tablas deterioradas, los
clavos y pernos, limpiar la madera del caracolejo y de las rémoras que la debilitaban. Una
vez hecha esta parte del trabajo, entraban en actividad los calafates que tenian que llenar con
estopa alquitranada las junturas de las tablas y recubrir el casco con brea para
impermeabilizarlo. La quilla del barco necesitaba un trabajo especial con fuego para hacerla
mas resistente. Luego se seguia con el trabajo en la parte interna de la embarcaciéon y se
reparaban y/o cambiaban las maderas de la ligazén y los cuadernales que estuviesen
vencidos. Se hacian ajustes y se determinaban las piezas metalicas que debian cambiarse.

Al frente de estos grupos estaban los maestros mayores de cada oficio que podian tener una
vinculacién directa con la Marina, podian contratirseles eventualmente, o podian ser
asentistas. Todo iba a depender de la importancia y de la urgencia de los trabajos, y de la
oferta de mano de obra capacitada. Por ejemplo, en 1796 habia maestros mayores vinculados
de forma directa a los trabajos del Apostadero, los que estaban al frente de las respectivas
maestranzas de carpinteros, calafates, veleros, careneros y pintores. Los listados de jornales
muestran que ademas del maestro mayor que estaba a la cabeza de cada maestranza, estas
también comprendian a otros maestros, y también oficiales, aprendices y jornaleros
(peones) (tabla 5).37

Tablas 5
Maestranzas de trabajadores y jornales en refacciéon de embarcaciones, 1786
Maestranzas Jornales Maestranzas Jornales Maestranzas Jornales
(trabajadores) | (realesde | (trabajadores) | (realesde | (trabajadores) | (realesde
plata) plata) plata)
Carpinteros 4 10 Aserradores
1 13 3 9 12 (medio real la
vara)
18 12 4 8 Veleros
2 11 2 7 1 15
7 10 7 6 10 6
6 9 4 5 2 3
31 8 5 4 Toneleros
9 7 12 3 1 12
11 6 Peones de calafateria 1 6
8 5 9 | 4 Faroleros
5 4 Albailes 1 | 6
10 3 3 | 8 Sastres
4 2 Peones de Albaniles 1 | 4

3 AGN, SAA 1-16, GM, leg.43-1, f.142r.

3% AGN, SAA 1-16, GM, leg.43-1, f.144r.

% AGN, SAA 1-16, GM, leg.43-1, ff.150r. y v.
3 AGN, SAA 1-16, GM, leg.42-9, ff 468r.-493v.
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Calafates 6 | 1 | 3
1 13 Rondin Tripulantes de faltia
27 12 1 17 4
3 11 250 255 reales

Fuentes: AGN, SAA 1-16, GM, leg.42-9, {£.468r.-493v.

Todo el personal dedicado al trabajo manual fluctuaba de acuerdo a diversos factores que
podian ampliar o restringir la demanda de trabajo. La carena y el calafateo de las
embarcaciones eran las actividades que mas trabajadores movilizaban pues implicaban
sacarlas en seco, armar tinglados en torno a los cascos para facilitar los trabajos, movilizar
maderas, breas, betunes, estopas, vigilantes (rondines), maestros mayores y los grupos de
operarios que realizaban las labores. El total de estos dependian del estado en que se
encontraran, de la disponibilidad de recursos econémicos en el Apostadero, y de las
dimensiones de los barcos.

Los datos mas detallados con que contamos para ver coémo estaban organizadas las
maestranzas de carenas y calafateos corresponden a 1786 y 1787, cuando se reorganizo el
Apostadero y hubo una generosa demanda de trabajo para carenar y calafatear 15
embarcaciones.?® Los administradores rindieron informes pormenorizados de los nombres de
los trabajadores y de los jornales que devengaron en las distintas maestranzas que trabajaron
en el drea del Boquete del Arsenal (Puerta de la Aguada): 112 carpinteros de ribera; 72
calafates y 9 peones de calafates; 13 veleros; 12 aserradores; 9 albaiiiles; 2 toneleros; 2 sastres;
1 farolero. En total 232 trabajadores que ocupados diariamente, de domingo a domingo.
Durante varios meses fue estable el empleo de 232 trabajadores promedio.

Tabla 6
Empleo mensual trabajadores en el Apostadero, 1792
o
25| ¢ . el 8| % 2
Meses g7 = e = fi= s 4 o
Q, o ] O QJ I = = I
8 5 c C 5 = 3 7 °
O a v, > = < <3 & &
Enero 126 52 7 2 13 13
Febrero 146 72 5 5 3 16 5 1
Marzo 139 74 4 1 6 13 1
Abril 63 38 1 4 16 1 1
Mayo 58 36 1 3 18 1
Junio 85 23 1 3 14 1
Julio 86 24 6 1 3 34 1
Agosto 33 5 3 1 2 4
Septiembre 24 5 1 2 1

Fuente: AGN SAA 1-16, GM, leg.56-2, {f.676r.-776r.

En el Cuadro 6 incluimos el empleo de los oficios mas importantes de las maestranzas
del Apostadero durante nueve meses de 1792. Los tres primeros meses de ese afio muestran
unas cifras significativas de contrataciones, mientras que desde abril en adelante las cifras
bajaron. Durante enero, febrero y marzo las maestranzas se ocuparon en hacer los

3 AGN, SAA 1-16, GM, leg-42-9, ff.628r.-629r.
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recorridos, balizas y refacciones de una fragata, una balandra, un balaji, una galeota, una
lancha cafionera. También hicieron los velamenes para la fragata, la balandra, y la lancha
cafionera, y los toldos para botes, arreglo de toneles y pipas, aserrar maderas para las
reparaciones y para el almacén, hacer bateas y parihuelas, los tinglados de la Aguada.? De
abril a septiembre de ese afio los trabajos disminuyeron, concentrandose en desforrar y echar
cubierta a una balandra, dos balajus, a las lanchas de una balandra Se recorrieron las obras
muertas de una goleta y de un balaju. Se hizo el recorrido y los velamenes de una lancha
cafionera. Se carené una goleta. Se llevaron a cabo trabajos de recorrido y arreglo de
veldmenes de una galeota y de una lancha cafionera. Se reconstruyeron los tinglados del
Arsenal. Los carpinteros confeccionaron remos, y otros trabajadores arreglaron barriles,
banderas y gallardetes para embarcaciones. Se arreglaron los tejados de la Aguada, los cafios
del Boquete, y se hicieron repuestos para almacenes.40

Con las necesidades que trajeron las labores en el Apostadero, al igual que las realizadas en
la Maestranza de la Artilleria y en las Reales Obras de Fortificacién, creci6 el ntimero de
ejercitantes de los oficios que trabajaban los metales resistentes (herreros, cerrajeros y
armeros). Segtn los censos de artesanos de 1780 en la ciudad habia 20 herreros, 6 armeros y 1
fundidor. 41 Sin embargo esa cifra no refleja la realidad, pues cuando estudiamos los informes
de quienes estaban al frente de las Reales Obras de Fortificacién, del Apostadero y de la Real
Maestranza de la Artilleria lo que se observa es que aparecen nombres de herreros y
armeros, que no se registraron en el mencionado censo.

4.- Guerras y oportunidades laborales

Desde que se empezaron a construir los sistemas de fortificaciones y de defensa de las
ciudades coloniales era tradicién que la mayoria de las maestrias mayores en las maestranzas
en las obras de fortificaciones, armeria, carpinteria de ribera y calafateria fueran
desempefiadas por menestrales de origen espafiol. Esto también sucedia en otras maestrias
mayores que ejercian peritazgos sobre asuntos publicos y judiciales como era el caso de los
alarifes.#2 Estos artesanos se contrataban en ciudades espafiolas conviniendo por escrito el
monto de los salarios, las prerrogativas que disfrutarfan, tiempo de permanencia en las
colonias y los compromisos que adquirian.#* Dependiendo del oficio, de las necesidades de
las colonias y de los encargos que se les hicieran, estos maestros podian traer sus equipos de
trabajos formados por oficiales y aprendices.

Aunque una de las razones que aun aducian algunos ingenieros a finales del siglo XVIII
era la escasa capacitaciéon de la mano de obra local,¥> en los informes de ingenieros que
estaban al frente de las Reales Obras de Fortificaciones, del taller de la Artilleria y del
Apostadero de la Marina, muestran que para el transito del siglo XVIII al XIX los maestros

3 AGN, SAA I-16, GM, leg.56-2, ff.676r.-711v.

4 AGN, SAA I-16, GM, leg.56-2, ff.733r.-766v.

4 AGN, SC, Miscelanea, leg.31, ff.148r.-154v., 1014r.-1015v.; AGN, SC, fondo Censos Redimibles-Censos Varios Departamentos
(CR-CVD), leg.6, f£.259r.-260v., y 615r.-619v.; AGN, SC, CR-CVD, leg.8, ff.75r.-134v)

2 AGN, SC, Miscelanea, leg.22, ff.486r.-498v.

#$Archivo General de Simancas, Secretarfa Despacho de Guerra (AGS, SDG), leg.7073, exp.17, f£.93r.-103v; leg.7237, exp.55, ff.9r.-
9v; leg.7238, exp.18, ff.123r.-128v; leg.7241, exp.31, £.29r; AGN, SC, MM, leg.1, ff.480r., 489r; leg.22, ff.54r.-55v; leg.60, ff.162r.-
164v; AGN, SC, Miscelénea, leg.120, ff.21r.-30v; AGN, SC, Policia, leg.8, f.684r; AGN, SAA, 1-16, GM, leg.16, ff.534r.-541v.

4 AGI, Contratacion, leg.5520, exp.2, ff.1r.-14v; leg.5495, exp.2. ff.1r.-8v; AGN, SC, CR-CVD, leg.6, {.618r.

4 AGN, SC, MM, leg .35, ff.465r.-467v.

https://criticadialectica.com/




94

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

artesanos nativos ya estaban desplazando a los espaiioles. Este se fue logrando gracias a que
se combinaron unas circunstancias propicias para que se le empezara a dar merecida
importancia a la mano de obra nativa, por encima de las objeciones raciales que hasta
entonces habian primado para objetar el acceso de los maestros de color a las maestrias
mayores de los oficios (Solano, 2013, pp.92-139). Los factores de contexto internacional
tuvieron un peso determinante. En épocas de paz muchos de los pertrechos y repuestos
necesarios para equipar y reparar las embarcaciones eran traidos de Espafia, como lo
muestra el informe que rindi6é en 1777 el comandante de Guardacostas al virrey Manuel
Antonio Flérez sobre productos venidos del arsenal de El Ferrol (Espafia).4 En 1786 se le
informaba al virrey Antonio Caballero y Géngora que el Apostadero de Cartagena se habia
aprovisionado del Arsenal de La Corufia.#” Un afio después compraba casi todo lo necesario
para las 16 embarcaciones que estaban adscritas al servicio de la defensa de Cartagena.*
Pero en afios de guerra podian agotarse las existencias de repuestos y otros materiales en el
almacén debido al creciente ntimero de reparaciones de los barcos.®

Esa relacion entre paz y traida de pertrechos y herramientas de los arsenales de Espafia y
guerras navales y produccién de algunos elementos en el medio también se evidencia en los
informes de los ingenieros que estaban al frente de los talleres de la Artilleria, en los que se
discriminaba entre lo que venia de Espafia y lo que se podia producir por parte de los
artesanos raizales. En 1790 el ingeniero Antonio de Arévalo encargado de las obras de las
fortificaciones solicitaba traer de Espafna herramientas y otros productos de hierro y acero
necesarios para adelantar los trabajos.5

Pero todo cambiaba en medio de las continuas guerras inter-imperiales que se escenificaron
en el Gran Caribe. Desde la guerra de 1739-1741 contra los ingleses se fue haciendo evidente
que en momentos de apremios la mano de obra nativa podia asumir las labores de
construccion y reparacién de los distintos sistemas de defensa de la ciudad. En ese afio los
trabajos de herreria para las curefias de cafiones, de reparaciones de fusiles, de albanileria en
baluartes y murallas, de canteria, carpinteria de ribera y de calafateria, fueron asumidos
mayoritariamente por artesanos y trabajadores oriundos de Cartagena de Indias.

Las posteriores guerras con Inglaterra (1779-1783, 1796-1802 y 1805-1806), y con Francia
(1793-1795), le habian otorgado una funcién de primer orden a los oficios que trabajaban con
los metales empleados en armas y embarcaciones. Esas oportunidades no se presentaban en
otros oficios como la sastreria, pues los uniformes de los dos batallones que formaban el
Regimiento Fijo eran elaborados en Espafia, restringiendo la posibilidad de que los sastres
locales se hicieran a una demanda de significativas proporciones. Por ejemplo, en 1791 esos
uniformes tenfan un costo de 400.000 reales (50.000 pesos fuertes).! Igual sucedia con el
correaje de cuero que utilizaban los soldados. Solo les quedaban las reparaciones de
uniformes, botas y correajes. Los reglamentos contemplaban que los uniformes debian
renovarse cada afio, y el armamento debia cambiarse cada 10 afios, aunque no siempre
sucedia asi.

4 AGN, SAA I-16, GM, leg.56-2, ff.733r.-766v.

Y“AGI, Estado, leg.54, exp .4, ff.1r.-6v.

4 AGN, SAA I-16, GM, leg.43-1, £.473r.; 1eg.79-1, {f.628r.-730v.

49 AGN, SAA I-16, GM, leg.79-1, ££.180r.-183v.

%0 AGS, SDG, leg.7241, exp.31, ff.131r.-143v.; leg.7241, exp.31, ff.12r.-17v.
51 AGS, SDG, leg.7059, exp.14, f.8v.

https://criticadialectica.com/




95

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

Durante las guerras las condiciones eran més favorables para los trabajadores del metal
debido a las dificultades para el aprovisionamiento. Por ejemplo, en la guerra de 1779-1783
con Inglaterra, una relacion de los suministros de Cartagena para defenderse y resistir un
posible sitio muestra lo que habia en los almacenes, como también los articulos de metal
adquiridos y lo que se fabricé en la ciudad.’? Nuevamente en 1780 las autoridades del
Apostadero se quejaban porque en los Almacenes de la Escuadra de Guardacostas de
Cartagena no habia materias primas para equipar barcos, en especial todo lo relacionado con
veldmenes y jarcias. Achacaban la escasez a que nada llegaba de Espafia y se habian agotado
las existencias, lo que oblig6 a realizar importaciones de Curazao.® En informe sobre el
estado de la marina que rindi6é en 1789 el virrey Antonio Caballero y Géngora como anexo a
su Relacion de Mando, sefialaba que “[...] en tiempo de la pasada guerra, mi antecesor el
Setior Don Manuel Antonio Flérez no pudo conseguir saliese del puerto un solo buque de los
pocos que habia, por faltar en estos almacenes los utensilios necesarios de su habilitacién

[..] 5

En 1793, ante la inminencia de la guerra con Francia el gobernador militar de Cartagena
relacion6 los pertrechos, herramientas y materias primas que debian venir de Espafia y
cuales existian y/o podian producirse en la ciudad. Excluia los clavos porque consideraba
que su almacenamiento y por razén del clima, se deterioraban rdpidamente. Sugeria que era
mejor comprarselos a los herreros locales que los producian en sus talleres.5> Y en 1799 el
comandante, ante la imposibilidad de La Habana para proveer lo necesario a la escuadra de
guardacostas de Cartagena, pedia permiso para negociar con embarcaciones neutrales al
conflicto naval que se vivia con Inglaterra (1796-1802) para que trajeran cordeles, aparejos,
cabos, jarcias, velas.>

Esa escasez durante las guerras también comprendia a los objetos de metales traidos de
Espafia y necesarios para otros trabajos productivos. Por ejemplo, en 1800 una mujer de
Mompox que se hallaba al frente de los negocios de su esposo se quejaba porque la guerra
con Inglaterra imposibilitaba traer efectos de Castilla, en especial herramientas, las que se
habian encarecido de manera exorbitante, de tal manera “[...] que los hacendados, los que
tienen tejares, los mineros, los oficiales, todos sufren un conocido menoscabo y perjuicio, por
cuya razon es forzoso se atrase la agricultura, las artes, los oficios, las minas, el aumento de
los edificios, y lo demés que hace florecer los lugares” .5

En consecuencia, el cierre de los circuitos de trafico mercantil para traer herramientas y
repuestos de Espafia, y las necesidades de la guerra naval y de artilleria creaban condiciones
favorables aprovechadas por los herreros, armeros, cerrajeros y fundidores para producir
piezas de primera necesidad para barcos y armas blancas. Pero a su vez, sobresalir también
dependia de la dedicacién, responsabilidad, destreza e inventiva en sus respectivos oficios.
Es el caso de Pedro Romero quien se favorecié por sus conocimientos y destrezas técnicas, su
responsabilidad, la buena fama ganada en el ejercicio de los oficios y la consolidacién de su
taller (Pombo, 2010 [1810], p.272).58 Todo esto debié lograrlo gracias a un estilo de vida en el

52 AGN, SC, Historia Civil, leg.18, ff.190r.-204v.

5 AGN, SC, MM, leg.62, ff.481r.-499v.

%AGS, SDG, leg.54, exp 4, ff.1r.-6v.

SAGS, SDG, leg.7241, exp.31, ff.17r., 33r.

% AGN, SC, Historia Civil, leg.1, ff.443r.-447v.

57 AGN, SAA 1-16, GM, leg.19-23, £f.350r.-356r.

% BLAA, Década Misceldnea de Cartagena, Cartagena, noviembre 9 de 1814.
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que la valoracion del trabajo y del estudio de sus artes, la vida austera y la honorabilidad
familiar eran piedras angulares (Solano, 2015).

5.- Descontento y actitudes politicas de los trabajadores

Todo esto empez6 a perderse para finales del primer decenio del siglo XIX, cuando al ahogo
presupuestal que comenzé a padecer el Apostadero, se le agrego el alto costo de vida y la
crisis de la monarquia y del imperio a partir de 1808 por causa de la invasién francesa. De
conjunto estas situaciones crearon un clima propicio para el descontento, como se desprende
de la lectura de los informes y del cruce de correspondencia entre varios oficiales de
Cartagena con el virrey, la que deja ver que la principal inconformidad provenia de la
marina porque era la mas afectada por las politicas del gobernador de Cartagena. En 1810
Andrés de Oribe escribia al virrey: “[...] llegando por ultimo este sefior Gobernador al
extremo de sitiarnos por hambre, para ver como cuanto antes acaba con este infeliz resto de
Apostadero [...]".% Se redujo la demanda de mano de obra y algunos trabajos se
paralizaron, lo que tuvo un fuerte impacto en la economia de muchos hogares que
dependian de los trabajos en el Apostadero, y de manera indirecta se vieron afectados otros
sectores que también dependian de manera indirecta del circuito econémico que se habia
creado gracias a los ingresos de los trabajadores.

Durante los primeros afios del siglo XIX los habitantes de Cartagena de Indias y de su
provincia empezaron a sentir los rigores de la escasez de alimentos, las especulaciones de los
acaparadores y el alto costo de vida. La lecturas de las compras de viveres del Apostadero
para proveer a las tripulaciones, como también del Hospital Militar de San Carlos indica
una estabilidad de los precios entre 1761 y 1794, para luego iniciar un paulatino proceso
alcista, el que se aceler6 desde 1804 en adelante.®® Cartagena no era una plaza fuerte
autosuficiente en lo relativo a alimentos, y en sus inmediatos alrededores escasamente se
producia articulos de primera necesidad (Marco Dorta, 1962, 335-352; Anguiano, 1805, ff.iii-
iv). Diferentes factores podian obstaculizar el abastecimiento de la ciudad, incidiendo en la
subida de los precios de los articulos de primera necesidad. Entre 1761 y 1808 en Cartagena
aumento el costo de la carne de res y la de cerdo en més de un 100%.61 Y entre 1794 y 1804, en
Mompox, area que abastecia de carnes a Cartagena, el precio de las carnes de res y de cerdo
(tanto fresca como salada) y el del arroz aument6 en un 200%, al igual que el pescado, maiz,
arroz y frijol.©2

El encarecimiento de los principales productos de consumo diario era generalizado en toda
la provincia, y las autoridades (incluyendo al virrey que comisioné de forma reservada a
personajes de la ciudad para que le informaran de las razones de lo que sucedia) explicaban
la situacién por las intensas lluvias que habian afectado el ciclo de la quema que hacian los
labradores por el mes de marzo para que luego las lluvias de abril y mayo fertilizaran los
suelos con las cenizas. También argiiian que se debia a las especulaciones de los

% AGN, SC, MM, leg.31, £.880r.

% AGN, SC, fondo Abastos, leg.2, ff.1r.-30v, 55r.-59v; leg.9, ff.570r.-635v, 819r.-902v, 877r.-894v; AGN, SC, Cabildos, leg.2,
ff.6471.-675v; GN, SC, Miscelanea, leg.7, ff.626r.-635v; leg.61, ff.882r.-890v; AGN, SC, Virreyes, leg.16, ff.767r.-777v, ff.7671.-777v ;
798r.-800r.; 814r.-820v.; 850r.-854r.; 864r.-870v.; 872r.-877r; AGN, SC, MM, leg.31, {f.880r.-887v; AGN, SAA 1-16, GM, leg.16-23,
£.213r; leg.18-2, £.946r., 973rv; leg.24-8, £.153v; leg.89-4, ff.221r, 233r-236r; leg.89-5, £.1274r-1293r., 1350r., 1359r.

¢ AGN, SC, MM, leg.66, ff.174r.-178v; AGN, SC, Miscelanea, leg.7, ff.633r.-635v.; AGN, SC, Virreyes, leg.16, ff.768r.-769r.

2 AGN, SC, fondo Policia, leg.3, ff.978v.-979r.
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acaparadores de los productos provenientes del rio Sint, y de las reses provenientes de la
provincia de Santa Marta y del area de Mompox, como también de los cerdos que venian de
la zona de los Montes de Maria. A esto agregaban el escaso control de las autoridades.

Pero fueron unos vecinos pobres de Mompox que firmaron una representaciéon en 1804
quienes dieron mayores detalles sobre el por qué habia especulacién con los precios.
Adujeron que razones como la “pacificaciéon” de los indios Chimilas habian creado
condiciones mas favorables para el transporte de los hatos de ganados que provenian de las
zonas centrales de la provincia de Santa Marta con destino al consumo de Mompox y
Cartagena. Consideraban que esto debia incidir en la baja de los precios pues ya era posible
la libre utilizacion de los playones del rio por parte de los ganaderos y por tanto el engorde
de las reses en épocas de verano. De igual forma aducian que existia un abaratamiento en
los costos de la mano de obra dedicada a la vaqueria, la mejoria en los caminos para el
transporte de los productos agricolas o el costo del transporte de estos por los cafios y
ciénagas de esa zona. No se explicaban como podia haber aumentado los precios del pescado
cuando este era abundante en los rios Magdalena y Cauca y en los cafos y ciénagas.
Asimismo decian que en el area de La Mojana se seguia cultivando arroz en grandes
cantidades y que su transporte hacia Mompox continuaba haciéndose por via fluvial.
Concluian que la especulacion y la falta de control de las autoridades era lo que explicaba el
aumento desorbitante de los productos de consumo bésicos, y mostraban que esto estaba
generando una situacion social de miseria entre algunos sectores de la poblacién
momposina.®?

Ese aumento del costo de vida no fue compensado con una subida de los jornales, los que se
mantuvieron estables durante mdas de medio siglo.®* Al contrario, la situacién se vio
agravada por el cese laboral de muchos hombres como resultado de la paralisis de las obras
en los sistemas defensivos de la ciudad, la que empez6 a sentirse desde mediados de 1809.

Como es comun en estos casos, la relacion entre desempleo, alto costo de vida y
estancamiento de los salarios debi6 generar situaciones de inconformidad entre los
trabajadores del Apostadero. Algunos informes oficiales dejan ver entrelineas que existia
inquietud entre el vecindario por lo que estaba sucediendo. Pues bien en el marco de las
dificiles situaciones de 1808 a 1810, el descontento de los trabajadores que laboraban en las
distintas obras de la ciudad se expresaron a través de unos canales novedosos en la historia
de la ciudad: Ia politica. En efecto, la critica situacién econdmica, el cierre de los frentes de
trabajos y los enfrentamientos entre sectores de las esferas del poder, colocaron en el foco del
descontento al gobernador Francisco Montes, quien a los ojos de los habitantes aparecia
como el responsable de los recortes presupuestales y de la pardlisis de las obras en los
sistemas defensivos. Por eso a los patricios cartageneros que estaban a favor de seguir los
pasos de otras ciudades coloniales y crear una junta de gobierno en la que tuviera
participacion el Cabildo, les era facil convenir el apoyo de los artesanos prestantes que
estaban al frente de las distintas maestranzas.

6 AGN, SC, Policia, leg.3, ff.978v.-981v.

¢ Informacion sobre jornales 1741: AGN, SAA 1-16, leg.2, ff.698r.-849v; 1751: AGN, SAA 1-16, GM, leg.6-2, ff.14v., 17r., 43r., 44r.,
45r., 46r; 1770: AGN, SC, Miscelanea, leg.120, ff.21r.-30v; 1775: AGN, SC, MM, leg.31, ff.970r.-971v; leg.62, ff.151r-154v; 1777:
AGN, SC, MM, leg.62, ff.151r-154v; 1786: AGN, SAA 1-16, leg.42-9, ff.468r.-493v; 1796: AGN, SC, MM, leg.8, ff.606r.-610v.; 1797:
AGN, SC, MM, leg 3, {£.822r.-860v; 1801: AGN, SAA 1-16, leg.85-1, ff.15r.-663v; 1802: AGN, SC, MM, leg.5, ff.129r-133v; AGN,
SC, Miscelanea, leg.132, £.100r; 1809: AGN, SC, MM, leg .47, ff 481r.-483r., 485r., 489r., 481r. y v; Martinez, 2015.
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Durante los primeros meses de 1810 José Maria Garcia de Toledo debié buscar a los maestros
artesanos mds sobresalientes de Cartagena para plantearles un posible compromiso con la
creacion de una junta de gobierno para la ciudad y su provincia homénima. El propésito era
comprometer la ascendencia que estos tenian sobre gruesos sectores de la poblacion para que
en caso de que las tropas del Regimiento Fijo apoyaran incondicionalmente al gobernador
Francisco Montes, los maestros artesanos, muchos de ellos con grados de oficiales en las
milicias blancas y pardas, y con ascendencia sobre los trabajadores de las distintas
maestranzas de los sistemas defensivos, los movilizaran para neutralizar al Fijo. Un escrito
de la época anot6: “Se buscaron varias personas que se acercasen a la multitud y la fueran
disponiendo paras las ulteriores medidas que era necesario adoptar [...] Romero era un
apoyo de importancia en la ciudad [...] del mismo modo fueron designadas otras personas
para el mismo objeto en los barrios de la Catedral y de Santo Toribio” (Anénimo, 2011,
p-198). Al lado de Pedro Romero también estuvieron Pedro Medrano, Nicolas Delfin,
Martin Villa, trabajadores del apostadero de la Marina, Ramén Viafia escribiente de las reales
obras de fortificaciones,® Cecilio Rojas (platero y pulpero), y Silvestre Paredes, el tinico que
habia dedicado toda su vida al servicio miliciano, y quien para 18010 se desempefiaba como
comandante del batallon de milicias pardas (Munera, 2005, pp.152-167; Helg, 2013, pp.181-
196; Solano, 2015).66

La mejor forma de neutralizar a los milicianos era movilizando a los sectores bajos y medios
de la poblacion, entre los que se encontraban los familiares de aquellos. Y para alcanzar este
proposito era necesario entablar alianzas con los maestros artesanos que tenian ascendencia
sobre la poblacién y sobre los milicianos pardos, dado que la mayoria de estos también eran
artesanos y sus subsistencias en buena medida dependian de las contrataciones que
realizaban los primeros. Los sucesos del 14 de junio de 1810 demostraron que los patricios
abrigaban suficientes razones para dudar de los militares del Fijo. Ese dia, cuando el cabildo
procedié a destituir al gobernador, reemplazandolo por el teniente coronel Blas de Soria y a
crear la junta de gobierno nombrando dos coadministradores, algunos oficiales intentaron
movilizar al Regimiento Fijo con la pretensién de apresar a los cabildantes y a los miembros
de la junta (Urueta y Gutiérrez de Pifieres, vol.2, 2011, pp.725-734; Munera, 1998, pp.152-167;
Sourdis, 1988; Helg, 2011; Lasso, 2013). En esta primera fase el recurso fue el de la
movilizacion de la poblacién.

Acerca de la negociacion entre los maestros artesanos y José Maria Garcia de Toledo es dificil
tener una idea completa pues en el principal recuento sobre las peticiones que hicieron los
habitantes de Getsemani por medio de sus comisionados lo proporcioné José Manuel
Restrepo en 1827 (Independencia absoluta de Espafia, extincion de la Inquisicion, oficialidad
del Regimiento Fijo para los americanos, division tripartita del poder, amnistia para los
implicados en el levantamiento de Mompox contra Cartagena y devolucién de los fusiles
confiscados a comisionado de Cundinamarca). “Vidse obligada la Junta a conceder estas y
otras peticiones menos importantes” (Restrepo, 1858, p.127). A esas solicitudes més de medio

% BLAA, Semanario de la Provincia de Cartagena, Cartagena, noviembre 8 de 1846.

¢ Sobre estos artesanos existe informacién dispersa. Pedro Romero: AGN, Seccion Reptblica, Fondo Peticiones y Solicitudes,
Magdalena-Mayo, leg.2, ff.247r.-248v; Pedro Medrano AGN, Seccién Republica, Peticiones y Solicitudes, Solicitudes del
Magdalena-Junio, leg.3, £.373v; AGN, SC, CR-CVD, leg.6; Silvestre Paredes AGN, SC, MM, leg.48, £.728r; leg.13, £.251; AGS,
SDG, leg.7081, exp.21, ff.5r.-9v; AGN, SC, Virreyes, leg.18, f.231r; Urueta y Gutiérrez de Pifieres, vol.2, 2011, p.771; AGN, SAA
1-16, GM, leg.85-1, £.296r; Cecilio Rojas AGN, SC, CVD, leg.6, £.260r; Corrales, vol.2, 2011, p.825; Vanegas, 2010, p.320; BLAA,
Década Misceldnea de Cartagena, Cartagena, octubre 19 de 1814, p.19; Ramén Viafia AGN, SC, CR-CVD, leg.6, f.64r.; AGN, SAA I-
16, GM, leg.85-1, £.15r; AGN, SC, Fondo Curas y Obispos, leg.8-bis, £.179r; AGN, SC, CR-CVD, leg.6; Nicolds Delfin AGN, SAA
I-16, GM, leg.42-9, £.481r; AGN, SC, CR-CVD, leg.6, {.65r.; Jiménez, 1948, p.60; AGN, SAA 1-16, GM, leg.139-2, £.21r; AGN, SC,
CR-CVD, leg.6; Martin Villa AGN, SAA 1-16, GM, leg.43-1, £.481r.
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siglo después José P. Urueta agregdé “que en los cuerpos de pardos los oficiales fuesen
pardos” (Urueta y Pifieres, 2011, pp.756, 765). En carta de Agustin Gutiérrez Moreno a su
hermano José Gregorio fechada el 25 de noviembre de 1811 y dirigida desde el sitio de
Soledad (actual departamento del Atlantico), se sefiala que “El pueblo ha hecho once
peticiones [...]” (Vanegas, 2010, p.283). Desafortunadamente no tenemos conocimiento
detallado de todas. Pese a esto, la lectura de los contextos y de la dindmica que tomaron los
acontecimientos permite inferir algunos puntos cardinales de la negociaciéon. Un aspecto
tenia que ver con la cuestion racial pero planteada en una primera fase desde el servicio
miliciano reformado desde 1773, para luego, cuando las Cortes de Cadiz negaron la
ciudadania a los hombres libres de color, extenderse a todos los sectores libres de la
sociedad. Establecer estas graduaciones es importante porque permiten conocer con mas
detalle los sucesos y establecer periodizaciones en los mismos.

Conclusiones

En este articulo hemos analizado el funcionamiento del Apostadero de la Marina de
Cartagena en dos dimensiones: por una parte tanto de sus funciones en el sistema defensivo
de la ciudad como de su organizacién laboral; por otro lado de las vicisitudes que afronté en
un contexto de crisis presupuestal, y las implicaciones que esto tuvo entre el comportamiento
politico de sus trabajadores al conjugarse con la crisis del imperio espafiol a partir de 1808 en
adelante. Desde el punto de vista laboral el Apostadero de la Marina puede considerarse
como una de las instalaciones que albergaba el mayor nimero de trabajadores en el Nuevo
Reino de Granada, cuyas economias urbanas usualmente se caracterizaban solo por la
presencia de los pequefios talleres artesanales (Escobar, 1990, pp.25-62; Fajardo, 2008; Mayor,
1997, pp.17-98). Ademads, se trataba de trabajo asalariado realizado por maestros artesanos,
oficiales, aprendices y una gran cantidad de jornaleros.

Contrario a quienes creen que el mundo laboral de las sociedades del Antiguo Régimen se
caracterizaba por la informalidad y por la inconstancia de los trabajadores (Quiroz, 2009,
pp.211-264, el andlisis de los informes de los técnicos e ingenieros militares que hemos
citado muestran que un grueso contingente de trabajadores formado por maestros, oficiales y
jornaleros, se estabilizé en sus labores diarias hasta por 20 afios. Ademas, hubo artesanos
asentistas (maestros de armeria y herreria, pintura y velas) que también lograron mantener
sus contratos hasta por mdas de 20 afios. Para finales del siglo XVIII la manos de obra
calificada estuvo formada por maestros artesanos de color oriundos de Cartagena, quienes
en algunas ocasiones alcanzaron las maestrias mayores. Asi se revertié la tendencia de
emplear a artesanos esparioles en los cargos que de alguna forma tuvieran participacion en la
direccién de la construcciéon de los sistemas defensivos de la ciudad.

Organizados en maestranzas el mundo laboral de Apostadero continué reproduciendo la
jerarquia del mundo de los talleres artesanales, al tener al frente maestros mayores, quienes
en una coordinacién que al mismo tiempo estaba subordinada con relaciéon a los
administradores de las instalaciones, orientaban los trabajos de construccién y reparaciéon de
las embarcaciones. Eran los maestros artesanos quienes indicaban los trabajadores a
contratar, hecho significativo por de alguna u otra forma les permitia construir redes
clientelares. En determinadas circunstancias esas formas de organizacion del trabajo tuvieron
un papel protagénico en la movilizacién politica de estos trabajadores.
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En estos sistemas de trabajo se devengaban los mejores jornales, convirtiéndose estos
trabajadores en un factor que dinamizaba el comercio al detal, el que formaba buena parte
de la vida econdémica de la ciudad (Meisel, 2011, pp.371-403). Por eso, cuando se
interrumpian los trabajos en las obras de defensa ese comercio se resentia debido a que la
demanda se contraia.

La conjuncién entre las restricciones presupuestales y la crisis del Imperio (1808) radicaliz6
a estos trabajadores quienes empezaron para 1810. Como se ha mostrado, los maestros
artesanos mas sobresaliente negociaron alianzas con los sectores notables de la ciudad, y en
un movimiento que debié tener propodsitos heterogéneos, al igual que era la composicion
socio-racial de sus dirigentes, participaron en el proceso independentista de la ciudad. Los
trabajos en el apostadero, al igual que en las reales obras de fortificaciéon y en la artilleria, les
habian proporcionado ciertas formas de cohesién. A escasos treinta afios de los sucesos del
11 de noviembre de 1811, la Camara de la Provincia de Cartagena promulgé una ordenanza
celebrando el protagonismo que habian tenido los trabajadores de las obras de defensa:
“[...] en las clases de los cuerpos de marina, artilleria e ingenieros [...] por los obreros Pedro
Romero, Pedro de Medrano, Ramoén Viafia, Nicolas Delfin, Martin Villa y varios otros en sus
respectivas Maestranzas” .67
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La ensefianza de los oficios ocupé un lugar destacado en la vida social y productiva de la
banda oriental colonial y del Uruguay independiente, mucho antes de la aparicién y
desarrollo de la educacién industrial en el pais. Y no extrafia que estuviera estrechamente
vinculada a la inmigracion europea, bajo el dominio de artesanos independientes que por
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diversas razones aceptaban formar aprendices. Los talleres u “obradores”? artesanales fueron
espacios fundamentales para la elaboracién de una variedad de insumos de uso diario,
ligados especialmente a las actividades portuarias. Pero algunos de ellos se convirtieron en
“escenarios escolares” destinados al aprendizaje de oficios. El andlisis de su legado historico,
con tantas implicaciones culturales y sociales, enriquece notablemente nuestra percepcién
sobre el papel de los artesanos en la sociedad oriental y uruguaya. En este articulo, con una
vision de larga duracion y tras exponer el marco histérico, se examinard especialmente el
papel de los maestro-artesanos como formadores, la instruccion brindada y el vinculo con la
inmigracién. Es de gran importancia asimismo considerar dicha instruccién como un objeto
de anélisis por lo que representa para la historia de la educacién en Uruguay.

La bibliografia local sobre este tema tiene escasos antecedentes y, en general, no se trata sino
tangencialmente en el contexto de estudios més amplios sobre la evolucién histérico-
econdmica o industrial del Uruguay.? Por lo que puede sefalarse un cierto vacio en el
abordaje historiografico que procuramos salvar a través del andlisis comparado de las
fuentes. La documentacién proviene de diferentes repositorios, a saber: el Archivo General
de la Nacion (Uruguay) [AGN], el ex Archivo General Administrativo [AGN - ex AGA], el
Archivo Histérico Nacional (Uruguay) [AHN], el Archivo Judicial (Uruguay) [A]], la
Biblioteca Nacional. Sala Uruguay. [BNSU], y el Archivo General de Indias (Espafia) [AGI].

La inmigracién europea, el mercado y las actividades manufactureras

En el transcurso del siglo XVIII, una poderosa monarquia espafiola que anhelaba destacarse
como Ilustrada procuré fomentar su industria nacional tanto en Espafia como en América.
Para cumplir con ese objetivo le era necesario, entre otras cosas, renovar las corporaciones
gremiales de oficiost e incentivar la produccién, capacitando la mano de obra disponible.5 En
este marco, los artesano/empresarios -que tenian una fuerte conciencia de grupo en sus
lugares de origen- ayudarian a expandir la industria manufacturera hispana, la que se
constituiria durante el siglo XVIII y primera mitad del XIX en la segunda fuerza productiva
del pais después de la agricultura. Pero los “tiempos” histéricos estaban cambiando

2Se denomina “obrador” a la “oficina o taller” donde se realizaban trabajos artesanales (de tipo manual) como los
correspondientes a los oficios de carpinteria, herreria, metalisteria y otros semejantes (Diccionario de
Autoridades, Madrid, 1726-1739, pp. 216).

3 Entre las obras consultadas figuran: “La industrializacion del Uruguay, 1870-1925: 5 perspectivas historicas”
(1978) de Alcides Beretta et al.; “La evolucién de la industria manufacturera entre 1875 y 1911”7 (1996) de Julio
Millot y Magdalena Bertino; “La emigracién europea al Rio de la Plata” (1966) Juan Oddone; “Vida, comercio e
industria en el Montevideo antiguo” (1970) de José Grunwald Ramaso, la “Historia de la industria uruguaya
(1730-1980)” de Mario Lamas y Diosma Piotti (1981), los “Oficios, aprendices y artesanos: la configuracién del
sujeto pedagdgico en los discursos sobre formacion para el trabajo” de Nicolds Arata (2005); y los tomos I y II de
Arturo Bentancur sobre “El puerto colonial de Montevideo. Guerras y apertura comercial, tres lustros de
crecimiento econémico (1791-1806)” de 1998 y “El puerto colonial de Montevideo. Los afios de crisis (1807-1814)”,
publicado en 1999.

4 Oficio: en el Diccionario de Autoridades de la Real Academia Espafiola se definia el término “oficio” como el
“trabajo y ejercicio en que se emplean varios artifices segtin las reglas del arte que cada uno profesa, como el
oficio de ebanista” (p.216). Asi el término equivalia a artesania, trabajo y ejecucién de una tarea segun las reglas
propias de ese arte (o técnica).

5 Esta fue la gran preocupacion de Pedro R. de Campomanes Ministro de Hacienda del rey Carlos III, cuyas ideas
se plasmaron en “Discurso sobre el fomento de la industria popular” (Madrid, Editora Nacional, 1978) de gran
influencia en Hispanoameérica.
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rapidamente en un mundo que contemplaba la irrupcién de la Revolucién Industrial y de las
convulsiones politicas. Estos complejos procesos tecnolégicos e ideoldgicos extenderian
gradualmente su influencia hacia Hispanoamérica donde, como en la metrépoli, las
actividades manufactureras tenian un considerable peso econémico.

La migraciéon fue un factor clave en este largo proceso. Estd claro que los movimientos
generados en el siglo XVIII se debieron fundamentalmente al colonialismo y la migracién
voluntaria, o en su defecto al esclavismo, es decir, la migracién involuntaria. Asi durante
aquella centuria y con motivo de poblar la banda oriental del rio Uruguay, se procur6 atraer
desde el Viejo Mundo a gente joven que pese a venir a una tierra distante y desconocida,
tenia la esperanza de un mejor futuro y una nueva posiciéon social. En especial, Montevideo
fue durante todo su periodo colonial (1726-1814) -y atin después- una ciudad de inmigrantes
con “caracteristicas bastante singulares [...] al configurarse un grupo humano en permanente
modificaciéon” (Bentancur, 1998). El aporte sucesivo de las diversas oleadas migratorias -de
predominio masculino y con destino a centros poblados (Arango, 1985)- modificé una y otra
vez la fisonomia econdmica, laboral y hasta sicolégica de la sociedad oriental, ayudando a
configurar una mentalidad colectiva caracteristica.

El “primer nicleo hereditario” montevideano estaba compuesto por 51,82% espafioles y
48,18% de europeos no espafioles y americanos. Del conjunto espafiol un 57% es canario, un
10% andaluz, 7% castellano, 5% vizcaino, 4% gallego y 17% de otras procedencias. El
segundo contingente poblador se compuso con bonaerenses y el tercero con portugueses,
brasilefios y paraguayos (Apolant, 1966:48-58, 81-154, 839). Se estima que para 1730
Montevideo contaba con una poblacién de 450 personas entre las que cabe incluir un niimero
no bien determinado de guaranies con oficios® que participaron en la construccién del fuerte
primitivo de la ciudad.

Afios después (1757), cuando Montevideo ya era una gobernacién, el Dr. Nicolds de Herrera
elaboré un padrén -firmado por el gobernador José Joaquin de Viana- que contenia
informacién de tipo demografico y econdémico, y en el que se sefialaba que Montevideo
contaba con 1.667 habitantes y 173 casas. Para 1772-1773, el Padrén confeccionado por el
teniente vizcaino Antonio Aldecoa mostraba una ciudad con 192 fincas de las cuales 122
estaban parcial o totalmente alquiladas (63,5%) por jovenes solteros de origen europeo,”
empleados en la construccién o en talleres de artesanos.® Si bien con el aumento de la
poblacién se construyeron nuevas viviendas es obvio que el hacinamiento tendi6é a
aumentar, asi como muy probablemente los problemas sociales. En cuanto a las profesiones
de los inmigrantes, el citado Padrén registra un ndmero importante de carpinteros,
zapateros, ebanistas, herreros, albafiles, orfebres, artistas, panaderos, ladrilleros, costureras -
tnica ocupacion femenina aludida en el documento-, aserradores y sastres. Y revela que
extramuros de la ciudad convivian junto a espafioles e indigenas tapes (guaranies),
migrantes regionales de Santiago del Estero, Paraguay, Corrientes, Misiones, Cérdoba y
Tucuman casi todos empleados como artesanos u obreros en los Reales Hornos esparioles.

6 Entre ellos habia calafates, carpinteros, albaiiiles y aserradores, que habian aprendido su oficio en las Misiones
Jesuitas.

7 Como Pablo Alfonso, de 28 afios, natural de Malta; Andrés Aspido, de 35 afios, nacido en Portugal; Domingo
Garcia, de 26 afios, natural de Asturias, o Andrés Caravaca, andaluz de 28 afios.

8 Para 1805, el 64,9 % de la poblacién de la ciudad era menor de 25 afios, mientras que el 28,6 tenfa entre 26 y 50
afios, por lo que un 83% no alcanzaba el medio siglo de vida. Datos del Padrén de Vedia.

9 AGNU - ex AGA. Caja 9, carpeta 6 A.
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Como dijera una década después el sacerdote José Manuel Pérez Castellano -hijo de
inmigrantes canarios- en Montevideo habia “muchos artesanos y albaiiiles diestros en su
oficio” (1787:30).

Se mantenia sin embargo un menosprecio muy arraigado hacia las labores manuales
consideradas “viles” por la clase dirigente. Pero apenas amanecia el siglo XIX el N° 1 del
“Telégrafo Mercantil” bonaerense (1801:13) publicaba un articulo en el que valoraba
positivamente los oficios por su utilidad social:

“Sabemos que hasta los mas viles desperdicios de estas calles, los sabe utilizar otra
mano industriosa y diligente: sabemos, que aquella antigua idea de conservar
pobre, grosero e ignorante al Pueblo, en orden a su seguridad, es una mera quimera;
es un absurdo detestable y expresa contravenciéon a la ley natural, que confirié
derecho a todo hombre para ser instruido, tanto en las obligaciones morales y
econémicas como en aquellas Ciencias y Artes, con el que él concibe que puede ser
feliz, y atil a sus semejantes; sabemos que la instruccién a los Labradores,
manufactureros y Soldados comunes es siempre ttil al Estado, a pesar de aquellos
Legisladores y Politicos, que solicitaban fuesen reputados como maquinas” (negritas
y bastardilla agregadas).

Para alcanzar la felicidad del Estado y de los individuos se debia acudir a la instruccién
general, al desarrollo de la industria y del arte, utilizando “mano industriosa y diligente”.
Esta visiéon implicaba una reflexiéon tipicamente Ilustrada que veia en la tecnologia y la
instalaciéon de fabricas una mejor explotaciéon de los recursos y una racionalizacién del
trabajo, con vistas al buen funcionamiento del mercado. Vale decir que aquel articulo
periodistico no era casual, ya que muchos de los suscriptores del “Telégrafo” en el Rio de la
Plata eran miembros de la clase media, la cual estaba compuesta por comerciantes,
profesionales y artesanos. Y no debe pensarse que el “Estado colonial” no era consciente de
la importancia de las actividades artesanales o del valor de la ensefianza de los oficios para el
medio social. De hecho, esperaba que la misma contribuyera a solucionar los problemas
generados por la pobreza al insertar a los jovenes marginados en un oficio.

En los siguientes Padrones de habitantes el de 1803 de Nicolas de Vedia y el de 1811- se
muestra un Montevideo en crecimiento, con unos 15.000 habitantes y en el que
predominaban ampliamente los extranjeros.l? De estas fuentes surge que tan solo entre los
espafoles -andaluces, catalanes, gallegos, etc.- habia mas de un centenar de calafates y
carpinteros menores de 30 afios; y que de acuerdo al dltimo Padrén en tan solo cuatro calles
de la pequena urbe préximas al puerto habia un total de 48 carpinteros, 27 calafates, 49
sastres, 11 panaderos y 40 zapateros (Bentancur, 1998). Solo se puede explicar este hecho por
el gran peso de las actividades portuarias y el incremento de la demanda de articulos de
consumo provocada por la inmigracién. Asi, especialmente desde 1790, Montevideo se habia
ido enriqueciendo a la vez que se convertia en un “gran bazar de novedades”, punto de
encuentro tanto de gente comin como de profesionales y cientificos, en su casi totalidad
extranjeros.

En cambio durante la mayor parte del siglo XIX, los desplazamientos de la mano de obra
europea hacia América se correspondieron con coyunturas histéricas distintas, y en

10 AGN Ex - AGA. Padrén de 1811, Lib. 249 - 250.
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consonancia con las realidades politicas del momento. Los afios inmediatamente posteriores
a la independencia, de 1830 a 1843, presenciaron la afluencia -a un pais con menos de cien
mil habitantes- de unos 40.000 europeos y sudamericanos. Estos nuevos contingentes
llegados por intermedio de “agencias de colocacién”, venian en busca de empleo y muchos
de ellos traian consigo sus “artes” y herramientas de trabajo. Esta mano de obra fue
realmente valiosa para aquel momento, si bien predominaban los artesanos semi-
especializados o no especializados, ya que laboraban en las curtiembres, las zapaterias, la
fabricas, el agro y entre otras labores (Castellanos, 1968).

De hecho, el Censo del Dr. Andrés Lamas confeccionado en 184311 -en plena Guerra Grande-
situaba la poblacion de Montevideo en 31.189 habitantes, de los cuales 11.431 (36,6%) eran
nacionales y 19.758 (64,4%) extranjeros repartidos entre espafioles, italianos, franceses,
alemanes, suecos, prusianos y algunos rusos. El censo también sefialaba la existencia en la
ciudad de 200 albaiiiles, 45 herreros y 292 carpinteros, siendo este altimo el nticleo artesanal
mas importante integrado en su casi totalidad por europeos. El alto nimero de menestrales
se justificaba por las necesidades materiales de la poblacién y porque los servicios eran la
salida laboral mas importante para muchos de sus miembros. Una década después el Censo
de 1852 atestiguaria la profundizacién del proceso, delatando la existencia en Montevideo de
231 carpinterias, 108 herrerias, 104 hornos de ladrillos, 21 jabonerias, 50 platerias, 54
panaderias, 57 saladeros y 193 zapaterias. En el periodo comprendido entre 1835 y 1842 (solo
siete afios) ingresaron al Uruguay 17.000 franceses, 12.000 italianos y 10.000 espaifioles
(Lamas-Piotti, 1981).

Entre los afios 1860 y 1890 la economia uruguaya experimenté un rapido crecimiento
caracterizado por el pasaje de la industria artesanal a la fabril. Tanto la expansién del
capitalismo como un mayor vinculo con un mercado internacional necesitado de fibras y con
mejores precios, estimularon la inversion en la produccion ovina lo que dio lugar a la
llamada “revolucién del lanar” (Barrdn, 1974). A partir de entonces en Uruguay se
produjeron importantes cambios sociales y tecnolégicos, se generaron nuevos empleos y se
atrajo a numerosos europeos cuya “presencia tuvo un peso considerable en el desarrollo de
los servicios y de la industria” (Beretta, 1978). Resaltando las bondades del Uruguay de aquel
tiempo, un articulo del boletin del “Club Universitario, periddico cientifico y literario”,
aseguraba a sus lectores extranjeros que “los artistas industriales y comerciales son la
verdadera aristocracia de este pais [Uruguay], donde hacen répida fortuna” (1871). Sin
embargo, la rotaciéon hacia la industria fabril no fue inmediata. De hecho, aun en 1875 las
actividades manufactureras seguian siendo importantes aunque no fueran las principales.

De todas formas el cambio tecnologico que tenia lugar en el mundo irfa alcanzando al
Uruguay, con el ingreso de nuevos motores, tornos, imprentas, textiles, mdquinas
industriales, etc., lo cual puso de manifiesto la necesidad de capacitar nueva mano de obra.
No es casual que desde las paginas del “Boletin de las Sociedad de Ciencias y Artes” -
primera revista de divulgacion cientifica y técnica del Uruguay- se reclamaba la preparacion
de obreros y técnicos, proponiendo la creaciéon de “escuelas profesionales” para las “artes y
oficios”:

“Como toda capital que cifra sus artesanos por miles, es indispensable la existencia de
escuelas profesionales [...] que adiestran en las artes, en los oficios [...]; en la Carpinteria,

11 AGN, Fondo ex Archivo General Administrativo, Padrones de Montevideo, 1843, Libro 263.
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del corte de las maderas; en los artes mecinicos [es decir manuales] e industriales, de
mucha aplicaciéon” (Boletin, 1878).

Esta tendencia general dio lugar a la constitucién del Instituto Politécnico de Salto (1872) que
impartié cursos generales e industriales a cargo del espafiol Miguel Llerena y del italiano
Gervasio Osimani (Memoria, 1874; Barrios Pintos, 1968); a la Escuela Politécnica Oriental
(1872) de Montevideo fundada por el catalan Benito Riquet; y a la “Escuela de Artes y
Oficios” (1878), creada a similitud de las europeas, cuyo objetivo era “preparar nuestros
obreros para independizarnos, en lo posible del yugo manufacturero exterior” (Boletin
Ciencias, 1879:391). Dicha Escuela se transformaria en un verdadero “taller estatal” con una
produccién a bajo costo y obradores de carpinteria, torneria, encuadernacion, imprenta,
zapateria y sastreria (Castellanos, 1968). Estos y otros institutos colaboraron con la paulatina
institucionalizacién de la ensefianza técnica.

Artesanos, maestros y gremios

Aunque rapidamente esbozado, este contexto histérico permite apreciar en qué ambiente se
desarroll6 la ensefianza de oficios estrechamente vinculada a la inmigracién europea que
instruyé a generaciones de artesanos. Por supuesto, lejos de toda vision idealizadora es
necesario comprender el cardcter real de la instruccién en oficios, las relaciones de poder en
las que se entretejia su entorno y el lugar del artesano y del aprendiz en el entramado social
de su tiempo.

El concepto de artesano. En el siglo XVIII se consideraba profesional al que tenfa un modo
de sustento determinado y ejercia pablica y continuamente su labor como los profesores, los
escribanos, los médicos y los boticarios. Similares componentes eran tomados en cuenta al
definir al “menestral” o artesano.’? El “Diccionario de Autoridades” de la Real Academia -
publicado entre 1726 y 1739- lo definia como quien “tiene tienda publica y se emplea en
tratos mecanicos” (manuales) con continuidad.’® Los artesanos elaboraban por su cuenta
objetos de uso doméstico, con poca o nula intervencién de maquinaria y dominaban todo el
proceso de produccién, salvo que los gremios actuaban sobre el precio controlando los costes
por medio de regular el proceso de formacion y los salarios, costumbre que traian desde
Europa. De todas formas eran propietarios de sus herramientas y de su capacidad de trabajo
(Arata, 2005).

El tener tienda abierta en la ciudad era por demds importante porque daba al artesano
visibilidad y un reconocimiento social emanado de su propio gremio. La imagen que brinda
la documentacién colonial —particularmente los testamentos- pone de manifiesto que algunos
artesanos llegaron a tener un buen nivel de vida, convertidos en duefios de uno o mas

12 Artesano: durante la Colonia se aplicaba a todo oficial mecanico que ganaba su vida con el trabajo manual y,
dice el Diccionario de Autoridades, “con especialidad se entiende del que tiene tienda publica, y se emplea en
tratos mecanicos. Lldmese también Menestral”. En ocasiones también se aplicaba el término “artifice” “a los
oficiales o cualquier otro artesano, obrero, menestral” (Diccionario de Autoridades, Madrid, 1726-1739, pp. 424.)

13 Mecanico: El término se aplicaba a los “oficios bajos” como los de zapatero y de herrero. Los oficios se
diferenciaban en propiamente mecanicos y en los que se ejercian desde las Artes Liberales. Es de notar que los
conceptos de “arte” asi como de “ciencia” aplicados en los documentos a los oficios, implicaban mas que nada lo
que hoy llamarfamos tecnologia. Otras veces se usaba el término “artifice” para designar a “los susodichos
oficiales y a cualquiera otros artesanos, obreros, menestrales”.
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talleres con varios empleados. De hecho, se registran casos de maestros carpinteros como el
vasco Juan Irazuzta (1803) o el italiano José Restellin (1830) que tenian talleres abiertos en
Buenos Aires y Montevideo.’* Algunos artesanos ademds de ser duefios de su taller se
encargaban también de suministrar materia prima a otros obradores, dentro y fuera de
Montevideo, obteniendo a cambio productos manufacturados que a su vez comercializaban
(Lamas-Piotti, 1981). La buena situacién de los artesanos coloniales es corroborada por dos
viajeros franceses, Julien Mellet y el cientifico Auguste de Saint-Hilaire, quienes visitaron
Montevideo en 1808 y 1822 respectivamente. El primero aseguraba que cualquier oficio
podia prosperar en una comarca como ésta, donde el comercio adelantaba reportando
grandes ganancias:

“Un hombre activo y laborioso [...] puede en poco tiempo llegar a un estado de
opulencia: en mi opinién los relojeros, los armeros, los ebanistas, los sombreros, los
curtidores, los panaderos, los confiteros, los tallistas, los zapateros, los toneleros y los
tejedores son aquellos que no tardaran aqui en prosperar” (Mellet, 1824).

Por su parte, el segundo escribiria que “los artesanos [de Montevideo] en su mayoria ganan
mucho y viven en la abundancia” (Saint-Hilaire, 2005). Observaciones similares harfa
muchos afios después, en 1857, el viajero francés Saint-Leger (Leger, 1857). Mas alla de
impresiones subjetivas, el hecho de que las fuentes -testamentos, diarios, relatos- coincidan
entre si en cuanto a la prosperidad general de los artesanos, nos da mayor certeza en cuanto
a que esa era su realidad. Sin embargo, no todos los artesanos tuvieran un alto estatus
econémico. La vida en los cuartos de penosas y hacinadas pensiones, era la realidad para
muchos de ellos y por supuesto, no todos podian llegar a ser maestros de su oficio.

Los gremios de clara tradicion mercantilista y religiosa -conocidos en Europa desde el
medioevo- fueron introducidos en Hispanoamérica entre los siglos XVI y XIX, y estuvieron
regulados por Reales Cédulas y Ordenanzas de la Corona. Si bien su poder fue considerable
en Espafia, México o Perd, en el Rio de la Plata no conformaron organizaciones tan fuertes ni
tan estrictas. Lo que no quiere decir que hayan carecido de cierto poder o de representacion
social.

Con el paso del tiempo los artesanos de la banda oriental fueron conformando agrupaciones
ocupacionales que tuvieron un sentido de pertenencia o identidad corporativa y religiosa,
que les dio un lugar reconocible en la sociedad urbana colonial y post-independiente. La
organizacion de los gremios y la formacién de un padrén en el virreinato del Rio de la Plata,
fue propuesta oficialmente en 1780 por el propio virrey Juan José de Vértiz. Su intencién -al
menos a voz de discurso- era revitalizar la actividad artesanal y organizar formalmente los
gremios. Pero despert6 desconfianza en la mayoria de ellos -salvo en los zapateros y
plateros- por creer que, més que una medida administrativa, era de una de control sobre los
menestrales (Grunwald Ramaso, 1970). De todas formas la actividad artesanal comenz6 a ser
regulada y documentos especificos estipulaban las obligaciones con las que, como se verd,
debia cumplir el maestro-artesano en relacién a su tarea como ensehante (Arata, 2005).

Pero, shasta qué punto las actividades corporativas constituyeron un peso real en la sociedad
montevideana? En este sentido debido a la fragmentacion interna de los gremios locales
pudiera dudarse de su influencia. Sin embargo, en no pocas oportunidades se registraron

14 AGN AJ PEP. Tomo tnico 1799-1803, £. 179.
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intervenciones colectivas de uno o mds gremios en reclamo por la situacién laboral, por los
impuestos que se les aplicaban o por el peligro de la competencia externa. Por ejemplo, en
1792 carpinteros y calafates de los talleres del puerto de Montevideo protestaron por la
rebaja en sus jornales, la cual quebraba una “practica y costumbre casi inmemorial”
(Bentancur, 1998).15 Otra intervencién se registra en tiempos de la Cisplatina (1823) cuando
los artesanos elevaron al gobernador portugués Carlos Lecor una solicitud para que se
modificara una politica arancelaria que los perjudicaba y pedir que se gravara las
mercaderias provenientes del exterior porque, de lo contrario “en breve van a sufrir en esta
plaza un terrible ataque las artes e industrias de sus habitantes”. Y no perdieron oportunidad
para dar una clara e inteligente advertencia a Lecor por las consecuencias politicas que la
situacién tendria: “Siempre principian por poco los males en el orden politico, (y) ellos caminan a
cada paso a su incremento”.16 La intimacién implicita en esta frase -a solo dos afios de la
Revolucion Libertadora- es muy significativa.

Tras la independencia, ya a mediados del siglo XIX, el gremio artesanal mdas poderoso,
organizado y con mayor nimero de miembros era el de los carpinteros, cuya integracién
multinacional estaba compuesta por vasco-franceses, sardos, canarios, gallegos, brasilefios y
otros sudamericanos (1843)17. Por lo que no extrafia que la primera huelga conocida en
Uruguay (1876) fuera organizada precisamente por los carpinteros, que reclamaban mejores
salarios y la creacion de un sindicato. Y es de notar que esto ocurria a un afio de haberse
creado la Federaciéon Regional de sindicatos del Uruguay (Porrini, 2008). Esta claro que estos
gremios no eran los mismos que en la época colonial o en los primeros afios de la reptblica.
Bajo el predominio de inmigrantes europeos con ideas socialistas o anarquistas se organizé a
los trabajadores en entidades diferentes a las pasadas. Y sin embargo, subsisten puntos de
contacto evidentes entre unos y otros, aunque bajo nuevos catecismos.

El taller o “tienda publica” era el escenario donde tenian lugar no solo la produccién sino
también la educacién de los aprendices. Para tener derecho de abrir tiendas, el artesano tenia
que ser admitido como maestro por los que eran de su oficio. De hecho, se tenia precaucion de
no aumentar demasiado el ntimero ni de talleres ni de aprendices, ya que éstos podian
convertirse en su competencia. Tampoco era deseable que se divulgaran muchos los secretos
de la profesién. En los talleres se evidencia una gran heterogeneidad. Algunos estaban muy
bien equipados y otros tenian grandes carencias. No obstante, oficios como el de platero no
requerian mas instrumentos que sencillos buriles y cinceles, un horno de reverbero (fogén) y
el hornillo de copelar (purificar). En la hornaza se derretia la plata o el oro con el que se
confeccionaria diversos objetos de uso cotidiano como cubiertos, tinteros, hebillas, relicarios,
saleros, espuelas, estribos y anillos. Los plateros que provenian de distintos lugares de
Europa habian sido atraidos por la abundante plata proveniente de las Minas del Potosi en el
Alto Pert (Bolivia). La plata labrada de Montevideo tenia diferente titulo o ley, segin se
traduce de los estribos y las espuelas que tenian 650 milésimos de plata; las cucharas, los
tenedores y otra vajilla contaba con 750 milésimos; y los mates o las bombillas que
alcanzaban a 880 milésimas. Probablemente la primera plateria haya sido la ubicada en la
manzana de la residencia jesuita (1749). Casi un siglo después en 1837 habia s6lo en
Montevideo habia ocho platerias, que para 1842 eran doce y un afio después, veinticinco.
Este stbito aumento estuvo motivado por una demanda creciente de plata, originada por la

15 AGN AJ. Protocolos de Escribania Publica. 1792. T. 2, fs. 25-27v.
16 AGN, ex AGA Caja 587, c. 4, 10-02-1823.
17 AGN, Uruguay, Fondo ex AGA, Padrones de Montevideo, 1843, Lib. 263.
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Guerra Grande y el gran nimero de extranjeros que vivian en la ciudad (Grunwald Ramaso,
1970; Besabe, 1966).

La ensefianza de oficios se inicié “tempranamente” en la banda oriental con la instruccién
impartida por los miembros de las distintas ¢rdenes religiosas radicadas en Soriano (1635),
Colonia del Sacramento (1680), Montevideo y Maldonado (1763).1® Entre los primeros
maestros técnicos se encontraba el jesuita valenciano Cosme Agull6 (1743-1767) a quien se
atribuye la renovacién de la rudimentaria (y medieval) mecanica de la época, empleada por
los agricultores locales. Los instruy6 en la fabricaciéon de arados de madera, la preparacién
de cal, la fabricacién de ladrillos y la edificacién de molinos, una tarea que debié requerir un
gran esfuerzo (Ferrés, 1975).

A lo largo de los siglos XVIII y XIX otros tantos maestros dejarian su huella, y el saber
artesanal se irfa constituyendo en una marca particular de la cultura local. Aunque
desconocidos en su mayoria para la Historia, de los testamentos y contratos de la época se
rescata el nombre y la situacién de no pocos artesanos. Uno de tantos fue el espafol José
Gonzalez (1750) quien trabajé en los Reales Hornos de ladrillos para la fortificaciéon de la
ciudad; otro el maestro albanil portugués Manuel Piris y el espafiol Sebastidn de Leodn,
maestro carpintero (1751); ademas del reconocido maestro zapatero portugués Antonio
Ferreira (1760); y el maestro herrero Francisco Moreno quien colaboré con uno de los mas
notables maestro-artesanos del Montevideo colonial, Marcos Antonio Llovera (1784)'° que a
su vez trabajé bajo contrato con uno de los primeros y mdas poderosos empresarios
montevideanos, Francisco Medina. Podemos agregar al maestro carpintero José Brid (1795),
los maestros albariiles Manuel Duran y Francisco Pasos, el carpintero Martin Iriarte (1795); el
maestro zapatero estadounidense Aaron Baker (1825) instructor de Juan Hopsett, hijo del
comerciante Henry Hopsett, natural de la ciudad de Baltimore (EUA); y el maestro
carpintero Vicente Diaz (1827-1836), entre otros tantos.2

La ensefianza de los oficios continué siendo desarrollada una vez independizado el
Uruguay. Asi lo atestigua el caso de un joven esclavo de 26 afios que habia aprendido el
oficio de zapatero y trabajaba para sus amos en 1834 (El Estendgrafo, 1834). Asimismo la
referencia hecha a los “aprendices de oficios” en las Disposiciones Generales de organizaciéon
del Ejército (1830-1834) -que los eximia del servicio militar- da cuenta indirectamente de la
continuidad en la ensefianza de oficios (Boletin Histoérico, 1937: n°® 19:152; 1938, n° 36:93). Mas
aun, finalizada la Guerra Grande (1851), un nuevo aluvién inmigratorio europeo trajo
consigo a grupos de artesanos calificados y a numerosos maestros de oficios que
impartieron su instrucciéon en los talleres de todo el pais. Entre ellos cientos de ebanistas,
carpinteros, albaniles, herreros, plateros y relojeros procedentes de las Provincias Vascas,
Italia y Espafia. Como consecuencia adicional en poco tiempo comenzaron a aflorar
sociedades de artesanos que agruparon a los obreros en torno a diferentes actividades

1BAGN ex - AGA, Fondo Falcao Espalter (FFE). Coleccion de documentos sobre Colonia del Sacramento. Archivo
General de Simancas. 1735. Foja 43-ss. Los jesuitas cumplieron un papel protagénico en el desarrollo de las Artes
y los Oficios, durante la época colonial.

19 La actuacion de Llovera como maestro-artesano se registra hasta bien entrado el siglo XIX.

20 AGN ex - AGA 1735, Lib. 6, fols. 99, 109; AGN AJ PEP 1751, Caja 3, carp. 2, f. 3; AGN AJ PEP 1759, Caja 10,
carp. 5, f. 2; AGN AJ PEP 1760, Caja 9, carp. 8, f. 1, AGN AJ PEP Caja 11, carp. 7, f. 7; AGN ex - AGA 1767, Caja 14,
carps. 8, 48, fs. 24, y 71 v., 73 v.; AGN ex - AGA 1790, f. 51; AGN ex - AGA 1790, f. 51, AGN Escribania de
Gobierno y Hacienda, 1803, Montevideo. Lib. 1803/1806. AGN A]J PEP 1825 T. 2, fs. 480 y ss. AGN AJ PEP 1825 T.
2,fs. 480y ss.
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sociales (1876-1887) (Vega Castillos, 2006; Saint-Leger, 1857). Pero pese a que la ensefianza de
los oficios continu6 siendo impartida hasta fines del siglo XIX, su actividad iria menguando
gradualmente.

Los maestro-artesanos y sus aprendices. Si bien a nivel oficial se hizo un intento por
institucionalizar la ensefianza de los oficios con la creaciéon de una Escuela para varones
(1795) y otra para nifias pobres (1796) -ésta a iniciativa de Maria Clara Zabala nieta del
fundador de Montevideo-, toda la formacién en oficios previa a la ensefianza industrial
finisecular pas6 por las manos de los maestro-artesanos, cuyo rol como formadores fue
también social y religioso.

Pero lejos de ser una mera ensefianza practica o un simple aprendizaje por ensayo y error sin
indicaciones de ninguna naturaleza, el maestro-artesano tenia que seguir ciertas reglas y
procedimientos establecidos por su Gremio, y en acuerdo con los padres, tutores o la entidad
publica, firmar ante escribano lo que podemos llamar un compromiso de “educacién” o més
precisamente un “contrato de aprendizaje”.?! Desde el siglo XVII los gremios espafioles
habian elaborado reglamentos precisos que exigian el conocimiento de la teoria y la préctica
necesarias para ejercer la ensefianza del oficio. Por esto no extrafia que las fuentes
consultadas hablen de prictica, teoria y ejercicio para el aprendizaje de carpinteria, zapateria,
orfebreria o cualquier otro oficio.

En este punto son de mucho interés los mencionados acuerdos que se establecen entre los
padres y los maestros ante los escribanos, en cuanto a qué tipo de educacion deberian tener
los jovenes. El propésito que con frecuencia declaraban progenitores y tutores era el de
ubicar laboralmente a los muchachos, a fin de que pudieran valerse por si mismos.22 Por
ejemplo, una madre llamada Martina Rodriguez puso a su hijo Manuel, de doce afios, a
cargo del maestro espafiol Esteban Lloveras porque “como madre y legitima administradora
de la persona y bienes de mi hijo legitimo” deseaba que recibiera una buena instruccion
(1791).2 Otra madre, viuda, puso a su unico hijo Eugenio, al cuidado del maestro zapatero
Prudencio Bustamante con tienda abierta en la ciudad, “deseosa pues como madre de
ponerle en giro, procurando su adelanto (...) respecto a ser pobre y no tener otra cosa que
poderle asignar, mas que la de procurar darle oficio como es debido en los padres y tan
recomendado en las Leyes divinas y humanas” (1801).2 Y de modo similar José Cordén y su
esposa, vecinos de Montevideo, manifestaron su preocupacién por la educacién y futuro de
su hijo Andrés “deseosos como padres de su mayor adelanto respecto de que en él consiste
su bienestar y subsistencia en lo venidero” (1801).% De forma similar otra mujer viuda
Mariana Gonzélez decidié poner a su hijo como aprendiz en el taller del maestro zapatero
Miguel de Torres “queriendo que aprenda algtn oficio que le sea util para su subsistencia”
(1812).26 El padre de Francisco, nifio de ocho afios, confié la educacién de su hijo al maestro
zapatero José Leyrias por el plazo de siete afios, con el deseo de “instruirlo en ciencia con que a

21 Documento de naturaleza juridica en el que se establecen derechos y deberes de maestro y alumno.

22 AGN AJ PEP 1805.T. 2, f. 428 v. 1805. T. 2, f. 723.

2 AGN AJ PEP 1791.T. 2, £. 172.

24 AGN AJ PEP 1801. T. 1, £. 402.

2 AGN AJ PEP 1801. T. 1, f. 330 v. Aqui la palabra “ciencia” expresa el modo de hacerse alguna cosa segtn las
reglas del oficio, considerandolo como el conocimiento de una cosa y su aplicacién al estudio de algo en
particular

26 AGN AJ PEP 1812. T. 2, £. 723.
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lo sucesivo pueda ganar lo necesario para la debida Subsistencia” (1817-1824).27 Y el
estadounidense Aaron Baker debia preparar a su alumno en el plazo de dos afios (1826).

Entonces si bien la instrucciéon recibida no era formal e institucional, tampoco era
improvisada, ya que no cualquier artesano podia ejercer como maestro. De hecho, la
formacion de los jovenes comportaba procesos bien definidos tedricamente como lo indican
las fuentes: el de la planificacién y el de la practica, lo que incluia principalmente el manejo
de los instrumentos de trabajo y su correspondiente cuidado. Los plazos de instruccién se
establecfan en las reglamentaciones gremiales observadas en toda la Ameérica espafola,
aunque finalmente se convenian entre padres y maestros. También es cierto que los tiempos
variaban segtn la edad del alumno. En el Montevideo colonial las edades para los zapateros
oscilaban entre los diez y los trece afios, y hasta catorce para los carpinteros, herreros y
faroleros, y a lo que se juzgara conveniente por razones de necesidad, trabajo, capacidad o
experiencia previa. Los maestros zapateros eran los menos uniformes en cuestion de tiempos
y plazos de instruccién. Incluso, estos variaban para cada maestro y, segin la situacién, de
dos a seis afios para uno u otro alumno. A su vez, el aprendizaje de barbero oscilaba entre los
dos y los cuatro afios de duracién, el de peinero unos cuatro y el de farolero cinco. El menor
periodo de instruccién registrado fue en el oficio de platero, con un solo afio. Se estipulaba
asimismo que si el aprendiz no mostraba suficiente interés por el oficio o se lo veia carente de
capacidad para el mismo, entonces el padre o tutor deberia retirarlo para que se dedicara a
otra tarea y, “no pierda més el tiempo” .2

¢(Se utilizaba algtn tipo de materiales -manuscritos, libros, laminas- para la instruccion de
los jovenes? En los reglamentos gremiales se hace referencia a una formacién “practica y
teérica”.® La Instruccion General para los Gremios de Nueva Granada expedida por el virrey
Manuel Antonio Flores (1777) establecia que el “aprendiz no solo debe conocer la fatiga
corporal de su Arte: necesita también instruirse perfectamente en sus reglas, conocer y
manejar sus instrumentos [...] cuyo conocimiento adquirird de su Maestro, mediante su
estudio, aplicacion y prdctica”. Lo mismo puede aplicarse para el contexto montevideano.
Por ejemplo, en 1791 Martina Rodriguez acordaba con el maestro Lloveras que le ensefiara a
su hijo “el dicho oficio con todas las circunstancias y documentos necesarios [. . .] sin
reservarle ni encubrirle cosa alguna asi de prdctica como de obra, y haciendo que el dicho mi
hijo lo use y ejercite por su mano de suerte que no ignore cosa alguna que debe aprender” 3!
De modo similar, Juan Pérez en acuerdo con el maestro carpintero3 Martin Garrieta a favor
de su entenado, indicaba que él mismo no podria “encubrirle cosa alguna asi en prdctica

27 AGN AJ PEP 1817.T. 1, f. 159.

28 AGN AJ 1787. Caja 1, carp. 1, f. 514.

29 AGN AJ PEP 1800. T. 2, f. 619. 1800. T. 2, f. 465 v. 1805. T. 2, f. 647 v.

30 AGN AJ PEP 1791. T. 2, f. 172. AGN AJ PEP 1790. T. 1, f. 172. 1793, T. 2, f. 655 v. 1805. T. 2, f. 647.1809. T. 1, f.
479.

31 Negrita afiadida. AGN AJ PEP 1801. T. 1, £. 402.

32 Una carpinteria bien surtida del s. XVIII contaba con armarios para herramientas y bancos con prensa,
escuadras, reglas, compases de un tercio y de cinco cuartas, cuadrantes, cartabones, taladros de acero, “fierros de
carpinteria como una sierra formén” (gubia) (1780), codales, hachas, escoplos, cepillos, azuelas, barrenas, perfiles,
cepos, cepillos, barriletes, escofinas, sierras, cufias, limas, planchuelas de Suecia, tornillos, tornos y tachos de
cobre (1790). Las maderas mds usadas eran las de algarrobo comtin y negro, madera de sauce, de ceibo, de cedro
blanco rojizo, de palma, y de monte. Se esperaba que los aprendices dominaran las operaciones basicas de un
carpintero como las de corte, acarreo, determinacién de la calidad y rendimiento de la madera, encolado, armado,
lustre, fabricacion de muebles, etc.
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como en tedrica, y haciendo que el dicho mi entenado lo use y ejercite por su mano”.3 Si bien
se puede pensar en la utilizacién de algin tipo de material bibliografico, como podrian ser
los manuscritos, ldminas o libros -aunque escasos los habia en el pais- no consta una
referencia explicita en las fuentes consultadas.

Para muchos jovenes la mejor forma de insertarse en el mercado laboral era a través del
aprendizaje de un oficio, un medio socialmente vélido para hijos de pequefios comerciantes o
propietarios, nifios marginados, de familias monoparentales —~viudas y madres solteras-, hijos
de esclavos y de aborigenes,?* para los que no tenian hogar o habian quedado huérfanos por
la guerra o la enfermedad.3> De este modo podian cambiar su realidad y conseguir un trabajo
que -de acuerdo a las fuentes citadas anteriormente- ofrecia una salida laboral prometedora.
En un caso particular el Defensor General de Pobres y Menores, Mateo Gallego, daba cuenta
de un joven de entre 12 a 14 afos que decia no tener parientes y que por su bien fue puesto al
cuidado del maestro zapatero José Garcia Monge, “consultado el beneficio y utilidad del
referido muchacho”:

“Por cuanto he adquirido noticias de hallarse en éste vago y sin ejercer oficio alguno,
un muchacho como de 12 a 14 afios de edad, que dice llamarse José Escalera, natural
del pueblo de Santa Maria [...] y no tener en ésta (ciudad) padres ni parientes que
soliciten su educacién y le dediquen a aprender oficio alguno [...] consultado el
beneficio y utilidad del referido muchacho [...] doy al Maestro Zapatero José Garcia
Monge la responsabilidad de su instruccién.”36

En una situacién similar un huérfano de 16 afios procedente “de los Reinos de Espafa” fue
“encomendado a la eficacia del Ministerio de Menores para que le proporcione los arbitrios
de ganar la subsistencia” derivandosele al maestro curtidor portugués José Oliveira, quien se
comprometia a darlo oficial completo pagéndole el jornal correspondiente.3”

Concluido el aprendizaje, el alumno presentaba su examen ante los veedores del gremio
quienes lo sometian a dos pruebas, una tedrica sobre el uso de las herramientas e
instrumentos de su oficio, la calidad de las piezas, sus pesos y medidas, y el procedimiento
para su realizacién; y otra de tipo practico que consistia en la elaboracién de una obra.
Aquella era una prueba de aptitud en la que debia demostrar su capacidad pero “sin
intervencion, documento [?] ni direcciéon de persona alguna” al momento de la prueba.?® Una
vez aprobado recibia un certificado como oficial. El propésito era que el aprendiz “esté capaz
al fin de [...] ser examinado, aprobado y ejercerlo (dicho oficio) por si, sin la intervencion,
documento ni direccién de persona alguna y nada ignore de lo que a él sea conveniente”
(1802).% Por su parte, el maestro acreditaba “la suficiencia del discipulo en todos los ramos
de la facultad en obra ordinaria y fina, composicién de herramientas”, etc. Solo si era capaz

33 AGN AJ PEP 1793.T. 2, £. 655

3¢ En Montevideo, Maldonado, Paysandu y otros puntos de la banda oriental, artesanos aborigenes trabajaron en
la construccion de edificios y defensas militares. Y no pocos peones y artesanos que vivieron extramuros de
Montevideo venidos del Paraguay (guaranies o mestizos) pasaron a integrar los cuadros laborales urbanos. AGN
AJPEP 1797.T. 2, f. 544.

35 AGN AJ PEP 1797.T. 2, f. 544. 1800. T. 2, f. 619. 1805. T. 2, fs. 637 v - ss. 1806. T. 1, f. 349. 33

3 AGN AJ PEP 1797.T. 2, f. 498.

37 AGN AJ PEP 1806.T. 1,£. 349 v.

38 AGN AJ PEP 1792. Tomo tnico, f. 135.

39 AGN AJ PEP 1802.T. 2, f. 134 v.
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de desempeniarse eficientemente y demostraba habilidad se hacia merecedor de su “titulo”.
Desde entonces tenia la posibilidad de abrir su propia tienda en la ciudad, cuestién de la que
se podia ocupar el mismo maestro abriéndole comercio por el plazo de un afio, teniendo el
joven que rendirle cuentas a su maestro durante ese tiempo.4

Sin embargo, y mas alld de que pueda suponerse cierta distancia entre la letra y la realidad,
hay que tener en cuenta que fueron las cofradias que agrupaban a los artesanos bajo un santo
patrono las que regulaban la comunidad y reglaban la instruccién de los aprendices, para
que se hiciera “todo lo que conduce al servicio y honra de Dios.”4! Por esto, se advertia en los
contratos que el maestro no podia ensefiar “cosa alguna contra nuestra santa religién ni
buenas costumbres” (1803).42 La ensefianza doctrinal era parte integral de la educacién del
joven por lo que el ejercicio de la disciplina y la correccion moral iban, al menos
teéricamente, de la mano.** En los hechos aquello configuraba un fuerte elemento de
“presion” religiosa sobre el maestro-artesano para que cumpliera con la labor educacional. Y
no era lo dnico. Obsérvese que cuando el vecino Manuel Pereira, Dependiente de Rentas,
contraté al maestro espanol Antonio de la Cruz Escudero para que le ensefiara a su hijo
Domingo el oficio de carpintero (1790) estipul6é que el maestro debia:

“Ensefiarle el oficio con toda perfeccién tal como él lo sabe y a observar este contrato
y a sus pactos en lo que le comprende y corresponde, sin la més leve tergiversacion a
lo cual quiere ser apremiante por todo rigor legal, y ambos dar poder a los seiiores
Jueces y Justicias para que los compelan y apremien a su observancia como por
sentencia pasada en autoridad de cosa juzgada” (1790).4

Términos similares aparecen en otros tantos contratos de los afios 1793, 1805, 1809, 1825,
1827, 1830, etc. No solamente se ponia de por medio el compromiso moral y religioso sino
ademads la obligacién por ley -ante “Jueces y Justicias”- como garantia de que se ensefiaria
completamente el oficio, y que ocultar cualquier informaciéon podria danar el desempefio
futuro del alumno, y el maestro ser sancionado por la Ley.

E incluso la reglamentacion gremial iba mas lejos todavia ya que exigia que el maestro-
artesano dispensara un buen trato a los jovenes que estaban a su cargo, cuidara de su salud
fisica y los trajera de vuelta al taller si escapaban. Estaba dentro de sus obligaciones darle “de
comer, beber y vestirlo (con) lo necesario, casa, cama y ropa limpia, tratindole bien”.
También se requerfa en muchos contratos que, si habia problemas de salud, los “alumnos
(serian) curados a costa del maestro”. Por esta razén, el maestro José Salomoén se
comprometié en 1794 a que si su aprendiz se enfermaba él deberia “satisfacer todos los
gastos que se originasen en su curacion hasta su perfecta sanidad, pero no debera correr el
término estipulado de los tres afios, pues en ese caso debera cumplir el tiempo que estuviese
enfermo”.#5 En otras situaciones, el maestro se obligaba ademds a curarle por un plazo a
término, que oscilaba entre los quince dias y un mes y si, pasado el mismo, el discipulo no se
recuperaba, la responsabilidad recaia en los padres o tutores. Asi el espafiol Miguel de Torres

40 AGN AJ PEP 1790.T. 1, f. 172.

41 AGN AJPEP1794.T. 2, f. 831.1797.T. 1, £. 363. T. 2, f. 764 v. 1801. T. 2, f. 290. 1809. T. 2, £. 671.
42 AGN AJ PEP 1803. T. 2, £. 290. 1810. T. 1, F. 272.

4 AGN AJPEP1791.T. 1, £. 134

4 AGN AJPEP 1790.T. 1, £.172.1793, T. 2, f. 655 v. 1805. T. 2, f. 647. 1809. T. 1, f. 479.

45 AGN AJ PEP 1802.T. 1, f. 59. 1806. T. 2, 649 v. 1806. T. 2, f. 796 v.
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recibi6é bajo su custodia al hijo de la viuda Mariana Gonzalez (1802) comprometiéndose a
“cuidarle, educandole en el orden regular como si fuese su propio padre, vestirlo de todo lo
preciso segin su oficio [. . .] tanto en salud como si llegase a enfermarse”.#¢ Una vez
recuperado el alumno, el tiempo de instruccién volveria a contarse. En otras situaciones se
establece que es “de cargo de ambos contratantes [padre y maestro] vestirlo, curarlo en las
enfermedades que tuviese, y solicitarlo en las fugas que acaso pueda hacer”. Ademas, tanto
en caso de fuga como de enfermedad, los contratantes debian bonificar a los maestros por los
dias correspondientes en los que el alumno no habia recibido instruccion. En el acuerdo
hecho entre Antonio Viana, padre de Bernardo de 11 afios, y el maestro herrero Diego
Romero, se estipulaba que a éste tltimo se le “debera bonificar con igual nimero de dias las
faltas que hiciese al trabajo el relacionado nifio”. En otras situaciones se establecia que las
faltas del menor “deberdn reintegrarse siempre que excedan de un mes y sean por motivos
dependientes del menor o la madre” (1809).4”

De forma similar, un documento de 1802 establece que el maestro “ha de poder corregir y
castigar prudentemente y con moderacion sin herirlo, ni lisiarlo, pena de los dafios que se le
irrogaren; y si lo hiriere o maltratase ha de ser motivo suficiente para sacarlo del poder de
dicho escudero y ponerlo en otro.” Si el comportamiento de los aprendices era “sabio”, es
decir tenian la capacidad para distinguir lo que era “correcto” de lo que no, entonces el
maestro podia premiarlos suministrandoles dos reales extra los dias domingos para que
pudieran divertirse -incluso fumar- segtn las normas de la época. En este tenor dice un
documento que el joven “con conocimiento y capacidad de poder discernir lo malo de lo
bueno” recibird del “dicho maestro [...] uno o dos reales y todos los domingos para su
diversién o vicio licito de fumar u otro semejante que no le sea nocivo”. ;Cumplian los
maestros con esta normativa? Al menos en el caso Salomoén (1794) queda constancia de que
suministraba aparte de los beneficios convencionales, dos reales por domingo -entre ocho y
diez al mes- a sus alumnos para que los gastaran en “sana” diversion.

(Obtenian alguna otra ganancia los aprendices durante su formacién y/o posteriormente
cuando podian tener su propio taller? El tema del salario de los artesanos jovenes presenta
algunas complejidades y lagunas. Los documentos no siempre son especificos. Con
frecuencia se dice que los aprendices recibiran el pago “acostumbrado” ni bien comenzaran a
asimilar su oficio. En algunas fuentes coloniales se habla de la percepcién de un salario en
especie -lo que incluia casa, comida y ropa- y/o algtin dinero. Otro documento indica que el
joven recibird “comida y vestido [...] casa, cama y ropa limpia, y al cabo del plazo [...] una
caja de herramientas”.*8 En muchas situaciones ésta parece ser la tinica remuneracién. Sin
embargo, un nifho negro de 10 u 11 afos llamado Ascencio, libre de esclavitud, percibia
“diariamente el salario que gozan los que ya son [plateros] hasta tanto [...] esté preparado
para ejercer el oficio” (1794). En 1811 un nifio esclavo ganaba -como ayudante en la tienda
del zapatero portugués Tomas de Souza- cuatro pesos por semana de los que se beneficiaba
su ama. Concluido el proceso de instrucciéon de cinco afios seria admitido como oficial en la
misma zapateria (1816).# El joven Domingo Herndndez que se iniciaba con catorce afios,
recibiria de su maestro platero José de la Vega una tienda propia. Segtin se lee en el
documento:

46 AGN AJ PEP 1802. Tomo tnico, f. 134. AGN AJ PEP 1803. T. 1, f. 19-20.
47 AGN AJ PEP 1809.T. 2, f. 839 v. 1809. T. 2, f. 671.1806. T. 2, f. 796 v.

48 AGN AJ PEP 1794.T. 1, f. 424.

49 AGN AJ PEP 1811. T. 2, . 399.
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“Debera el dicho maestro ponerle una tienda a mi hijo mencionado — dice el vecino
Andrés Hernandez— [. . .] con una general proporcién, a partir de las utilidades [. . .]
un afio, vencido el cudl sera de la obligaciéon del muchacho rendirle cuentas a aquel.
[Y si el alumno no resulta] tan sobresaliente en la facultad como otros por no alcanzar
por su talento, de forma que por esta razén no hallase trabajo en otras tiendas en
dicho oficio me obligo a darle trabajo en la mia pagédndole lo mismo que pago y
pagaré a otro oficial.®

Instructor, “enfermero” y hasta involuntario padre sustituto -cuestion mas sensible cuando
se trataba de huérfanos o hijos de viudas- debia administrar disciplina a los aprendices sin
que el castigo fuera mas alld de lo exigible. Era aceptable siempre que se ejerciera con
moderacién de acuerdo a las pautas de la época. Por eso cuando el citado maestro Salomén
acept6 instruir a dos jovenes indigenas delegados a él, se autoimpuso “no maltratarlos ni
ultrajarlos con més exceso de aspereza que lo que exige la educacion cristiana a que debe ser
obligado [. . .] corrigiéndolo en caso que los conozca distraidos con las relaciones mundanas,
perniciosas a todos y faciles de impresionar en los jovenes.”!

Conclusiones

Queda claro que la instrucciéon en oficios estaba bien regulada y que no era para nada un
proceso aleatorio. Las relaciones entre maestro y aprendiz se encuadraban en un contexto
histérico general vinculado a un mercado en expansién y cambio. En este plano el
artesanado -entendido como ndcleo socio formativo constituido por el maestro, sus
discipulos y oficiales- debe ser considerado desde un punto de vista integral, donde la
produccién y la instrucciéon en oficios estaban estrechamente vinculadas. Mas alld de su
sencillez pedagogica -no era una educacion técnica en el sentido moderno- dicha instruccién
ayudo a construir vinculos sociales y gnoseolégicos entre las generaciones que aprendieron y
difundieron los saberes vinculados al trabajo artesanal. Por esto la relacion maestro-aprendiz
es susceptible de un analisis multidimensional. Hay que considerar, entre otras cosas, que en
contraste con el vacio generado por la falta de maestros de primeras letras y hasta de religion
desde la época colonial, la figura del maestro-artesano siempre estuvo a la vista. En todo
momento, afo a afio, en el siglo XVIII o XIX, las fuentes revelan su continua presencia y
aportes. Por tanto, se erigian en claros referentes “educacionales” y sociales.

Nunca podra ponderarse en toda su dimensién la importancia del trabajo de los artesanos y
maestros europeos en el crecimiento econémico y cultural del Montevideo colonial y del
Uruguay independiente. Las producciones por ellos desarrolladas muestran una continuidad
y uniformidad muy importantes en cuanto a los modos de trabajo, a la relacion entre
maestros y aprendices, y la necesidad de organizar gremios de oficios para defender los
intereses grupales. Cuestiones que pese a los cambios histéricos e ideolégicos, presentan una
clara continuidad en el tiempo.

No obstante, los objetivos del primitivo aprendizaje de oficios tenian fines trascendentales,
vinculados -segin se consideraba- con la salvacién del alma. Concepcién ésta que sera

50 AGN AJ PEP 1794.T. 1, f. 424.
51 AGN AJPEP1791.T. 1,420 v.
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lentamente desplazada a lo largo del siglo XIX por otra, vinculada al mero aprendizaje de un
oficio para el desarrollo de una vida honrada y socialmente productiva, ttil al Estado. Este
proceso de secularizacién no podria entenderse si las bases mismas de la sociedad post-
colonial no estuviesen siendo modificadas por el ingreso de nuevas ideologias y perspectivas
de la mano con la inmigracién. Los europeos trajeron consigo el liberalismo, el socialismo y
el anarquismo que dieron impulso, cada uno desde su lugar, a un fuerte proceso de
laicizacién de las practicas culturales en Uruguay. El resultado final fue que, a comienzos del
siglo XX, ya no se tratard de formar aprendices en talleres artesanales sino de insertar a los
jovenes en procesos educativos masivos dados en &mbitos ptblico-estatales, poniendo fin asi
a la era maestro-artesano.
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conformacion de una trama asociativa en
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Vanesa Teitelbaum:

En Tucumén, hacia finales del siglo XIX las transformaciones derivadas de Ila
industrializacién, basada fundamentalmente en la especializacion azucarera alentaron
procesos de desarrollo econémico, incremento de la poblacién y modernizacién urbana. En
ese contexto, signado ademas por la falta de politicas publicas en relacién al trabajo y los
derechos sociales, los trabajadores, mayoritariamente artesanos, impulsaron iniciativas
destinadas a protegerse ante la enfermedad, la invalidez, la falta de trabajo y el fallecimiento,
fomentaron actividades de naturaleza social, cultural y recreativa y lucharon por conseguir el
adelanto en sus condiciones laborales. De acuerdo con esas consignas podemos interpretar la
formacién de sociedades de socorro mutuo, centros obreros, sociedades de resistencia y
gremios en la ciudad de San Miguel de Tucuman, capital y centro administrativo y comercial

1 CONICET y UNT
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de la provincia, y en algunas de las principales localidades del interior, como Monteros y
Concepcion.

De estos temas se ocupa el presente articulo. En particular, el trabajo se propone avanzar en
un itinerario poco transitado por la historiografia sobre Tucuman entre finales del siglo XIX y
comienzos del XX, a través de un primer acercamiento al estudio de las manifestaciones de
los trabajadores en los espacios publicos de la ciudad, indagando la construccién de una
dirigencia obrera y la conformacién de una trama de relaciones inter-asociativa. Para ello,
comienza con una breve reconstrucciéon del escenario de crecimiento econémico y adelanto
de la infraestructura urbana que acompafié el proceso de conformacién de un entramado
asociativo en el mundo del trabajo tucumano en los afios de transito entre los dos siglos.
Posteriormente, exploramos las movilizaciones de los trabajadores en la vida publica,
principalmente revisamos las manifestaciones del Primero de Mayo, entendida como la
principal conmemoracion obrera, los reclamos por el derecho al descanso dominical, una de
las demandas maés requeridas de los trabajadores en Argentina durante la primera década del
siglo XX, y las protestas por el accionar represivo de las autoridades y la policia en contra de
los lideres obreros.?

Pensamos que en estas précticas, mas puntualmente en las instancias de negociacién de la
participacion y los conflictos, podian desempenar un papel clave los dirigentes obreros, al
mediar entre las asociaciones (mutuales, gremios y centros obreros) y las autoridades
politicas y los patrones. En esa tonica, el trabajo recupera aportes provenientes de trabajos
como los de Eric Hobsbawm, Edward P. Thompson y George Rudé, que brindaron
herramientas claves para el estudio de las expresiones populares e insistieron en la necesidad
de estudiar las ideas y las creencias de quienes participaban en las protestas, reconstruyendo
la identidad de los mismos, temas muy destacados en los trabajos de Rudé.3

Modernizacién econdmica, adelanto urbano y relaciones inter-asociativas*

Desde mediados del siglo XIX y, en especial, hacia 1880, en consonancia con los procesos de
industrializacién basados en la especializacién azucarera que requeria mano de obra para las
distintas tareas de cultivo, recoleccion y comercializacion de la cafa de aztcar, se produjo un
notable incremento de la poblacién, promovido especialmente por los inmigrantes,
provenientes del extranjero y de provincias vecinas, quienes se establecieron en la capital y
centro administrativo de la provincia, la ciudad de San Miguel de Tucuman, y en el area rural
del departamento Capital. Asi, en 1895, al momento de efectuarse el Segundo Censo
Nacional, Tucuman contaba con 215.742 habitantes, cifra que duplicaba el nimero de 108.953
computados en el Primer Censo Nacional de 1869. En el municipio Capital se registrd, a su
vez, el principal incremento de la poblacion que aumenté un 96% entre los dos censos
nacionales, al pasar de 17.438 habitantes en 1869 a 34.306 en 1895. Este aumento poblacional
se combiné con procesos de modernizacién y urbanizacién que se plasmaron especialmente

2 Una versién muy preliminar de este trabajo expuso en Teitelbaum, 2013. Agradezco a Mirta Lobato por sus

valiosos comentarios.
3 En especial, Rudé, 1979 y 1981, Hobsbawm y Rudé, 1978 y Hobsbawm, 2013, Thompson, 1979 y 1992.

4 Este apartado recoge algunos de los planteos vertidos en Teitelbaum, 2012 y 2014. Agradezco a Juan Suriano y a
Alcides Beretta Curi por sus importantes sugerencias.
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en la capital provincial. Alli, se establecieron nuevos bancos (como los bancos de Tucuman,
de San Juan y de la provincia de Tucuman) y nuevos medios de comunicaciéon --el telégrafo,
en 1873, la empresa de teléfonos, en 1880 y, sobre todo, el ferrocarril, en 1876, que cambi6
notablemente el aspecto de la ciudad y fomenté la conformacién de nuevos sectores urbanos
en los alrededores de las estaciones ferroviarias. Estos avances que anunciaban un “progreso”
y “modernidad” hasta entonces desconocida se completaron con la construccién de bulevares
durante la década de 1880, la apertura de calles en el drea urbana, la instauracion del
alumbrado eléctrico y, mas tarde, en 1898, la implementacion del sistema de agua corriente.’

En un trabajo realizado en conjunto con Maria Celia Bravo sefialamos que este adelanto no se
extendia por igual en toda la ciudad, ya que fue en el area central de la urbe, espacio habitado
principalmente por familias de las elites, donde la edificacion fue casi completa y se
instalaron también los servicios publicos como el agua potable y los adelantos tecnolégicos
como la luz eléctrica. El resto de la ciudad, habitado mayoritariamente por las clases
trabajadoras, sufria en cambio los perjuicios ocasionados por la insalubridad y el
hacinamiento habitacional derivados de la completa ausencia de servicios publicos y la
precariedad de las viviendas.®

Expuestos a estas deficiencias en materia de higiene y salud publica, los trabajadores
enfrentaban también la dureza de los regimenes laborales caracterizados por la prolongada
duraciéon de la jornada laboral, los accidentes de trabajo y la inestabilidad o insuficiencia del
salario, en un contexto signado por la falta de leyes sociales y laborales ante un Estado
practicamente ausente en estas materias.”

En ese marco contrastante, en donde “progreso” y “modernidad” se entremezclaban y las
iniciativas en el terreno de la salud publica, el trabajo y la vivienda eran demasiado
incipientes, la sociedad ensayaba respuestas. A tono con lo que sucedia en otras latitudes de
América Latina, y en sintonia con procesos que se repetian en las principales provincias
argentinas, se produjo en Tucuman la emergencia y el desarrollo del fenémeno asociativo. En
especial, conformadas con colectivos de inmigrantes provenientes de ultramar se formaron
mutuales orientadas a proteger y socorrer a sus miembros ante la enfermedad, la invalidez y
el fallecimiento.8 En esa direccién, podemos mencionar a la mas antigua, la Sociedad
Extranjera de Socorros Mutuos, fundada en 1868 y compuesta en su mayoria por
comerciantes italianos, seguida por la Sociedad Espafiola y la Sociedad Italiana, ambas
conformadas en 1878 y la Sociedad Francesa, forjada cinco afios después.?

5 Breves contribuciones del instituto de estudios geograficos, 1988, Curia de Villeco y Bolognini, 1992, Saltor, 1993
y Ferndndez, 2004.
6 Teitelbaum, 2009, 67-87. Moreno y Chiarello, 2006 y Paterlini de Koch, 1987.

7 Sobre la situacién que enfrentaban los trabajadores en Argentina nos apoyamos especialmente en los anélisis de
Suriano, 2007, pp. 67-95. Para un panorama general de la situacién de los trabajadores en Tucuman, Fernandez,
2005 y Bravo y Teitelbaum, 2009, pp. 67-87.

8 De la abundante bibliografia sobre las mutuales, nos apoyamos especialmente en trabajos como los de Grez
Toso, 1994, pp. 293-315, Di Stefano, 2002, pp. 23-97 y Sabato, 2002, pp. 99-167. De especial importancia resultaron,
a su vez, los anélisis de Kocka, 1992, pp. 101-11, Aizpuru y Rivera, 1994 y Larraza Micheltorena, 1999, pp. 55-104,
para paises europeos como Alemania y Espafia.

9 III Censo Nacional de la Repiiblica Argentina, 1914, pp. 288-289. La formacién de sociedades mutuales de tipo étnico
es analizada especialmente por Landaburu, 2005.
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Pero si la ayuda mutua fue el propésito fundamental de las mutuales sus iniciativas no
quedaron alli. Actividades de naturaleza social, cultural y de entretenimiento, como rifas,
fiestas, bailes, entre otras, formaron parte de la agenda de estas asociaciones que, tal como ha
sugerido ya la bibliografia sobre el tema, funcionaron también como asociaciones sociales,
culturales, educativas y recreativas (Kocka, 1992, pp. 101-11 y Sabato, 2002, pp. 99-167).

Influenciados probablemente por estas iniciativas y con el afan de mejorar sus situaciones
cotidianas atravesadas por las necesidades econémicas y la ausencia de politicas laborales y
acciones publicas suficientes en materia de atenciéon a la salud, los trabajadores,
principalmente aquellos provenientes del mundo de los oficios, crearon también sus propias
mutuales (Bravo y Teitelbaum, 2009: 67-87). Una lectura de las fuentes que incluyé la
revision de la prensa periddica, las actas de asamblea y sesiones de comisiones directivas, asi
como reglamentos y estatutos de las sociedades de socorro mutuo, nos permitié avanzar en
el tema y revel6 la importancia de estas asociaciones en la vida de los trabajadores. En
primer lugar, es factible sugerir que las mutuales permitieron dar una respuesta
relativamente exitosa a las necesidades originadas para los trabajadores y su entorno maés
proximo ante la enfermedad, los accidentes y el fallecimiento, ofreciendo una ayuda material
y moral expresada a través de los socorros y el acompafiamiento de los socios. Por otra parte,
al contemplar algunas mutuales la falta de trabajo como motivo para el socorro, las mutuales
de trabajadores avanzaron un paso mas en la atencion de los problemas mas acuciantes que
podian afectar a los asociados (Teitelbaum, 2011c: 655-688). Otro de los beneficios que traia
aparejado la vida mutual era el acceso a un conjunto de redes sociales, bienes culturales y
espacios de entretenimiento significativos en la época, como bibliotecas, salones de lectura,
conferencias, veladas y tertulias literario-musicales, bailes y, més tarde, el cine.

De las mutuales integradas mayoritariamente por trabajadores la mds antigua fue la
Sociedad Argentina de Socorros Mutuos de Obreros, establecida en 1877 y que lleg6 a ocupar
un lugar destacado en la trama asociativa del mundo del trabajo (AHT, SA, Afio 1877, Vol.
133).10 Desde su fundacién y a lo largo de su prolongado periodo de existencia, la Sociedad
Argentina consiguié notorios avances, al construir su propio local, disponer de un panteén
en el cementerio y encabezar labores de asistencia de la salud caracterizadas por cierto
desarrollo en comparaciéon con otras mutuales de trabajadores. Ademas, la Sociedad
Argentina organiz6 y puso en marcha un amplio conjunto de practicas de naturaleza social,
cultural y recreativa que le permitieron relacionarse satisfactoriamente con otras sociedades
de trabajadores y alimentar fluidos vinculos con asociaciones y representantes destacados
del ambiente cultural, politico e intelectual de la época (AHT, SA, Afio 1899, Volimenes 248
y 255).11 Para 1907, la Sociedad Argentina contaba ya con 300 socios activos y hacia 1914,

10 Numerosos testimonios dan cuenta de la influencia que alcanz6 esta mutual en el asociacionismo tucumano de
la época. En esa direccion, la lectura de sus reglamentos y estatutos, asi como de otra documentaciéon compuesta
por notas y comunicaciones entabladas entre sus dirigentes y el poder ptblico, completada con la informacién
proporcionada por la prensa nos permite conocer la consistencia lograda por la Sociedad Argentina, tanto en el
terreno de la ayuda mutua como en las vinculaciones inter-asociativas y en su participacién en la vida publica.

11 Evidencias de la influencia alcanzada por esta mutual fue también su prolongada duracion, ya que funcioné a
lo largo de un extenso periodo, y el significativo caudal de socios con el que conté. En ese sentido, una fecha clave
fue el afo 1903, cuando la sociedad recibi6 el aporte de los socios de una asociacién de ayuda mutua afin a su
composicion y objetivos como la Sociedad de Obreros Unidos, fundada en 1900 y con la cual la Sociedad
Argentina compartia, por ejemplo, el perfil de sus asociados, al tener ambas como destinatarios principales a los
trabajadores de nacionalidad argentina (AHT, SA, Afio 1903, Vol. 29). Los Estatutos de la Sociedad “Obreros
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fecha del III Censo Nacional, alcanzaba la cifra de 410 asociados, entre 319 varones y 91
mujeres, contaba con un capital social estimado en 46.966 pesos m/n, habia distribuido 5.879
socorros y establecido 785 pensiones (III Censo Nacional de la Republica Argentina, 1914: 288-
289).

De las mutuales de oficio podemos destacar a la Sociedad Protectora de Socorros Mutuos de
Panaderos, fundada en 1889, y a la Sociedad Unién Tipografica, creada en 1893, mutual que
hacia los primeros afos del siglo XX modific6é sensiblemente su reglamento, al extender la
cobertura de los socorros y contemplar la falta de trabajo entre las ayudas previstas. Con ese
fin, estipulé que la Comision Administrativa de la sociedad acordara una suscripcién
voluntaria destinada a auxiliar al socio sin trabajo. Asimismo, preveia la conformacion de
una agencia de colocaciones en la cual se registraran los socios desocupados.’2 Otra
modificacién fundamental que trajo aparejada la refundacion de la sociedad en los primeros
afios del siglo XX, y que sin duda traspas6é ampliamente el objetivo y la naturaleza de las
mutuales, fue la creacién de un fondo, que no debia superar el peso diario ni extenderse mas
alla de un mes, dirigido a solventar el costo de una protesta. En ese sentido, la mutual
establecia concretamente que apoyaria aquellos reclamos que considerara justos, como la
demanda por salarios adeudados. Ademas, con el fin de favorecer el éxito de los conflictos se
acordaron, ademas, dos prohibiciones claves. La primera, estipulaba que ningtn socio, ni
siquiera encontrandose desocupado, podia reemplazar a los trabajadores que por causas
justas se negasen a trabajar. La segunda acordaba que el socio que traicionara a sus
compafieros volviendo al trabajo antes de haberse llegado a un arreglo en la protesta seria
destituido sin posibilidad de reclamo alguno.’?

Como una muestra del interés de la mutual por estrechar lazos con el asociacionismo obrero,
los tipdgrafos unificaron la categoria de socios y en el nuevo reglamento se eliminé la nocién
de socios protectores y honorarios, acorddndose tnicamente como requisitos para ser
admitidos como socios la pertenencia a las artes gréficas y anexos. Ademas, la sociedad
Unién Tipogréfica sustituyé un antiguo articulo de su reglamento que estipulaba la
necesidad de asistir a homenajes y ceremonias patridticas y, en su reemplazo, fijé la
importancia de participar en eventos convocados por otras asociaciones, especialmente de
sociedades obreras (AHT, SA, Afio 1894, Vol. 206, y Vol. 309, Afio 1906).

Respecto a las vinculaciones que entablé la mutual con otras asociaciones debemos destacar
la entablada con la Sociedad Argentina de Socorros Mutuos de Obreros, donde algunos
lideres tipograficos participaron de su directorio. Ademas, los tipégrafos colaboraron en un

Unidos” en AHT, SA, Afio 1901, Vol. 267. Sobre la importancia de esta fusién y, en general, de la influencia de la
Sociedad Argentina, véase también EI Orden, 15/6/1903.
12AHT, SA, Afio 1906, Vol. 309, Reglamento de la Sociedad Union Tipogrifica, 1904 y AHT, SA, Ao 1894, Vol. 206,

Reglamento de la Sociedad Union Tipogrifica de Socorros Mutuos, fundada el 16 de julio del afio 1893. En esa ténica, no
resulta ocioso sefialar que la tnica otra mutual de trabajadores que ademas de la de los tipégrafos explicitamente
atendi6 el problema de la desocupacién de sus miembros fue el Centro de Trabajadores de Socorro Mutuos de
Monteros (AHT, SA, Afio 1903, Vol. 293. Cf. Bravo y Teitelbaum, 2011 y Teitelbaum, 2012a y 2012b).

13 Por esa via, los tipégrafos fijaban serias advertencias contra las précticas que pudieran afectar la buena marcha
de una huelga, propiciando la unién y el respaldo entre los trabajadores de oficio. De esta forma, la mutual se
aproximaba a los fines de los gremios y sociedades de resistencia en su afan por propiciar la solidaridad y la
protesta obrera (Bravo y Teitelbaum, 2011).
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organo de expresion de corta vida pero estrechamente relacionado con la Sociedad
Argentina, denominado La ilustracion Obrera. Periddico literario de la juventud obrera, de
literatura, artes e intereses generales, fuente sobre la cual hasta ahora no se tenia ninguna
noticia. Por ejemplo, el lider tipogréafico Daniel Villagran fue uno de los redactores de este
periddico obrero y a finales de la década de 1890 se desempefié como secretario de la
Sociedad Argentina de S.M. de Obreros.

Otra relacion que consideramos oportuna remarcar es la alimentada con el Centro
Cosmopolita de Trabajadores, asociacién fundada en 1897 y que sobresali6 entre la
constelaciéon de asociaciones formadas en el mundo del trabajo tucumano. Creado
originalmente como una asociaciéon de “proteccion mutua”, el centro evolucioné hacia
convertirse en un ambito medular del asociacionismo de los trabajadores, abarcando
multiples funciones de sociabilidad, cultura, politica y protesta. Conformado principalmente
con artesanos, el Centro Cosmopolita incluy6 a militantes de distintas corrientes de izquierda
en el mundo del trabajo, como el anarquismo y especialmente del socialismo, movimiento
que alcanz6 un papel protagénico en el mundo de los trabajadores en los afios de transito
entre los dos siglos.* El lazo que sostuvo la mutual de los tipografos con el Centro
Cosmopolita se plasmo, por ejemplo, en las relaciones sostenidas entre sus lideres. Al
respecto, podemos mencionar a Daniel Lopez, Manuel Villarpando y Daniel Villagran,
dirigentes de la mutual de los tipégrafos que intervinieron, ademas, en la organizacién y
conduccién del Centro Cosmopolita de Trabajadores ocupando en distintos momentos
cargos en su Comisién Directiva (Teitelbaum, 2011c).

En esa ténica, no estd demés sugerir --tal como ya ha sido sefialado para otros escenarios de
América Latina-- que los lideres obreros recorrian los diversos ambitos de la vida asociativa,
lo cual revelaba de algin modo la conformaciéon de una dirigencia que construia un “saber
hacer” en el area de la conduccién y organizaciéon obrera. Asi, por ejemplo, y como sugiere
Carlos Illades (1996:102) para México, los dirigentes alcanzaban una cierta trayectoria en la
tarea de organizar y dirigir asociaciones y peridédicos obreros.

Impulsados por los dirigentes y militantes del Centro Cosmopolita de Trabajadores en el
universo laboral tucumano se forjaron, ademas de mutuales, centros, gremios y sociedades
de resistencia.’> En especial, al despuntar el novecientos --mds especificamente entre 1902 y
1905--- el mundo del trabajo experiment6 un notable crecimiento del fenémeno asociativo de
la mano de la agremiacion de los trabajadores. Peluqueros, cocheros, mozos de hoteles y
confiterfas, carpinteros, panaderos y herreros, entre otros, formaron sus gremios, al tiempo
que algunas asociaciones gremiales, como la de Albaiiiles y Anexos, y la de Obreros Sastres
anunciaban su funcionamiento también como sociedades de resistencia. A modo ilustrativo,
podemos mencionar el caso de los oficiales sastres, quienes en junio de 1901 crearon su
sociedad gremial, denominada Obreros Sastres,'¢ con la consigna de:

14 Un desarrollo mas amplio sobre el Centro Cosmopolita de trabajadores en Teitelbaum, 2011c: 145-174, 2011d:
71-112 y 2012a: 218-244.

15 Al respecto fueron de gran utilidad los trabajos de Falcén, 1986 y mas recientemente Falcén, 2005. También nos
apoyamos en los sugerentes analisis de Mases, 2005-2006: 73-97 y Suriano, 2001. Informacién valiosa se encuentra
a su vez en los trabajos escritos desde la militancia socialista, anarquista y sindicalista por autores como Oddone,
1975 y 1983, Repetto, 1956 y Godio, 1973.

16 Contamos con evidencias sobre una asociacién de sastres anterior, denominada Sociedad Cosmopolita de
Sastres, cuyos antiguos integrantes --ya que esta sociedad se disolvié en 1889-- decidieron formar parte de la
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1° Desarrollar en el gremio, el espiritu de solidaridad y hermandad, alejando todo principio
de dafiosa competencia individual.

2° Promover, de acuerdo con el progreso del siglo, el enaltecimiento moral, econémico, e
intelectual de los asociados.

3° Tutelar los intereses de los socios en las controversias del trabajo, cuando estas resulten
legitimas y equitativas.

4° Coadyuvar con los medios pecuniarios y morales a su alcance cuando se produzcan en el
gremio, agitaciones de las denominadas manifestaciones y huelgas, siempre que se
relacionen con la justa reivindicacién del trabajo (Reglamento de la sociedad gremial Obreros
Sastres, 1902).17

La atencion proporcionada al tema del trabajo fue una instancia fundamental de la vida
asociativa de los sastres. Ademads de las consignas acordadas en su reglamento, la sociedad
gremial de sastres se ocup6 de los socios que carecian de trabajo o no podian ejercerlo por
hallarse enfermos eximiéndolos de la cuota mensual o socorriéndolos mediante
suscripciones voluntarias. Asimismo, la asociacion contemplé funciones claves de regulacién
y arbitraje en el terreno laboral. En ese sentido, establecié que su comisién directiva debia
obtener las mejores condiciones de pago por parte de los duefios de sastreria e industriales
en donde trabajaran los socios. La conduccién del gremio tenia, también, el deber de evitar la
competencia entre los asociados e “interponer su influencia en todos los conflictos o
divergencias que pudieran surgir entre comité y obreros, asi como entre obreros de ambos
sexos, con el fin de resolverlas, dirimiéndolas de la mejor manera posible, dentro del interés
comun”. Por ultimo, el reglamento estipulaba que no podia efectuarse una huelga “sin el
previo consentimiento de las dos terceras partes de los votos de los socios reunidos en
asamblea”, sefialando, ademas que la decisiéon debia contar con la aprobaciéon de la comisién
directiva, la cual debia acordar, ademads, la forma en que ésta se llevaria a cabo (Reglamento de
la sociedad gremial Obreros Sastres, 1902). Con lo cual, la protesta adquiria las caracteristicas de
una decisién colectiva, pautada por la normativa del gremio y, por lo tanto, sujeta a su
discusiéon. Ademads, era la dirigencia del gremio la instancia fundamental a la hora de
autorizar la protesta y resolver la modalidad de lucha.

En suma, el activo papel orientado a mejorar las condiciones de trabajo que asumia la
sociedad gremial Obreros Sastres, incluido el recurso a la huelga, puede ser leido como un
rasgo caracteristico de los gremios, entendidos como instituciones idéneas para fomentar el

sociedad gremial Obreros Sastres y donar los bienes de la antigua asociacién a la nueva sociedad. Ademas,
disponemos de referencias acerca de un conflicto en el cual intervino la Sociedad Cosmopolita de Sastres que en
septiembre de ese afio de 1889 declar6 una huelga en la cual participaron mas de cincuenta oficiales sastres
(Campi, 2002).

17 En el reglamento de los sastres se dejaba sentado, ademds, que en la medida que contaran con los fondos
necesarios, el gremio aspiraba a fundar, también, una cooperativa de consumo de articulos comestibles para los
socios y una escuela de dibujo. Para garantizar el cumplimiento de todos estos fines, la sociedad gremial de
sastres proyectaba el establecimiento de tarifas del trabajo y de obras, la organizacién de conferencias
profesionales y educativas, la adhesién a una bolsa de trabajo cuando ésta se fundara, la incorporacién a una
“Confederacion” obrera u a cualquier otra agrupacién de esta indole y la formacién de una caja de reserva, con
las cuotas de ingreso, mensuales, y con otros recursos que obtuviere la sociedad (Reglamento de la sociedad gremial
Obreros Sastres, 1902).
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adelanto de los trabajadores. En efecto, organizadas a partir del oficio las sociedades
gremiales canalizaron sus esfuerzos a conseguir mejoras favorables al sector.

Respecto al perfil social de la sociedad gremial Obreros Sastres interesa mencionar que la
asociacion incluy6 a las mujeres como socias y excluy6 a los duefios de grandes sastrerias.
Asi y tal como lo indicaba su reglamento, el gremio abarcaba a “todos los hombres o mujeres
que ejerciten el oficio de sastres, o costurera, menos aquellos establecidos con sastreria y que
giren un capital mayor de quinientos pesos moneda nacional” (Reglamento de la sociedad
gremial Obreros Sastres, 1902). En esa ténica, podriamos sugerir el caracter inclusivo y al
mismo tiempo de clase de la asociacién que priorizaba el ingreso de los trabajadores, en su
carécter de oficiales, aprendices o costureras, y permitia el acceso a la sociedad tinicamente
de los pequefios propietarios; con lo cual, podemos pensar que se trazaba una distancia con
las mutuales de trabajadores de oficio. Otra cuestion que me gustaria destacar se relaciona
con las consideraciones de género, en tanto sabemos que las costureras y los aprendices
pagaban una cuota de ingreso y una mensualidad menor que el resto de los socios pero
disfrutaban de derechos y obligaciones al interior de la sociedad. En ese sentido, importa
sefialar que las mujeres contaban con voz y voto, y tenian representaciéon en la comision
administrativa a través de delegadas elegidas por las mismas socias.

Integrada por oficiales sastres, aprendices y costureras, la asociacion de los sastres fue uno de
los primeros gremios de trabajadores en Tucumdan que desplegé y sostuvo una activa vida
asociativa a lo largo del periodo estudiado. Esta influencia se plasmo en distintas notas de la
prensa que mencionaban y elogiaban el activismo de los sastres. Asi, por ejemplo, el 6rgano
de expresion oficial del socialismo en Argentina, La Vanguardia (4/06/1901), afirmaba que
los sastres habian sido los primeros en constituirse “en sociedad de resistencia para estudiar
y conocer las causas de su malestar econdmico y social, y tratar de extirpar por todos los
medios legales las causas que hoy perjudican su bienestar y retardan su progreso”. Por su
parte, El Orden (21/07/1909 y 26/04/1910), principal diario de la provincia durante la época
bajo estudio (Garcia Soriano, 1972), corroboré el protagonismo de la sociedad gremial
Obreros Sastres al informar sobre las asambleas generales, rifas, bailes, veladas y tertulias
literario-musicales que desarrollaba la asociacién en el local del Centro Cosmopolita de
Trabajadores y, mas tarde cuando se cred, en el Centro Socialista.

La relacion de la sociedad gremial de los sastres con el Centro Cosmopolita de Trabajadores
era evidente. No s6lo porque se reunian en su local sino también porque compartieron
militantes y dirigentes. A modo ilustrativo, podemos mencionar el caso de Horacio Stabile y
José Sandoval quienes en 1901 integraron la comision directiva del Centro Cosmopolita y
afnos después formaron parte de la direccién de la sociedad gremial Obreros Sastres. Asi, por
ejemplo, en 1906 Stabile ocup6 en el gremio de sastres el cargo de Secretario de Actas,
mientras Sandoval se desempenaba como Secretario General, funcién que renové a lo largo
de varios periodos,’® lo cual le permiti6, a nuestro entender, posicionarse como uno de los
dirigentes sastres mas renombrados de la época. Otro nombre que debemos mencionar es el
de Horacio Raimondi, quien participé activamente de la fundaciéon de la sociedad gremial
Obreros Sastres, tal como se revel6 en la asamblea general celebrada al despuntar el mes de
julio de 1901, cuando Raimondi, en su caracter de miembro de la comision encargada de la
confeccion del Reglamento de la asociacion, dio lectura del mismo y realiz6 al mismo tiempo
varias propuestas en torno a la organizacién y funcionamiento de la sociedad gremial. Su

18 E1 Orden, 29/08,/1901, 27/08/1904, 8/06,/1905, 11/11/1905, 26/07/1906 y 1/03,/1909.
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protagonismo era evidente en tiempos de la fundaciéon del gremio y no podemos dejar de
apuntar que para la misma época Raimondi encabez6 las labores del Centro Cosmopolita de
Trabajadores, ya que en 1900, es decir un afio antes de la creacién del gremio de sastres,
accedié a la presidencia del Centro Cosmopolita. Reconocido militante del socialismo en
Tucuman, en enero de 1901 Raimondi gand, a su vez, las elecciones para ocupar el puesto de
presidente en la sociedad italiana Unién y Socorro Mutuo. Es cierto que su triunfo causé
malestar y criticas en el seno de un sector de la asociacién italiana que observaba con temor y
desagrado el acceso de un representante del socialismo a la conduccién de la mutual. Asi,
por ejemplo, segtin aseguraba La Vanguardia (19/01/1901), “todo el elemento reaccionario de
la colonia hizo lo posible para impedir que un socialista ocupara la presidencia”. En esa linea
ubicaba a Il Soffetto, “un papelucho semi-clandestino” al que “nadie hizo caso” y “el
compafiero H. Raimoni salié triunfando y los reaccionarios quedaronse con cuarta y media
de narices”. Més alla de las criticas y, por supuesto, de los elogios brindados a la comunidad
italiana por La Vanguardia por haber elegido a un representante del socialismo, lo cierto es
que el éxito electoral de Raimondi es también indicativo de las inter-relaciones entre las
asociaciones gremiales, los centros de trabajadores afines a las corrientes de izquierda en el
mundo del trabajo y las mutuales étnicas (como tradicionalmente se denominé a las
sociedades de socorro mutuo conformadas por inmigrantes). Vinculos que si bien no estaban
exentos de conflictos y tensiones demostraban la posibilidad de circulacion y colaboraciones
entre militantes y dirigentes de los distintos espacios asociativos.

Las movilizaciones en la vida puablica

Encabezados por el Centro Cosmopolita de Trabajadores y posteriormente por el Centro
Socialista, ambito que con funciones semejantes sustituyé progresivamente al primero, las
mutuales y gremios de los trabajadores participaron en las celebraciones patriéticas, como
desfiles, homenajes a personajes ilustres e inauguracién de monumentos, que se organizaban
para conmemorar efemérides claves del calendario patrio. Mediante un programa
cuidadosamente preparado que indicaba la ubicacién en los espacios publicos de cada
sociedad obrera, sus miembros asistian portando las insignias que los identificaban a estos
eventos convocados desde el Estado y que tenian lugar en los lugares mas importantes de la
ciudad, como las principales plazas y las calles mds céntricas (Bravo y Teitelbaum, 2012).

Otro tipo de celebraciéon que convocaba a las sociedades de trabajadores eran los festejos
motorizados por conocidas asociaciones mutuales y culturales en sus locales o en teatros y
demas espacios de la vida urbana con el fin de celebrar el aniversario de la sociedad o
efemérides centrales del calendario civico y patriotico.1?

Si estas conmemoraciones contaban con la presencia de las asociaciones de trabajadores, atin
mas evidente fue la participacién de los trabajadores en las principales conmemoraciones
obreras: las movilizaciones del 1° de Mayo, que iniciadas en la provincia por los grupos
afines al socialismo hacia finales de la década de 1890,2 combinaban, como ha sido sugerido

19 A modo de ejemplo, EIl Orden, 7/05/1910.

20 Convertida en la principal conmemoracién de los trabajadores en todo el mundo, en Argentina, y tal como lo
sefiala Juan Suriano (2001:318), el 1° de mayo comenzé a celebrarse a partir de la convocatoria realizada por
dirigentes socialistas que respondian al llamado formulado a su vez por la Segunda Internacional.
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por la literatura sobre el tema, el caracter de protesta con el contenido festivo y contribuian a
demostrar la fuerza del movimiento obrero.2! Ademads, los trabajadores se reunieron en los
espacios publicos para luchar por la sancién de leyes laborales y protestar por el accionar de
la policia en un contexto de creciente represion.

Es factible proponer que a través de estas practicas se fue conformando, gradualmente, una
trama de relaciones inter-asociativa que otorgd mayor visibilidad a los trabajadores en la
escena publica y favoreci6, a su vez, la creacion de una dirigencia obrera. En tales procesos,
pensamos, se destacaron las actuaciones de militantes y dirigentes provenientes de
asociaciones de ayuda mutua de antigua data, como la Sociedad Argentina de Socorros
Mutuos de Obreros, y de mutuales de oficio, como la Unién Tipogréfica, que compartia con
sus semejantes en otras latitudes de Argentina y de América Latina un reconocido prestigio
en materia de organizacion y conduccion, al integrar a los miembros de una de las
actividades mas influyentes en el mundo de los trabajadores especializados.?? Por su parte,
las sociedades de resistencia y los gremios, fueron también actores fundamentales en el
desarrollo del asociacionismo artesanal, al potenciar la visibilidad y la eficacia de la protesta.
Tal fue el caso de los sastres, cuyo activismo cristalizé en la conformacién, al despuntar el
novecientos, de una duradera sociedad gremial, sobre la cual ya hicimos referencias.?

Las manifestaciones del 1° de Mayo

Una efeméride clave del calendario obrero fue, sin duda, el 1° de Mayo, fecha que evocaba el
asesinato de los presos en Chicago en 1887.2¢ Percibido como un ritual fundamental para el
socialismo, que inauguré esta tradiciéon, y para el anarquismo, en tanto era “el tnico
aniversario asociado exclusivamente con el proletariado” (Suriano, 2001:318), afio a afio se
realizaban movilizaciones por el 1° de Mayo en las principales ciudades de Argentina. En
Tucumaén, las conmemoraciones adquirieron vigor desde los inicios del novecientos, con la
discusién entablada en el marco de la asamblea general extraordinaria efectuada en el local
del Centro Cosmopolita de Trabajadores sobre la mejor manera de festejar “la fiesta
universal del trabajo que anualmente en el dia 1° de mayo llevan a cabo todos los obreros del
mundo” (EI Orden, 12/04/1901).

21 Al respecto, puede verse el trabajo de Anibal Viguera (1991: 57-58), quien sefiala que desde 1897 la celebracion
del 1° de mayo comenz6 a hacerse mas notoria, con la realizacién del primer desfile ptblico preparado por el
recientemente formado entonces Partido Socialista, en articulacion con la Federacion Obrera. Desde entonces,
todos los afios los socialistas organizaron manifestaciones que combinaban su sentido contestatario --al esgrimir
reclamos concretos dirigidos a mejorar la situacién de los trabajadores y repudiar las medidas consideradas
perjudiciales en el accionar del gobierno y la policia-- con el caracter festivo que también adquiria la movilizacion.
2 A modo de ejemplo sobre los tipégrafos y otros trabajadores graficos podemos mencionar los trabajos de

Badoza, 2008: 13-30 y Badoza y Tato, 2006: 113-138.

2 Para un periodo anterior, contamos con valiosas referencias en torno a la participacion de los artesanos en
politica en Macias y Navajas (2012: 477-505). Asimismo, resulta sugerente el estudio de Navajas (2012: 135-155)
sobre el ciclo de movilizaciones que se produjeron en Tucuman en la segunda mitad del afio 1890, en la coyuntura
marcada por la renuncia del presidente Juarez Celman y cémo intervinieron en estas manifestaciones los
trabajadores artesanales a través de centros politicos formados recientemente, como el Comité Unién Civica de
Obreros.

24 Como sostiene Juan Suriano (2001: 318) “durante esa fecha se conmemoraba el martirio de los lideres obreros
ajusticiados en Chicago en 1887, aunque en realidad el 1° de mayo era la fecha de la manifestacion que dio lugar
en 1886 a los tragicos sucesos. Los reos fueron llevados al cadalso el 11 de noviembre de 1887. Los anarquistas
recordaban indistintamente las dos fechas en su prensa”.
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A partir de las apreciaciones difundidas por la prensa, sabemos que la reunién, integrada
por artesanos y obreros, acordé un programa de festejos que se llevé a la préctica tal como
estaba previsto. Por un lado, se desarrollaron conferencias en el local del centro a cargo de
reconocidos liberales preocupados por las problematicas sociales como Paulino Rodriguez
Marquina y de lideres obreros como el tipégrafo Daniel Lopez. Un segundo tipo de
disertaciones involucré espacios publicos de la ciudad, como la plaza Independencia,
actualmente el principal paseo publico, donde impartié una conferencia Nicolds Repetto,
renombrado dirigente socialista, quien hablé en representacion del Partido Socialista
Argentino. A su vez, el festejo incluy¢ la realizacion de un banquete en el Hotel Frascati.?>

Mientras la practica del banquete fue dejada de lado, abandondndose también Ia
participacion como oradores de personajes afines al reformismo liberal (Bravo y Teitelbaum,
2009:77), otras actividades se mantuvieron constantes a lo largo de la primera década del
siglo XX. Me refiero a las conferencias de dirigentes y militantes obreros en la sede de los
centros y sociedades de trabajadores y las disertaciones desplegadas en espacios publicos de
la ciudad, principalmente plazas. Este itinerario de la celebracion del 1° de Mayo formaba
parte, a su vez, del mismo desarrollo del Centro Cosmopolita de Trabajadores, ambito cada
vez mas permeable a la propaganda del socialismo. Dicha influencia se revel6 claramente en
las conmemoraciones de 1902 que incluyeron conferencias obreras y contaron con la
presencia de propagandistas de Buenos Aires y del Litoral afines a este movimiento.
Obviamente tendenciosa, la prensa partidaria del socialismo, encabezada por La Vanguardia,
elogiaba lo que consideraba como adelantos en la organizacion de los trabajadores
tucumanos y defini6 a la celebracién de ese afio como una de las mejores fiestas del trabajo
que hasta entonces habia tenido Tucuman (La Vanguardia, 10/5/1902).

A los pocos dias de realizada esta velada arrib6 a la provincia el lider obrero socialista,
Adrian Patroni, quien llegé a ocupar un papel destacado en el asociacionismo de los
trabajadores tucumanos, en especial por su reconocido liderazgo en protestas como la
multitudinaria huelga de peones azucareros que tuvo lugar en 1904. Pero antes del desenlace
de este conflicto, Patroni ya habia participado de la vida asociativa local, en especial a través
de conferencias como las que dicté6 ese mes de mayo de 1902 en el local del Centro
Cosmopolita en donde disert6 sobre el tema del socialismo y la organizacién de los obreros.
Ademas, dicté otra conferencia, titulada “Democracia cristiana y socialismo”, en la sede de
una de las mutuales més antiguas de Tucumén, la Sociedad Espafola, frente a un publico
calculado, segtin la cifra probablemente abultada que proporcioné La Vanguardia
(10/5/1902), en aproximadamente 1000 personas. En dicho encuentro Patroni sostuvo una
controversia con dos conocidos sacerdotes del medio local, discusién que al parecer suscit6
gran interés en la opinion publica que calificé al acto como el “maés trascendental realizado
en Tucuman”.2

Es factible sugerir que la participacion de lideres del socialismo como Nicolds Repetto y
Adrian Patroni brindaron mayor atractivo a la conmemoracién del 1° de mayo, entendida
como instancia esencial de la vida obrera, capaz de reunir a los trabajadores a través de una
practica comtn y --esto no es menos importante-- revelar la fuerza que adquiria la

%5 El Orden, 12/04/1901, 30/04/1901, 1/05/1901, 2/05/1901 y 6/05/1901.
2 Véase ademaés EI Orden, 06/05/1902 y 07/05/1902.
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organizacion de los trabajadores. Para ello, una instancia medular de las conmemoraciones
era el recorrido y ocupacién de los espacios publicos, como calles y plazas, donde los
trabajadores, encabezados por insignias como la bandera roja, acomparfiados de bandas de
musica que ejecutaban himnos revolucionarios y organizados en columnas, desfilaban y
podian recibir el acompafiamiento de los habitantes a través de sus aplausos.?

Ejemplo de lo anterior fue la manifestacién del 1° de mayo de 1904 que comenzé con el
encuentro de los trabajadores en el local del Centro Cosmopolita, recorri6é distintos lugares
del centro de la ciudad y concluy6 en la plaza principal. Alli tuvo lugar el acto central y se
escucharon discursos “opositores” y “enérgicos” sobre el accionar represivo de la policia
hacia los trabajadores. Hacia la noche, en el local del centro, se desarroll6 una velada en
donde se destacé la actuaciéon de uno de los dirigentes més conocidos, referente de la
asociacién de los tipégrafos, Manuel Villarpando. En la reunién se destac6, a su vez, la
presencia de la Unién Gremial Femenina, asociacién formada poco tiempo antes al influjo
del socialismo y que reunia a cigarreras, costureras de registro y posteriormente
alpargateras, gremio que comenzaba a formarse.?

En suma, la conmemoraciéon del 1° de Mayo que afio a afio se realizaba contaba, por lo
general, con dos momentos principales: uno, que tenia lugar en los espacios asociativos del
mundo del trabajo, en donde se celebraba usualmente una reunién o velada que incluia
discursos y conferencias alusivas a la fecha. Otra instancia fundamental de los festejos
consistia en la reunién y manifestaciéon de los trabajadores en los espacios ptblicos de la
ciudad. Generalmente, se concentraban en algtin punto clave, como el local del centro obrero
o una plaza y desde alli partian en columnas a recorrer esquinas y lugares centrales de la
vida urbana confluyendo en uno de éstos espacios para participar de un acto central.?

Tal como ya ha sido sugerido por la bibliografia sobre el tema, desde el momento mismo en
que el 1° de mayo comenzo a celebrarse en Argentina, las distintas corrientes que disputaban
el liderazgo entre los trabajadores compitieron por hegemonizar los sentidos de esta
conmoraciéon. Como sostiene Mirta Lobato (2009: 177), “a lo largo del tiempo, el socialismo lo
considerd como un dia de fiesta, como un momento en el que el conjunto de los trabajadores
se convertia en una sola voz y demostraba el grado de unidad y poder alcanzado en todas
partes del mundo, aunque era también un dia de recordacioén de los que habian caido bajo las
garras del capitalismo. Para el anarquismo, en cambio, era un dia de lucha y luto por los
martires de la insensibilidad burguesa”.® Y fue el primero de estos sentidos, es decir, el

27 Bandas de miusica que ejecutaban el Himno a los Trabajadores, La Marsellesa y otras canciones obreras,
manifestantes portando banderas rojas y accesorios de ese color formaban parte esencial de las marchas
organizadas por los socialistas los 1° de mayo, tal como lo sefialaba en su estudio, Viguera, 1991: 57-58. Sobre las
manifestaciones obreras en los espacios publicos resulté sugerente, ademas, el analisis de Lobato y Palermo,
2011:45-74.

28 El Orden, 27/04/1901 y 2/05/1901; El Orden, 14, /04/1904, 16/04/1904, 18/04/1904 y 25/04/1904.

29 “Los recorridos de las manifestaciones constituian activas demarcaciones territoriales en el espacio urbano”,
seflala Mirta Lobato (2009:175) en su analisis sobre las movilizaciones que acompafiaban los rituales del 1° de
mayo en el Rio de la Plata.

30 Véanse ademds los andlisis de Viguera (1991: 60), quien sefiala que el socialismo entendia el 1° de mayo como
una “oportunidad en que los obreros se manifestaban pacifica y legalmente por sus principales reclamos”,
otorgandole a la conmemoracion un significado festivo, expresado en la misma nocién de “fiesta del trabajo”, y
en la realizacion de veladas. Para el anarquismo, reconocido su origen, en primer lugar, “en los hechos de
Chicago de 1886, el 1° de mayo era entendido entonces como una conmemoracion luctuosa, en cuanto debia
recordar y homenajear todas las victimas de la opresién capitalista, y, a la vez una “fecha de rebeliéon y de
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planteado por el socialismo, el que --retomado y refuncionalizado por otros actores sociales
después-- alcanzé mayor durabilidad en el horizonte de practicas de los trabajadores en
Argentina. En especial, el peronismo revitalizé el sentido de fiesta del 1° de Mayo y le otorgé
un caracter monumental a las movilizaciones obreras, tal como lo propone Lobato 2009:178 y
Lobato y Palermo, 2011: 59.31

La campaiia a favor del descanso dominical

1907 fue un afio clave para los trabajadores. En consonancia con el ingreso a la legislatura de
partidarios de reformas sociales, adquirieron mayor impulso las propuestas orientadas a
mejorar la situacion de los trabajadores y se sancionaron las primeras leyes laborales. En ese
marco, se dict6 la ley 923 de descanso dominical, que si bien restringia el alcance de esta
medida a un sector del mundo del trabajo, puede considerarse como la primera ley
especificamente laboral. Conseguida tras un amplio itinerario de protestas y negociaciones
que involucré a trabajadores, patrones y poderes publicos, la ley de descanso dominical fue
sancionada el 22 de julio de 1907 por el poder ejecutivo provincial que la promulgé el 25 de
ese mes y debia entrar en vigencia durante la segunda quincena de agosto (Ostengo de
Ahumada, 1969: 245).32

Habian sido las sociedades de peluqueros y de dependientes de comercio, apoyadas
entusiastamente por la prensa, en particular por El Orden, de tendencia opositora al gobierno
provincial, quienes habian iniciado el movimiento a favor del descanso dominical, al cual se
le sum6 después otros gremios de trabajadores. Tras un itinerario de protesta que incluy6
petitorios a los patrones, solicitudes a las autoridades, notas de adhesiéon en la prensa,
manifestaciones en los espacios publicos de la ciudad y huelgas, finalmente se sanciono la ley
de descanso dominical, medida festejada y respaldada por los trabajadores a través de
manifestaciones en las plazas y calles de San Miguel de Tucuman. Una muestra en ese
sentido, fue el mitin convocado por El Orden y la sociedad Unién Dependientes de Comercio
con el objetivo de celebrar la promulgacién de la ley. La reunion se realiz6 en las calles de
San Miguel de Tucuman el dia 25 de agosto y entre sus oradores estuvieron, el secretario de
la asociacién de empleados de comercio, un representante de la sociedad de obreros
peluqueros y conocidos dirigentes obreros (EI Orden, 26/8/1907) como Daniel Villagran, de
la sociedad Union Tipogréfica y lideres del Centro Socialista, como Antonio F. Lépez y

protesta” que continuaba el impulso iniciado con aquella huelga”. Ambos significados implicaban el total rechazo

al caracter de “fiesta” que, decian, pretendian darle a la fecha los socialistas. Tal como sostiene, por su parte,

Suriano (2001: 319-320), en efecto, “el anarquismo demostré siempre una profunda aversion a la concepcion

festiva y reformista que el socialismo tenia de la jornada e intent6é ubicarse en las antipodas”. En esa direccién,

insisti6 en el contenido de luto y de protesta que revestia el 1° de mayo.

31 Para las manifestaciones del 1° de mayo en la década de 1930, y sus rasgos militarizados, xenéfobos y

nacionalistas, un trabajo reciente y sugerente es el de Rubinzal, 2011:137-142. “Marchas patridticas y militares,

banderitas argentinas y escarapelas, decenas de “abanderados” y vestidos con camisas grises, vitores al ejército, a

San Martin y a Uriburu, expresiones antisemitas, saludo romano y por supuesto el himno nacional”, formaban

parte de la simbologia del 1° de mayo en 1937-1938, sostiene Viguera (1991: 53-79), quien analiza la evolucién en

la conmemoracién de esta fecha desde 1890 a 1950.

32 También resulta importante sefialar otras leyes sociales del afio 1907 como la ley del Monte Pio Civil que
establecia un fondo de jubilaciones y pensiones destinado a los funcionarios, empleados y agentes civiles de la
administracion y la ley de Amparo del Hogar que declaraba exentas del pago de contribuciones a las pequefias y
medianas propiedades. En 1907, ademas, se incluy6 un articulo en la Constitucién provincial de 1907 que obligaba
a la Legislatura a reglamentar el trabajo de la mujer y de los menores en las fabricas y demas establecimientos
laborales (Bravo, 2004: 56-58 y Ostengo de Ahumada, 1969: 245-251).
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Horacio Stabile, este ultimo ademas conocido referente de la sociedad gremial Obreros
Sastres, como ya habfamos mencionado.

A los pocos dias, los trabajadores, a través de la Federacion Obrera local, de impronta
anarquista, y la Confederacién del Trabajo en Tucumdn, que seguia al socialismo,
convocaron a otra reunion para apoyar la recientemente sancionada ley de descanso
dominical al tiempo que impugnar el decreto reglamentario por el cual se limitaba el alcance
de esta disposicion (EI Orden, 5/9/1907). Segtin testimoniaba la prensa, numerosos gremios y
asociaciones de trabajadores, como la de dependientes de comercio, panaderos, mozos,
sastres, peluqueros, alpargateros, carpinteros, albafiiles, constructores de carruaje y
ferrocarrileros, habian comprometido su asistencia a la reunién e, incluso, las asociaciones de
dependientes de comercio de Monteros y de Concepcion, en el interior de la provincia, se
adherian a la protesta (El Orden, 7/9/1907).

El mitin habia requerido de una cuidadosa preparaciéon por parte de sus organizadores
quienes emitieron un manifiesto dirigido a “los trabajadores de Tucuman” y planificaron las
distintas instancias que tendria la manifestacién. Una vez obtenida la necesaria autorizacion
del intendente de policia --quien habia observado la hora y el recorrido fijado para que los
trabajadores no chocaran con los comerciantes que solian celebrar sus reuniones en una de
las calles por las que pasaria la movilizacién-- y tal como estaba programado, la reunion de
los trabajadores comenzé en la plaza La Madrid, en donde hablaron algunos dirigentes
obreros. Acompafiados de una bandera roja y una pequefia banda de musica, los
manifestantes recorrieron después las calles de la ciudad y se detuvieron en los puntos
previstos, en donde oyeron los discursos de otros lideres de los trabajadores, como Miguel
Molina, de la Sociedad Argentina de Socorros Mutuos de Obreros, y Antonio Lépez, del
Centro Socialista. Posteriormente, y siguiendo el recorrido pautado por los organizadores del
mitin, los manifestantes continuaron la marcha por calles céntricas de la ciudad, como
Mendoza y Muiiecas, para detenerse finalmente en el local del sindicato de mozos, frente al
cual hicieron uso de la palabra, combativos dirigentes como Tomds Delgado, uno de los
conductores de la Federaciéon Obrera local (EI Orden, 6/9/1907, 7/9/1907 y 9/9/1907) y
probablemente el lider anarquista mas importante en Tucuman,3 autor, ademas, de la tnica
publicacién libertaria sobre la cual se tiene noticia para la época estudiada.?* Por tltimo, una
comision de trabajadores, integrada por referentes del asociacionismo obrero, como el sastre
Horacio Stabile, se traslad¢ a la legislatura con el fin de entregar a los diputados una nota en
la cual pedian el mantenimiento de la ley vigente de descanso dominical y la conservacion de
la disposicién prevista en dicha ley que prohibia el expendio de bebidas alcohélicas los dias
domingos y de fiesta (EI Orden, 9/9/1907).

En sintesis, la demanda por el descanso dominical fue un reclamo aglutinador que articul6 la

3 La participacion de Tomés Delgado se reflej6 también en la velada y conferencia libertaria que organizé la
Federacion Obrera Local en el Teatro Belgrano, pocos dias después de este mitin por el descanso dominical. El
Orden, 27/9/1907.

34 Santiago Bilbao sugeria que Tomas Delgado fue probablemente el tGnico autor de los articulos aparecidos en
Germinal, un nimero tnico editado el 1 de mayo de 1908 por la Federacién Obrera Local Tucuman (Bilbao, 2004:
143-151). Hasta el momento no encontramos otra publicacion anarquista en Tucumén para el periodo analizado
en este trabajo.
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participacion de numerosas asociaciones de trabajadores y conté con la activa intervencién
de sus militantes y dirigentes, que mantenian una relacién entre si, al compartir o haber
confluido en espacios asociativos comunes, como el Centro Cosmopolita de Trabajadores y
mas tarde el Centro Socialista, &mbitos en los cuales varios lideres obreros comenzaron sus
trayectorias.

El mitin contra la represion policial

Un amplio mitin se despleg6 en las calles de San Miguel de Tucumén al despuntar el afio
1908. Segtn el relato difundido por la prensa, esta reunién involucré a un contingente
numeroso de trabajadores, calculado en 600-700 obreros, y culminé en un enfrentamiento
inusual entre los manifestantes y la policia.

Interesa apuntar el contexto en el que se desarroll6 este mitin. En ese sentido, debemos
referirnos a las actividades de propaganda obrera organizadas por el partido Socialista,
principalmente a la conferencia dictada por un renombrado dirigente del socialismo en
Argentina: Enrique Del Valle Iberlucea. Esta disertacion, desarrollada la noche del sabado 25
de enero de 1908 habia atraido a un numeroso y heterogéneo ptublico que se congreg6 en el
local del teatro Belgrano, uno de los principales espacios culturales de la provincia en la
época. El tema, polémico y tipico del periodo, involucraba a la religion, el socialismo y la
democracia. Ademads, y como era costumbre entonces, la conferencia continu6é después con
una controversia, en donde un conocido referente del catolicismo en Tucuman, el sacerdote
Joaquin Tula, cuestioné las ideas de Iberlucea. Pero a diferencia de otros encuentros, esta
disertacién culminé en un clima de malestar y tensiéon que fomenté finalmente la
intervencion de la policia que decidié clausurar el acto (El Orden, 20/01/1908, 25/01/1908 y
27/01/1908).

Al dia siguiente de la conferencia, convocados por el Centro Socialista, la Confederacién del
Trabajo, la Federacién Obrera y la Unién General de Trabajadores de Cruz Alta --principal
departamento azucarero de la provincia-- los obreros se reunieron en la plaza Lamadrid para
participar de un mitin de protesta. Reunidos alli, los trabajadores escucharon discursos de
lideres locales del socialismo, como Antonio Lépez, y luego, organizados en una columna
encabezada por una bandera roja portada por una obrera, recorrieron las calles para
detenerse después en otro punto de la ciudad, el Hotel Nacional, en donde un conocido
dirigente del sindicalismo en Argentina, Luis Lotito, “pronuncié un violento discurso contra
el gobierno y la policia, a los que acusé de arbitrarios y despéticos, en términos
violentisimos”. M4és grave aun fue el discurso de Iberlucea, quien realiz6 terribles
maldiciones a la religion y al Estado. Ademas, “hablando del gobierno nacional y provincial
y de la policia tuvo frases ardientes para envolverlas en una condenacién comun”. El relato
de El Orden (27/01/1908), claramente en contra de este mitin, hacia hincapié en la novedad
de este tipo de discursos violentos en la ciudad e insistia en el tono inaceptable de los
discursos que causaban --segiin argumentaba-- una honda impresién en los oyentes.
Asimismo, narraba el duro enfrentamiento que tuvo lugar entre los manifestantes y la policia
una vez que concluyeron las exhortaciones de militantes y dirigentes de los trabajadores.
Después del “violento discurso contra las autoridades” que pronuncié un obrero desde la
azotea del local del Centro Socialista y no desde la via ptiblica como estaba acordado, y luego
de las palabras pronunciadas a su vez por Gregorio R. Pinto, lider del socialismo que durante
unos afos se instald6 en Tucumén y encabezé las practicas del Centro Socialista, se
desencadenaron los disturbios descritos por la prensa local en estos términos:
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La policia habfa dispuesto que los oradores hablaran desde la via ptblica, pero Rosales
ocupd la azotea de aquel local lo que motivé un pequefio incidente con los empleados
policiales que alli estaban. En seguida comenzé a hablar Gregorio R. Pinto. En sus primeras
palabras mencioné al jefe de policia y en el acto soné un toque de clarin. Era el toque de
atencion. Un momento después sonaba un nuevo toque e inmediatamente los soldados del
escuadron de seguridad cargaban sobre los manifestantes, ordendandoles que se disolvieran.
Se produjo entonces un choque entre una parte de aquellos y la policia. Desde la azotea del
Centro comenzaron a llover cascotes, cayendo algunos sobre los mismos manifestantes y
otros sobre los empleados de policia (El Orden, 27/01/1908).

Unas breves consideraciones. Por un lado, sugerir que hacia la fecha que se desarroll6 esta
reunion se revel6 una politica mas represiva por parte del Estado provincial. En ese contexto
podemos situar el grave desenlace del mitin: algunos agentes del orden resultaron heridos y
los oradores principales de la reunion, entre los que se encontraban Iberlucea y Lotito, fueron
detenidos y llevados ante el juez de instruccion. Y aunque los dirigentes fueron prontamente
liberados, el impacto del suceso en la escena politica fue considerable. Probablemente porque
las figuras aprehendidas por la policia y trasladadas a la justicia eran conocidos
representantes del socialismo y el sindicalismo en Argentina el accionar de los agentes del
orden no pas6 inadvertido y el comisario encargado del caso presenté su renuncia ante el
gobernador (EI Orden, 28/01/1908, 29/01/1908). Por otra parte, podemos proponer que los
sucesos relacionados con la conferencia y el mitin de protesta posterior son muestras de las
tensiones y el enfrentamiento entre los socialistas, movimiento que lider¢ las practicas de los
trabajadores en Tucuman, y los catdlicos, sus principales contendientes en la organizacién
del mundo del trabajo local.

A manera de conclusion

Tal como sucedi6 en otros espacios de Argentina y, en general, de América Latina, durante el
periodo comprendido entre finales de la década de 1890 y 1910 los trabajadores en Tucuman
adquirieron mayor visibilidad en la escena publica a través de un tejido institucional de
asociaciones de ayuda mutua, gremios y centros obreros que encabezaron un abanico de
practicas relacionadas con el socorro, la cultura, la politica y la protesta.

En ese contexto, un aspecto fundamental del asociacionismo fue la lucha por el mejoramiento
de las condiciones de trabajo y el reclamo de leyes laborales, como el derecho al descanso
dominical, que moviliz6 a los gremios y centrales de trabajadores en la primera década del
siglo XX, revelando la articulacién de la dirigencia tras una demanda comun. Otro vértice de
la protesta gir6 en torno de la politica represiva del gobierno que recay6 sobre los lideres
obreros socialistas y anarquistas y que se manifest6 en la provincia especialmente hacia 1908,
1909, en visperas del Centenario de la Independencia.

Paralelamente, y a manera de un ritual obrero que se repetia afio a afio, las manifestaciones
del 1° de Mayo ocuparon un lugar esencial dentro del repertorio de practicas de los
trabajadores. Definida como la principal conmemoracién obrera, se trataba de una ocasién
especialmente propicia para difundir la creacion de identidades y militancias entre los
trabajadores y mostrar el crecimiento y la fuerza de la organizaciéon en el mundo del trabajo.
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En ese sentido, los lideres obreros canalizaron hacia alli sus esfuerzos y se preocuparon por
organizar movilizaciones que recorrian esquinas y lugares emblematicos de la ciudad,
acompafiados de los simbolos caracteristicos de la cultura obrera, principalmente el uso de la
bandera roja y la entonacién de himnos y coros revolucionarios.

Esta ocupacién de los espacios publicos exhibia la fuerza del movimiento obrero y la
influencia de la propaganda motorizada por las corrientes de izquierda en el mundo del
trabajo como el anarquismo y sobre todo el socialismo, de especial gravitacion en la
provincia, tal como se revel6 en la actuacion de lideres obreros locales afines a esta
tendencia. Otra muestra de la importancia socialista se puso de manifiesto mediante las giras
de propaganda de renombrados representantes socialistas como Adridan Patroni y Nicolas
Repetto, figuras claves en la organizaciéon de los trabajadores en el Norte argentino. Sin
embargo, su accionar no se desplegd en un territorio vacio sino en el contexto signado --
como ya se sugirio-- por las iniciativas de dirigentes locales, quienes a través de los distintos
espacios asociativos, como gremios, mutuales y centros obreros, forjaron vinculos,
plantearon proyectos y pusieron en marcha actividades en comun.

Podemos proponer, ademds, que en las manifestaciones del 1° de mayo, las protestas del
trabajo y los reclamos por el maltrato de los poderes ptublicos hacia los dirigentes obreros
fueron preeminentes las actuaciones de algunas asociaciones y oficios. En especial, se
destacaron las iniciativas y las vinculaciones originadas entre los lideres del Centro
Cosmopolita de Trabajadores --y posteriormente del Centro Socialista--, la Sociedad
Argentina de Socorros Mutuos de Obreros, la mutual de los tipégrafos y el gremio de sastres.
Ademas, interesa sugerir que a través de la conformacion y el desarrollo de un entramado
asociativo, los dirigentes obreros podian construir, gradualmente, un determinado
conocimiento y una cierta experiencia de liderazgo en el mundo del trabajo.3>

Finalmente, quisiera proponer la importancia del artesanado en el asociacionismo tucumano.
Aligual que el grueso de la clase trabajadora, los artesanos sufrian duras condiciones de vida
originadas por las deficiencias en materia de salubridad e higiene, agravadas por la falta de
servicios publicos en sus espacios de vivienda y de trabajo, al tiempo que enfrentaban la
dureza de los regimenes de trabajo caracterizados por extensas jornadas, accidentes e
inestabilidad. No obstante lo anterior, los artesanos podian contar con mayores salarios, en
comparacion con otros trabajadores en Tucuman, como los jornaleros y peones del azucar,
exhibir mejores niveles de alfabetizacion y educacién --sobre todo en el caso de algunos
oficios como el de los tipégrafos-- y demostrar un sentido de orgullo y pertenencia al oficio,
en el sentido sugerido en sus anélisis ya clasicos por Thompson (1989: 464-476). ;No serian
tal vez estos factores los que contribuyeron a situar al artesanado en una posiciéon medular
de la vida asociativa en el mundo del trabajo, atributo compartido en numerosas regiones de
América Latina y Europa? Por dltimo, que ciertos oficios y, especialmente los tipégrafos, se
hayan destacado en el universo asociativo del mundo del trabajo puede explicarse también a

35 En ese sentido, y como sefialaba un estudioso sobre el tema, Carlos Illades, 1996, especialmente pp. 101-102,
para México, al haber ocupado distintos puestos directivos y mantenerse al frente de las asociaciones a lo largo
del tiempo --en esa linea cabe subrayar que algunos representantes obreros transitaron distintos espacios
asociativos-- los dirigentes podian conformar una trayectoria, un “saber hacer” relacionado con la conduccién
y organizacién obrera.
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la luz del destacado papel que dichos trabajadores desarrollaron en la época, tal como ya ha
sido sugerido por la historiografia social.?
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I

En 1934 Walter Benjamin propuso que “antes [...] de preguntarse cémo una obra literaria se sitiia
frente a las relaciones de produccién de una época [habria que] prequntarse como esta se sitiia dentro
de esas relaciones” (Benjamin, 2008: 122). Con esta inquietud, en apariencia simple o paradojal,
el filésofo aleman vino a proponer que la literatura, como cualquier otra manifestaciéon
artistica pero mas que ninguna de ellas, dialoga con la cadena de produccién de un
determinado medio y hasta la organiza en su dimensién material. La organiza en cuanto

1 Universidad de la Reptblica
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objeto con valor de cambio y en tanto complejo de sentido que, contradictoriamente, se
inscribe en esas relaciones de producciéon. Partir de esta postulacién benjaminiana no supone
establecer equivalencias entre las modalidades de produccién y las del discurso, menos aun
entre cadena comercial y forma estética. Este articulo indagard apenas un pequefio grupo de
problemas que relacionan las esferas del campo material y el discursivo, lo que
denominamos las formas y sus medios.2

En sociedades modernas emergentes como las de América Latina en la primera mitad el siglo
XIX siempre fueron fundamentales esos agentes que en un ensayo algo efectista Robert
Darnton llamé “mediadores olvidados” (Darnton, 2010: 250). A veces esos mediadores son
recordados, sobre todo los impresores, editores y libreros. Si el recuerdo corresponde a
escritores que les fueron contemporaneos suele imputédrseles mezquindades en lugar de
salvar su memoria por haber sido responsables de actos de generosidad o grandeza; si algin
cronista los evoca enfatizard un cuadro anecdético mas bien amable y de escaso provecho
para un perfil del profesional. Para que el estudio ultrapase lo circunstancial o adquiera otra
dimensién habria que ponerlo junto a las diferentes lineas del discurso letrado. Sin estos
mediadores el escritor no se podria reconocer en historia o categoria critica alguna ya que,
literalmente, esta figura no hubiera existido ni, como antes que nadie lo explic6 Antonio
Candido en 1955, el escritor hubiera pensado una obra siempre dependiente de la imagen de
sus receptores que en consecuencia incide en el texto (Candido, 2006/1955). Cuarenta afos
mas tarde Roger Chartier postulé como errénea “la representacion, elaborada por la misma
literatura, segiin la cual el texto existe en si mismo, separado de toda materialidad”, porque “no existe
texto fuera del soporte que lo da a leer (0 a escuchar)” (Chartier, 1996: 55).

En Uruguay no se han estudiado con calma las redes que involucran produccién material,
escritura, lectura, participacion de los agentes culturales que, desde los comienzos mismos
de la vida nacional, como en otras partes de América Latina, son mucho mas delicadas que
en la contempordanea Europa. Hasta qué punto esa materialidad que implica un largo
proceso ha incidido en la lectura extensiva de los sujetos que integran una comunidad nueva
es una preocupacion de este enfoque. Desde nuestra perspectiva, también habria que
acercarse a las facetas empresariales de los comercios de libros e impresiéon y no sélo en
aquellas que son inherentes a sus funciones habituales. Convendria analizar esas otras
actividades que realizaron simultdneamente y que, aun, sustentaron a las empresas
culturales en el juego de una economia dominada por el capital privado al acecho de eso que
usualmente llamamos priblico, que no es mds que una serie de agrupaciones mas o menos
articuladas de sujetos privados, un conjunto heterogéneo que se expresa mas a través de sus
intérpretes que de su manifestacion concreta, una presencia-ausencia. Nunca una compacta
totalidad.

II

En visperas del conflicto que la historiografia uruguaya llama Guerra Grande, que iba a
mantener a Montevideo sitiada durante mas de ocho afios, Andrés Lamas detalldé en sus
“Apuntes estadisticos” que en la pequefia ciudad y sus alrededores -donde vivian poco maés

2 Con esta denominacién, “Las formas y sus medios (Escritura y producciéon en Uruguay)”, llevo adelante el
proyecto en régimen de Dedicacién total en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, Universidad
de la Reptblica, del cual este trabajo es s6lo un pequefio avance.
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de diez mil habitantes- habia 488 puestos y pulperias, 140 almacenes al menudeo, 5 fondas,
pero so6lo una libreria, la misma cifra que se registra en 1837 y en 1839 (Lamas, 1928: 75-76).
Lamas no lo dice en su esmerado informe, pero ese comercio pertenecia al inmigrante
espafol Jaime Herndndez, nacido en 1803 y radicado en Montevideo -segiin datos algo
nebulosos de Ferndndez Saldafa- el mismo afio en que se juré la Constitucion (Fernandez
Saldafia, 1945: 622). Algunas décadas después, otro estudioso de la realidad local, el franco-
uruguayo Adolfo Vaillant, identificara siete librerias en 1858, que seran nueve diez afios
después y una docena en 1872 (Vaillant, 1873: 86).

Visto desde cierto dngulo el célculo de Lamas es imperfecto y tal vez lo sea el relevamiento
mas profesional que hace Vaillant. Para empezar, porque ninguno aclara que una libreria era
bastante mas que un local de venta de libros. En rigor, varios comerciantes durante todo el
siglo XIX se dedicaron a vender libros y suscripciones a periédicos entre otros renglones
comerciales. Cierto que, a diferencia de Hernandez, sus predecesores y hasta algunos
contemporaneos privilegiaron una larga lista de otros articulos antes que los impresos, pero
ni este ni, como se verd, nadie dondequiera que fuese estuvo al margen de tal practica
heterdclita. En otras palabras, durante las cuatro primeras décadas de vida del nuevo y
tambaleante Estado era tan reducida la competencia letrada de su escasa poblaciéon que las
imprentas y librerias pudieron volverse empresas realmente présperas sélo fuera de sus
cometidos especificos.

En una comunicacién leida en el tltimo congreso de la SHARP celebrado en Rio de Janeiro y
Niter6i en noviembre de 2013,3 Jean-Yves Mollier recordé el pasmo que se produjo entre los
especialistas cuando en 1996 durante la primera reunién cientifica sobre historia de la lectura
en ese pais se volvié incontrovertible la verificaciéon de que las librerias s6lo empezaron a
estructurarse hacia 1870 en cuanto comercios de venta de libros e impresos. De hecho, hasta
1914 en Francia y en toda Europa vendian todo tipo de mercaderias (Mollier, 2013). Jean-
Frangois Botrel habia advertido que a lo largo de todo el siglo XIX en Espana “la estricta
actividad de comercializacion del libro suele requerir otras actividades conexas, como el gabinete de
lectura, pero también las suscripciones, las comisiones, la encuadernacion, la venta de objetos de
escritorio y de papel y de un sinniimero de productos mds o menos afines”. Y, como dato pintoresco
pero a su vez paradigmatico de la debilidad del comercio especifico, agrega que en “alguna
libreria, antes de 1850, se llego a despachar atiin” (Botrel, 2001: 148-149).

Aun con poblaciones mucho mds prédigas que las de Montevideo y sus alrededores,
contemporaneamente en distintas ciudades del Brasil imperial y esclavista las librerias no
pasaban de comercios de ramos generales. Por los tiempos en que Herndndez instal6 su
libreria en Montevideo, en 1833 el alemén Eduardo Laemmert abrié en el centro de Rio de
Janeiro la Livraria Universal, que sigui6 de largo hasta que un incendio la devast6 en 1909.
Comenta Ubiratan Machado que era esta “uma loja requintada, onde se vendiam também artigos
importados da Franga, como dguas minerais, chocolates e pastilhas” (Machado, 2009: 37).

Como se dijo, antes de Jaime Herndndez muchos otros habian vendido libros en Montevideo,
antes incluso de que este llegara en 1830. No es este el momento de detenerse en los muchos
casos que solo se han estudiado parcialmente, un trabajo que antes que nadie llevé adelante
Arbelio Ramirez en 1952. Alcanza decir que desde entonces y hasta mediados del siglo XIX
abundaron las tiendas que ofrecian estos productos, como lo hacian con casi cualquier otro. Y

3 Society for the History of Authorship, Reading & Publisinhg.
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que nadie antes de Hernandez hasta por lo menos 1860 logré establecer un comercio de
librerfa tan bien puesto como el suyo. Las imprentas eran espacios habituales para
suscribirse a los periédicos que ellas mismas tiraban, asi como para otras mercancias.
“Almanaques para el presente afio de 1827 se venden es esta imprenta. También hay en venta diarios
que demuestran la hora en que sale y se pone el sol, segiin el meridiano de esta Provincia”, se
anunciaba el 12 de enero de 1827 en la Gaceta de la Provincia Oriental, publicada en Canelones.
Lineas abajo, junto a la oferta de un carruaje de cuatro ruedas y el pedido de compra de una
criada (es decir de una esclava), se da cuenta de que la Imprenta de la Provincia recibia
suscripciones para El Investigador, periédico de Buenos Aires. Ademads se ofrecia un puesto
de trabajo con su preparaciéon paralela, que ilustra de manera notable el amanecer de una
cultura letrada todavia presa de extraordinaria languidez: “Se necesita un joven que sepa leer y
escribir y de buena conducta para ensefiarle el arte de compositor. Puede ocurrir al administrador de
esta imprenta” (Gaceta de la Provincia..., 12/1/1827).

En 1830, el mismo afio en que Herndndez llegé a Montevideo, Arsene Isabelle se radicé en la
misma ciudad que habia nacido a la vida republicana un lustro atras. Vista desde el puerto
esa ciudad “anfiteatral” fue la primera impresién de Isabelle, la misma que pudo herir los
ojos del inmigrante espafiol: casas cuadradas “terminadas en terrazas (azoteas) y la mayoria de
planta baja, [de] deslumbrante blancura, la forma piramidal de algunos miradores, la extravagancia de
la torre de la iglesia de la Matriz, las fortificaciones sobre los parapetos desde las cuales se apercibia a
algunos soldados africanos, mezclados con los criollos-mestizos, de tez olivicea”. Esa ciudad ofrecia
“una posicion de las mds favorables para el comercio; un clima de los mds salubres y un gobernador
culto, amigo de los extranjeros, protector del comercio y de la industria” (Isabelle, 2001: 49-51).
Hasta en esto Hernandez pudo coincidir con quien, seguramente, conversé alguna vez en su
libreria o antes en alguna imprenta mientras este refinado francés vivié en la capital de la
precaria Republica nueva.

Segtin estimaciones de Andrés Lamas, en 1836 s6lo vivian en Montevideo 23.404 personas en
una poblacién total de un Estado, pésimamente comunicado, que no llegaba a albergar
130.000 habitantes (Arredondo, 1928: 44-45). Con suerte, menos de la mitad de los adultos
estarian alfabetizados y -se podria pensar- menos de la mitad de esa mitad tenian habitos de
lectura o competencia basica o podian distraer algo de sus ingresos para adquirir bienes
suntuarios como los libros ya que sélo los periddicos, las hojas sueltas y los pliegos sin
encuadernar eran relativamente accesibles.

Fernandez Saldaha apunta que Hernédndez ya era tipégrafo cuando lleg6 a estas tierras y que
siempre se sinti6 orgulloso de este oficio “presentindose en cualquier ocasion como cajista antes
que librero editor o director de diario” (Fernandez Saldafia, 1945: 622-623). Si asi fue, por sus
manos debi6 pasar la composicion de algunos de los muchos periédicos que empezaban a
andar y dejaban de hacerlo con bastante rapidez. Siete imprentas habia en Montevideo
cuando Hernandez baj6 del barco (Praderio, 1962: 31-49). Estas empresas se encontraban en
pleno desarrollo y, por consiguiente, necesitaban mano de obra especializada. Tal vez (no
tengo pruebas) esa haya sido la motivacién del tipégrafo espafiol para migrar hasta aqui y
varias de ellas debieron valerse de sus servicios. Con los afios Hernandez se aduefi¢ de
importantes establecimientos del ramo: la Imprenta de los Amigos y la Hispano-Americana
(Ferndndez Saldana, 1944). De la primera sabemos que comenzé a funcionar en 1834 y que
tres afios después se encontraba activa siendo la principal en la produccién de publicaciones

https://criticadialectica.com/




148

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

periédicas hasta mediados de la década del cuarenta.4 Por entonces, era propietario de la
imprenta “Hernandez y Cia” (Speroni Vener, 1960: 518), mientras que la Imprenta Hispano-
Americana inici6 sus trabajos en 1846, en plena Guerra Grande. Con la més escueta firma de
Imprenta de Herndndez saldrén varios libros y folletos en el periodo final de su vida entre
1858 y 1861. En la tltima fecha, a su muerte, la viuda asumira la titularidad.5

Hasta donde hemos podido indagar, Hernandez habria instalado en Montevideo su casa de
comercio y libreria a principios de 1834. Del 6 de mayo de ese afio sale claro que la Libreria
empez6 con modestia y atin no tenia una posicién hegemonica, sino que era uno de los tres
puntos de recepcioén de avisos para un diario menor como El Estendgrafo: “Este papel es diario,
se publica a las 5 de la tarde en la IMPRENTA DE LA CARIDAD. En ella, y en la Libreria de D.
Jaime Hernandez, calle de San Gabriel N° 63, y en la tienda de D. Mateo Varela, calle de San Carlos,
Plaza mayor N° 33 [...]”. Pero hay indicios de que ese mismo afio Hernandez ha dejado de ser
obrero para volverse empresario con muy buenos vinculos. Quiza el ingreso a la masoneria
oriental que data de esa época le abri6 un vasto campo de contactos y protecciones.
Reconociéndolo como profesional competente la logia puso bajo su cuidado la impresién de
la “Biblioteca Masoénica” de la que, hacia el final de su vida, lleg6 a tirar al menos un tomo
(Ardao, 1962: 141; 163 y ss.). Su periédico La Prensa Oriental (1859-1861), se involucré sin
ambages en defensa de ciertas medidas anticlericales del Presidente Pereira (grado 33 de la
Masoneria), linea en la que contintio Isidoro de Maria luego de la muerte de su antiguo jefe y
amigo.

El primer asiento de la libreria estuvo en la calle de San Gabriel (hoy Rincén). Pocos meses
después, en 1835, se trasladé unos metros por la misma acera a un local ubicado en el
numero 79 donde permanecié durante tres afios. Entonces se instalé en la calle de San Pedro
N° 96 -que pas6 a llamarse 25 de Mayo- y que en la renumeracién de la ciudad pas6 a tener
el 236 en la puerta, segin se informa en la tapa de Paulino Lucero, de Hilario Ascasubi, que se

4 La Revista de 1834, bisemanal, 67 nimeros y su continuacién La Revista de Montevideo, 41 entregas, agosto del 34 a
enero del siguiente afio; el Boletin de Noticias, 7 nimeros, marzo de 1834; el diario El Telégrafo, 108 entregas, abril-
agosto de 1834; el bisemanario EI Eco Oriental, 34 niimeros, junio-octubre de 1835; los dos nimeros de EI Sastre y
los ocho de EI Censor, periddicos de 1836 y, por ultimo, Otro diario, que alcanz6 apenas siete entregas en agosto de
1837, bajo la supuesta direccién de Andrés Lamas, al igual que el precedente (Praderio, 1962: 49-62).

5 Seis ejemplos que atraviesan distintos temas y géneros discursivos, desde la edicién de palabras oficiales hasta
los textos religiosos, literarios y juridicos:

Reflexiones. Sobre la reforma moral y relijiosa que necesita la sociedad para que marche a su verdadera felicidad. Publicadas

por un hijo de la Catélica Iglesia, J. de E. Montevideo, Imprenta de Jaime Hernandez, 1858, 154 pags.

Esta por verse, comedia de costumbres en tres actos de José A. Tavolara. Montevideo, Imprenta de Jaime
Hernandez, 1859, 52 pégs.

Cédula ereccional del Consulado o Tribunal de Comercio de Montevideo y Superiores Disposiciones que le sirven de Regla. A
la cual hacen referencia los autos acordados del Superior Tribunal de Justicia de Montevideo, de 11 de Octubre y
23 de Noviembre de 1858, sobre Rejistro de Contratos Mercantiles y Poderes para Administrar Casas de Comercio
en el Territorio de la Reptblica, precedida de estas. Libro necesario y ttil a todos los Jueces, Abogados,
Escribanos. Comerciantes &. &. Montevideo, Imprenta de Hernandez, 1859.

Reglamento para la clase de Nautica. Montevideo, Imprenta de Jaime Hernandez, 1861, 8 pags.

Memoria que El Ministro de Estado en el Departamento de Gobierno presenta a la Honorable Asamblea Jeneral
Lejislativa en 1861. Montevideo, Imprenta de la viuda de Jaime Hernédndez, 1861.
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comercializaba en forma exclusiva en esta libreria segtn la caratula del folleto. A mediados
de los afios cincuenta, en una fecha que no pudimos precisar, la libreria se instal6 junto a la
imprenta que adopt6 el nombre del propietario, en la calle Treinta y Tres N° 81. En un ciclo
de tres décadas las mudanzas sugieren expansiones y retracciones comerciales. En tal lapso,
esa acotada geografia urbana pasé de aldea colonial, con 9.000 habitantes en 1829, a
compacto casco urbano en 1843, cuando increment6 su ritmo de edificaciones a pesar de las
graves dificultades politicas y albergé cerca de 31.000 personas, entre las cuales algo mas de
19.000 eran extranjeros (Oddone, 1966: 15). Todo sugiere que los negocios de Hernandez se
ramificaron por lo menos hasta mediados de la década del cuarenta.

En 1837 su Libreria se habia convertido en el mas importante centro de venta de distinta
suerte de impresos hechos en el pais, hasta bastante después del fin de la Guerra Grande
ocurrido el 8 de octubre de 1851.6¢ Un afio después era el comercio que maés se acercaba a la
concentracion en la actividad librera. Isidoro de Maria, privilegiado testigo -muy cercano a
Herndndez-, evocé en una crénica la pobre situacion de la cultura letrada en la colonia
destacando el comercio del inmigrante espafol (de Maria, 2006). Valga un desvio: ciertas
circunstancias de ayer se fugan y, a su manera, regresan. A pesar del acelerado éxodo de los
impresos y de la consiguiente declinacion del vocablo libreria como metonimia prestigiosa de
la cultura letrada, en los barrios de Montevideo y en las ciudades del interior contintia viva
esa denominacién para comercios que mezclan todo tipo de objetos y ofertas (papeleria,
juguetes, articulos de escritorio, etcétera). Estos locales siguen llamandose libreria aunque
ostenten media docena o poco mas de volimenes. A la inversa, hoy que el papel padece los
avances de la era digital y que se fragmenta la produccion bibliografica, como en el siglo XIX
los libros empiezan a ofrecerse en cadenas de farmacias y en escaparates minimos de los

6 “Se despacha este periddico tinicamente y se admiten suscripciones en la libreria del Sr. Jaime Herndndez, calle de San
Gabriel, niimero 63” (La Abeja del Plata, N°1, 13 de mayo de 1837: 1).

“[...] Los articulos 1 observaciones con que quiera el Piiblico favorecer al INICIADOR, se entregardn en la oficina de la
Imprenta Oriental, calle de San Joaquin n° 116 o al Sr. don Jaime Hernandez en su Libreria Calle de San Pedro [...] En los
citados lugares estd abierta la suscripcion. Precio por mes, o de cada dos entregas: UN PATACON” (El Iniciador. Periédico
de todo y para todos, Montevideo, N° 1, 15 de abril de 1838: 24).

“Este periodico se publica diariamente en la IMPRENTA ORIENTAL; en ella, en la Libreria de D. Jaime Hernandez calle
San Pedro, y en el Almacén del Sr. Varela en la Plaza, se admiten suscripciones y se hallard de venta.— Precio por mes 2
patacones. Niimeros sueltos 6 vintenes” (El Guardia Nacional, Montevideo, N° 1, 1° de octubre de 1838: 1).

“Aviso. El Oriental en Campafia, N° 1. Periodico que se publica en Paysandii, se halla de venta en la Libreria de
Hernandez, donde se admiten suscripciones d medio patacon cada cuatro niimero (sic)” (El Guardia Nacional, Montevideo,
N°11, 12 de octubre de 1838: 2, col. 2).

“Aviso. El Gaucho tiene su pago en San José, y no puede mandar sus escribidos todos los dias aqui para imprentarse; por
eso no saldrd sino los Lunes y algunos otros dias despues de uno de fiesta. Agarra cuanto le manden para publicar en su

papel.

Se hallard de venta en esta imprenta, en la libreria de Hernandez, en lo de Varela en la plaza, y en lo de Cifuentes en el
Cordon” (EI Gaucho Oriental. Papél que sed lo que haga, Montevideo, N° 2, 9 de setiembre de 1839: 1).

“Este periddico se publica dos veces por semana: admite correspondencia: se anunciard un dia antes su publicacion: se vende
en esta imprenta, en la libreria de Hernandez, en el almacén de Herrera calle del Porton, en lo de Varela en la Plaza mayor, y
en el Cordon en lo de Cifuentes” (La Estrella y el Carion de la Libertad, Montevideo, N° 1, 31 de octubre de 1839: 3).
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supermercados que se instalaron en casi cualquier parte de Montevideo y de ciudades del
interior.

La figura de Hernandez resalta en la evocacién de infancia o de primera adolescencia del
refinado Antonio N. Pereira, quien escribe cuando atin no ha traspasado los sesenta afios de
edad:

[...] la libreria e imprenta de don Jaime Hernandez [era] el dnico
lugar donde la gente, que queria ilustrarse iba a comprar libros, y en
donde también podian publicar lo que quisieran, salvo las
responsabilidades que resguardaban los derechos y las leyes [...] Era don
Jaime Hernandez, por otra parte, un buen sujeto que se hacia querer
pronto. Era un hombre bajo, algo grueso, de tez rosada, de ojos vivos y de
modales muy agradables. Tenia un dependiente que le servia para las
encuadernaciones de obras, llamado Armesto, que atin recuerdo que era
un buen sujeto también y que muri6 de fiebre amarilla en 1857. [...]
(Pereira, 1898: 14).7

Pero un notable catalogo publicado por Herndndez en 1838 da la medida de una oferta
variada y rica de una libreria que no envidiaba a ninguna otra de Buenos Aires y, menos de
las que habia entonces en Brasil o en cualquier otra parte de América. Otra cosa es que la
librerfa se haya sostenido con el aporte de quienes compraban libros o que mantuviera su
labor cultural gracias al aporte de capitales que venian de otras fuentes mas lucrativas.

111

Durante el siglo XIX en cualquier otra ciudad latinoamericana una casa de venta de libros y
periddicos prosperaba (poco o bastante) si a su vez sabia combinar sus actividades con las de
una imprenta. De lo contrario, y en el mejor de los casos, podria subsistir penosamente. La
insuficiencia de un mercado para el funcionamiento de un aceitado circuito de venta y
compra de libros traté de justificarse por la compensaciéon de otro medio econémico ligado al
mundo del impreso. Sin que esta premisa deje de ser verdadera, induce al ocultamiento de
otras transacciones que hacian posible los emprendimientos puramente culturales.

Herndndez no fue una excepcién a la norma. Desde sus origenes despaché otras mercancias
como los billetes de una rifa de “dos suertes de estancia de d media legua de frente y nueve mil
varas de fondo, con una hermosa casa de azotea [...]”. Esta rifa se promovié en columna contigua
en la misma pagina del mismo ntimero del diario EI Universal donde, sin firmarlo, Acufia de
Figueroa public6 por primera vez su “Canto patriético de los negros”, en que hace celebrar a
los africanos en una lengua que les atribuye la libertad patria, la Constitucion, las leyes y el
fin de la tirania ([Acufia de Figueroa], 27/XI/1834). A pocos centimetros de tales
asignaciones de la voz liberal triunfa la realidad: otro aviso ofrece a la venta “Un negro de 16 d

7 Hijo del Presidente Gabriel A. Pereira, nacido el afio en que se consolida la Libreria de Hernandez, en 1838, el
memorialista pudo multiplicar su simpatia por quien siempre debié oir hablar muy bien en su casa ya que -
aunque olvida mencionarlo- Hernandez fue editor y propietario de La Prensa Oriental desde 1859 hasta su
muerte, diario que surgié con el expreso cometido de respaldar al gobierno de Pereira.
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17 afios de edad, sin vicio ni enfermedad propio para todo servicio”. Dos dias después, un apretado
aviso a cuatro lineas de El Estendgrafo informa que en la Libreria de Hernandez se ha puesto
a la venta una partida de “chocolate superior de Espaiia”, al precio de “ocho pesos [el] cajon, y al
menudeo a 6 reales libras” (29/XI/1834). En 1834 no hay oferta alguna de libros u otros
insumos letrados ni, todavia, cualquier otro tipo de mercaderia. Con los afios sera evidente
para Herndndez que la forma de hacer capital rapido y seguro pasaba por otros lados sin
necesidad de suprimir o cerrar su aficiéon por los impresos.

No encontramos en la prensa de la época otras ocupaciones comerciales. Aun maés, los avisos
publicados entre 1835 a 1838 conducen a pensar que en ese lapso Herndndez procuré
concentrarse en la impresién, venta y suscripciéon de libros, periédicos y objetos afines que
salian al encuentro de la nueva realidad politica del pais en el que estaban naciendo los dos
bandos (blanco y colorado), ofreciendo “Divisas litografiadas para el sombrero de los Defensores
de las Leyes del Ejército y Guardia Nacional. También las hay para el pecho de los demds ciudadanos
en la Libreria de Herndndez [...]”, de acuerdo con una comunicacién aparecida en EI Universal
el 15 de junio de 1837. Pero para quien tenia ambiciones de hacer cierta fortuna el retorno de
capital invertido en la libreria o las imprentas era minimo o insuficiente.

En razon de los veloces réditos, en los locales de su libreria y sus imprentas, desde mayo de
1840 Hernandez agregdé la venta de esclavos o el cobro de una comisién por el oficio de
intermediacion en estas operaciones y hasta por el aporte de datos por esclavos huidos.
Tarde, pero a tiempo para aprovechar los dltimos afios en que el comercio humano estaba
legalizado. Otras empresas comprometidas con la difusion del mensaje liberal y
modernizador, como la Imprenta Oriental o la de la Caridad o la del diario EI Nacional, las
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principales en Montevideo, también se dedicaron a la venta de esclavos, como se venia
haciendo desde siempre cuando no habia traba o prurito legal alguno.8

Ciertamente el capital de Jaime Hernandez, que Ferndndez Saldafia estima significativo sin
que haga referencia alguna a otras actividades, debi6 amasarse o consolidarse en los
primeros afios de la década del cuarenta gracias a su participacién en el comercio negrero.
De hecho, intervino en esta actividad de modo abierto y constante: “Se vende, un negro de
campo y buen cocinero, edad como de 25 afios, en la cantidad de 400 pesos el que se interese en la
Libreria de Hernandez dardn razon” (25 de mayo de 1840). O este otro de un afio y medio maés
tarde: “Se ha huido Un negro llamado Antonio, habla el portugués y de oficio zapatero, tiene una
serial en la cara, tiene un papel de venta firmado por D. Jaime Hernandez; el que lo presente en la
Policia, 6 de razon de su paradero, serd gratificado” (29/X1/1841).9

Abolida la esclavitud, Herndndez debi6 acudir a otros recursos como los que pudo lograr en

8 A fines de la década del veinte, la Imprenta de Arzac, por ejemplo, era un activo punto para el comercio de
esclavos y otros negocios ajenos al mundo del impreso, por los que evidentemente su propietario cobraba
comisiones. Eso sale claro de estos avisos tomados del montevideano Observador Oriental. Papel comercial, politico y
literario: “VENTA. De un mulatillo de edad de 11 afios, sabe leer y con los principios de sastre, quien lo quiera
comprar en esta imprenta se dard razon” (N° 16, 3 de diciembre de 1828: 2, col. 3). “SE NECESITAN. Dos o tres
mil pesos a réditos dando las garantias que se pidan; en esta imprenta se dara razén” (N° 17, 6 de diciembre de
1828: 1, col. 2). “AVISO. Se vende una criada sana y sin vicios, es util para todo servicio de una casa, quien la
quiera comprar puede ocurrir a esta imprenta, donde daran razon de quien la vende” (N° 18, 13 de diciembre de
1828: 1, col. 1).”VENTA. De la Pulperia que esta en la esquina que llaman de Silva, el que la quiera comprar
ocurra a esta imprenta donde daran razon de quien la vende” (N° 18, 13 de diciembre de 1828: 1, col. 1). Como se
vio, también la Imprenta de la Provincia, que editaba la Gaceta de la Provincia Oriental servia como agencia de
transacciones esclavistas en el mismo afio 1828.

Ya en 1840 la Imprenta de la Caridad se suma a esta vieja practica: “Aviso. Se vende un negro joven y sin vicios que
entiende bien el oficio de albafiil; el que se interesa por su compra puede ocurrir d la Imprenta de la Caridad, donde daran
razon” (4 de agosto de 1840). “Aviso. EI 17 del corriente mes se ha desaparecido de la casa de su amo D. Joaquin Osorio un
negro llamado Manuel de nacién Casanche [...] La persona que le entregue o dé noticia de él en la Imprenta de la Caridad,
serd gratificado” (20 de agosto de 1840).

También la Imprenta de EI Nacional se sirve de este comercio: “Se necesita. Un ama de leche, y se preferird & una
negra. -Ocurrase 4 esta imprenta la que quiera conchavarse 6 esté en venta” (10 de octubre de 1840). “Se vende.
Una criada joven y de todo servicio, en esta inprenta (sic) dard razon” (30 de octubre de 1840). “Se vende. Un negro
joven, robusto y sin vicios conosidos [...] EIl que se interese en su compra puede ocurrir d la imprenta de este periodico en
donde le dirdn con quien puede tratar para su compra” (20 de noviembre de 1840). “Gratificacién a los celadores. En la
noche del lunes se ha huido una negra de edad como de 22 afios; va vestida con un vestido de listado morado, con pariuelo de
lanilla blanco; es alta, gorda. Quien supiere de su paradero, puede entregarla en la calle de San Sebastidn frente d la barraca
de Lima, ¢ avisar en esta imprenta” (16 de junio de 1841). “Aviso. Se necesitan dos criadas que sean asiadas (sic) y de
regular servicio para una casa de familia en la composicion de este diario dardn razon” (6 de julio de 1841).

Y en la misma linea estd la Imprenta Oriental: “Ama de leche. Hay una morena jéven, sana y con buena leche, que se
ofrece por habérsele muerto el hijo d los dias de parida; quien se interese por ella ocurra d la imprenta Oriental, que darin
razon” (22 de febrero de 1842).

9 Cinco son los avisos registrados en el curioso folleto editado por Kandame, seudénimo sin identificar. Agrego a
los citados estos dos: “Se vende. Un negro joven sabe cosinar, el que lo precise en la Libreria de Hernandez dardn razén”
(28 de abril de 1841). “Se vende. Un negro como de 26 d 27 afios de edad para el trabajo de saladero y cocina. Darin razon
en la libreria de Hernandez” (29 de mayo de 1841) (Todas las citas, como las de la nota anterior, en Kandame, 2006).
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junio de 1846 si es que concité interés el aviso titulado “Conservacién del pelo”, aparecido en
el Comercio del Plata. En este se publicité “el tan acreditadisimo aceite de oso, recién llegado de
Norte América, siendo el tinico que se ha conocido tan 1itil para conservar el color natural, se vende en
la Libreria de Hernandez y en la Confiteria Oriental d medio patacon la botella” (2/V1/1846: 4).
Entre mercancias tan amargas y tan dulces, las hojas sueltas, sobre todo las que alimentaba el
creciente género gauchesco con los versos de Ascasubi, ese género que, paraddjicamente, no
cesaba de apelar a las libertades civiles, debi¢ dejar a Hernandez mayores ganancias por ese
entonces que la de ediciéon de libros o folletos destinados a un ptiblico més escogido.

1A%

Al amanecer del 16 de febrero de 1843 el ejército oribista-rosista llegé al umbral de la plaza
fuerte de Montevideo. La ciudad no estaba preparada para la lucha y muchos pensaron que
caerfa en manos enemigas de un momento a otro. Mientras algunos huian o hacfan lo posible
por evitar el servicio que organizo rigida y rapidamente Melchor Pacheco y Obes, el librero
Hernédndez opté por quedarse. Mas tarde, amparandose en su nacionalidad espariola,
Herndndez pudo haber esquivado todo servicio militar, como ocurrié6 con muchos que se
acogieron a la triunfante solicitud realizada por el Coénsul general de Espafia a las
autoridades de la ciudad. Por el contrario, una década de estancia en estas tierras le bastd
para acriollarse como muchos nacidos en la peninsula, lo cual sublevaba al enfatico cénsul
Carlos Creus quien advirtié que ese arraigo americano habia hecho perder la lealtad patria a
muchos espafioles de diferentes sectores sociales (Informes diplomdticos..., 1966/1967/1968).
No obstante, la participacion de Herndndez como editor de la Revista Espariola habla de la
persistencia de un vinculo con la colectividad de origen mas que de un corte, intervencion
quizéd estimulada por los estremecimientos politicos e ideolégicos a fin de amalgamar a la
colectividad tras el estandarte de Montevideo. Segtn los tanteadores célculos de Setembrino
Pereda, Herndndez fue uno de los setecientos espafioles que se pusieron de inmediato a las
“ordenes del gobierno de la Defensa” (Pereda, 1904: 54).

Prueba de su reputacion entre las autoridades de Montevideo, de su capital, sus contactos y,
por cierto, su familiaridad con los asuntos locales, es que se puso a Jaime Hernandez al frente
de la Compaifiia de tipégrafos con el grado de capitan. Este cuerpo integré la “Milicia
Pasiva”, mdas tarde denominada “Guardia Nacional Pasiva”, creada por decreto del
Presidente Joaquin Suarez el 14 de abril de 1843 ([Estado Mayor del Ejército], agosto 1951:
16). De acuerdo con la eficaz narracion del segundo en el mando de la Compaifiia de
tipografos, Isidoro de Maria, a quien se asigno el grado de teniente, la Pasiva permaneci6 “en
la linea interior de la fortificacion [...] hasta el 25 [de abril de 1844] en que recibié orden de
retirarse”, pero a las siete de la mafana del 18 de julio de ese afio, “marché a la linea a relevar
los cuerpos que la guarnecian” (de Maria, 1885, II: 96). Fuera del privilegiado testimonio de
Isidoro de Maria en su voluminosa crénica titulada Anales de la Defensa de Montevideo se
menciona a esta Compaifiia en el Almanaque de la Repiiblica Oriental del Uruguay para el ario
1843. En este volumen en 8°, muy bien impreso, se indica que estan “Agregados” a la “Milic.
N. Pasiva”, “2 Compaiiias de Suplementarios. 2 de Panaderos. 2 de Empleados de la Nacion. 1 de
Impresores” (Almanaque..., 1843: 10). El dato, de la misma exacta manera, vuelve a reiterarse
en el Almanaque editado por la misma imprenta (la del Nacional) al afio siguiente, en cuya
portada luce que “se vende en la Libreria de don Jaime Herndndez” (Almanagque..., 1844: portada,
15). Pero nunca se cita a ningtn integrante de esta fuerza de Impresores. En tiempos de
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guerra estos trabajadores debian ser cuidados porque eran tan imprescindibles como los
panaderos. Por eso mejor mantenerlos vivos y dentro de la ciudad para, si era del caso, que
compartieran sus guardias en edificios publicos con el desempeno de un oficio que podia
reclamarlos a cualquier hora para difundir 6rdenes, partes y decretos. Digo, de paso, que no
conozco otro ejemplo en ninguna parte en que una compafiia de un ejército estuviera
compuesta por quienes desempefiaban este oficio.

Otro asunto es que de buenas a primeras se nombrara con el grado de capitdn a quien carecia
de antecedentes en el uso de las armas. Esta designacién, que no hemos ubicado en fuente
alguna fuera de la ya citada,!? pudo fundarse en que Hernandez era un hombre ya maduro,
de cuarenta y tres afos, cuando el ejército blanqui-federal se planté ante Montevideo, y con
el suficiente prestigio para quienes lo designaron como para hacerse acreedor a esa
distincién. De ese hombre nos quedé, por esa época, una litografia de Adolfo Hequet que lo
muestra con un rostro algo cansado, adusto y simple a la vez, en el que se destaca un bigote
prolijo y tupido y sus ojos, que se adivinan negros, algo atemorizados, esos ojos que Antonio
N. Pereira definié vivaces en la cronica antecitada. Esa imagen de don Jaime Herndndez se
parece al arquetipo de lo que en verdad era, esto es, un emigrante laborioso y serio ya
adaptado al pais, lo cual se revela en el gran panuelo cehido al cuello que corona una
chaqueta oscura.

Cuando la guerra llegé como un reldmpago a las puertas de Montevideo, ese hombre era el
propietario de una prestigiosa tienda que disponia de una vidriera usualmente frecuentada
por quienes esperaban las novedades culturales y sociales en aquella ciudad tan pequena, en
la que se exhibian libros, periédicos, hojas informativas y hasta alguna sorprendente imagen
tomada con la novisima técnica del daguerrotipo, que introdujo en la ciudad el Abate Louis
Comte, adonde lleg6 en 1840 causando gran alboroto, y en la que permanecié hasta 1847.11

Esa era la otra imagen, la real y la que construian sobre Herndndez las élites que lo
necesitaban para traer libros de Europa, para imprimir todo tipo de insumos -empezando
por sus propios textos-, para mantener abierto un local donde, antes de la guerra,
encontrarse sin la molesta presencia de mujeres o criados y, después, encontrarse para
comentar los episodios del dia y las novedades bibliograficas posibles. Hernandez hacia muy
bien la tarea del comercio de bienes culturales, eso que los grupos dirigentes precisaban y
que jamas se hubieran rebajado a hacer ellos mismos. A veces, segin el recuerdo de Pereira,
el amable librero se cansaba de las largas tertulias en su casa y se tomaba algunas
malhumoradas libertades que se le concedian con indulgencia, como pedirle a Acufia de
Figueroa que escribiera una décima espinela que el propietario colgé a la vista de todos, en la
que invitaba a los conversadores a dejar su local e irse “a tertuliar al café” (Pereira, 1891:
106).12 Antes de febrero del 43, en tiempos de relativa calma -siempre hubo poca-,

10 Es evidente que Fernandez Saldafia toma el dato de la abultada crénica de Isidoro de Maria. La litografia de
Hequet fue reproducida en Ferndndez Saldafia, 1944.

11 “[tengo] varios daguerrotipos de excelente construccion y que puedo dar muy baratos. [...] Los que deseen formar una idea
de la utilidad de este precioso y admirable instrumento, pueden ocurrir a la libreria del Sr. Jaime Herndndez, donde existe
una vista que he sacado de la calle San Sebastidn [...]” (Fragmento de un aviso de EIl Nacional, Montevideo, 3 de
febrero de 1841, cf. en Varese, 2013: 31).

12 Ta décima mal medida por la memoria de Pereira, no pudo ser hallada por Pablo Armand Ugén en el
minucioso relevamiento que le encomendé de las poesias de Acufia depositadas en el Archivo Literario de la
Biblioteca Nacional dentro de sus actividades de investigacion en la cétedra de Literatura Uruguaya (FHCE,
Universidad de la Reptblica).
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Hernandez podia tener ese lugar al tiempo que se ganaba la confianza de los sectores
dirigentes. En ocasién de esa abrupta guerra se hizo ostensible su predisposicién militante al
servicio de la causa colorado-unitaria. Por eso las autoridades eligieron su frecuentada
vidriera para utilizarla como exhibidor de bandos, oficios, cartas, decretos y hasta de
documentos de personas concretas que humillaban al enemigo en diversas ocasiones
(Ferndndez Saldana, 1945: 622).

En algin momento, que podria estimarse a fines de 1845, el veterano guerrero de la reserva
vuelve plenamente a la vida civil, donde con seguridad era mas necesario para los intereses
propagandisticos del bando al que se sumé sin vacilaciones. Desde entonces, y hasta 1849,
Hernéndez prosiguié con sus actividades regulares produciendo y comercializando libros.
Algunos datos obtenidos denuncian que sus labores en la imprenta y la libreria continuaron
sin el brio del ciclo 1838-1842. Con todo, introdujo algunas innovaciones ademaés de la ya
citada oferta de aceite de oso para tefiir el cabello. Vendi6é en forma exclusiva un singular
texto de 32 péginas y de 12 por 19 centimetros, el Almanaque de la Republica Oriental del
Uruguay, hecho en la Imprenta del Nacional en 1846; repitié la venta de este titulo al
siguiente afio, esta vez “al por mayor y menor”, cuando la pieza se denominé mas
pintorescamente Calendario y Almanaque Filosdfico Moral Popular Instructivo y Religioso para el
Avio de 1847 para la Repiiblica Oriental del Uruguay. Este libro se hizo en su Imprenta Hispano-
Americana que, por lo tanto, continuaba activa. Por esa fecha, tal vez con la expectativa de
enviar ejemplares fuera de Montevideo por la via que fuera, Herndndez se anima a dar
algunos pasos en el oficio de editor. En 1847 public6 en diez tomos EI Conde de Montecristo,
de Alexandre Dumas, dos afios después de su publicacién en francés y tres antes de la
edicion del relato sobre Montevideo, de hecho el primero que elige a esta ciudad como tema.
Fernandez Saldafa dice que esa podria ser la primera edicion latinoamericana del best seller
de Dumas. Es probable, pero hay que notar que la traduccion de Eduardo Pérez de la Vega
empleada por Herndndez, seguro que sin la debida autorizacién, habia sido publicada un
afo antes en Barcelona por la Imprenta de Miguel Sauri (habitual editor de Dumas en
castellano) en tres volimenes de 722, 714 y 326 paginas respectivamente. Esto da una
renovada pauta sobre la entrada bastante fluida de libros provenientes de Europa, a pesar de
las adversas condiciones politicas y econémicas que vive la regién. Eso habla, a la vez, de la
enorme aceptacion de Alejandro Dumas, que continuaria sin mella durante todo el siglo XIX
expandiéndose cada vez mas hacia los sectores de menor formacién académica. Por
desgracia, no nos ha sido posible consultar ejemplar alguno de la edicién de Herndndez. La
pieza no existe realmente en el principal repositorio publico uruguayo, aunque si figura
como tal en el fichero.3

13 La comprobacién de esta ominosa ausencia ocurrié a comienzos de setiembre de 2014 cuando solicité (y le pedi,
por su parte, a mi colaboradora Ana Inés Rodriguez que hiciera lo mismo en otro horario) la edicién
montevideana de El Conde de Montecristo, de 1847, que figura con la colocacion 12/64.479 y el namero de
inventario D. 158.288. Luego de una extensa espera la solicitud fue devuelta con el sello “No entregado. Depdsito”.
Eso significa, se nos dijo en dos ocasiones, que el libro no estd. ;Desde cudndo? No se sabe, y mientras tanto la
ficha -de cartulina- continda en su lugar.

Segtn los registros de la Biblioteca Nacional, en agosto de 2014, s6lo hay dos titulos de Dumas publicados en su
lengua original antes de 1851:

Louis XIV et son siecle/ par Alexandre Dumas. Paris, Marescq Editeurs, 1843 ? 412 p./ 28 cm. Ilustr. par Marc 1.
Watter, J. A. Beaucé, Valentin, etc. etc. [sic]
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El 5 de noviembre de 1844, apareci6 en la primera plana de El Nacional un aviso en el que se
informa que en lo de Hernandez

“[...] se compran toda clase de libros y papeles, ya sean impresos o
manuscritos, [...] sobre la Historia Antigua y Moderna de América, especialmente los
que tocan a la América Meridional, sin excluir panfletos o documentos oficiales
sueltos, hasta la época actual.

Se compra también una coleccién del periddico. que publicaba en Londres el sefior
Blanco With [sic] con el titulo EI Espariol”.

Jaime Herndndez se convirti6 asi en el primer librero de viejo con ese planificado proposito.
El objetivo comercial muestra un desarrollo basico de uso y recambio en una ciudad en la
que hay, para entonces, una cierta acumulaciéon de volimenes y una circulacién bastante
fluida de visitantes extranjeros que se han radicado, sobre todo los exiliados argentinos, con
parte de sus bibliotecas particulares. Pero el reclamo tiene una alta especificidad, que anima
la suspicacia de que estamos ante un renglon exploratorio méas bien inducido por un cliente
erudito, deseoso de hacerse de un acervo local propio amenazado por la incuria general y de
alguna pieza (como el periédico del discolo Blanco White) que se sospechaba o se sabia
andaba en manos de algin conciudadano. Podria apostar, aunque sin documento alguno que
lo certifique, que ese cliente se llam6 Andrés Lamas, miembro fundador e ideélogo del
frustrado Instituto Histérico y Geogréafico del Uruguay, primer proyecto para la
consolidacién de una memoria local (Pivel Devoto, 1937; Rocca, 2011). El abortado plan de
crear un museo histérico indujo a Lamas a retener esa memoria, que huia mientras expandia
su coleccionismo que le permiti6 acumular un gran acervo del que sélo tenemos un registro
parcial y defectuoso (Falcao Espalter, 1921).

Como caminos que efectivamente se cruzan toda la primera plana del diario estd gobernada
por un amplio y hermoso aviso en el que aparece por primera vez un gauchito a caballo
revoleando sus boleadoras, la ilustracién anénima que se repitié en la portada del Paulino
Lucero, la misma que Ediciones de la Banda Oriental tomé desde su fundacién, en 1961, como
icono del sello. Aquel dia se anunci6 la publicacién del folleto de Ascasubi Carta ensilgada que
ha escrito el Gaucho Juan de Dios Chand soldado de la escolta del General Rivera para D. A. Tier
ministro que fue de la ciudd de Francia. Se habia hecho en la Imprenta del diario y, se destacaba
en el anuncio, sélo lo vendia la Libreria de Herndndez que ya monopolizaba en la ciudad
cercada el comercio de impresos, y que empezaba a hacerse notar en los rudimentos
editoriales junto a la Imprenta de la Caridad y a la Imprenta del diario ElI Nacional.
Entretanto, la guerra continuaria con largos momentos de distensién y Jaime Hernandez
pasarfa una temporada en Entre Rios como impresor oficial de Urquiza. Pero ese es el

Montevideo ou nouvelle Troie. Paris, Imprimerie Centrale de Napoleén Chaix, 1850. 174 p./ 18 cm.
[Hay dos ejemplares. O eso se indica en las fichas...].
Montevideo ou une nouvelle Troie. Montevideo, s/n, 1850. Imprimerie Frangaise, 82 p.

Cabe consignar que no hubo Biblioteca Ptblica en Montevideo en funcionamiento antes de 1860, por lo que estos
titulos debieron ser incorporados luego de esta fecha.
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comienzo de otra historia mas compleja, una historia que seguird, luego en Montevideo. En
esta ciudad, con menos de sesenta afios de edad, murié el 20 de marzo de 1861 quien habia
sido su primer gran librero, uno de sus mejores tipégrafos e impresores, un hombre que no
vacil6 en recurrir al comercio de esclavos para sustentar -paradojas de la modernidad- la
materialidad y el espiritu libre de las letras.
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“ Artesanos, obreros, el mundo del trabajo”:
entrevista al historiador Rodolfo Porrini
Beracochea

Rodolfo Porrini Beracochea es graduado de la Licenciatura en Ciencias Historicas,
Especializacion en Historia Americana y del Uruguay (1991, Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién, Universidad de la Republica). En 2002 egresé de la Maestria en
Ciencias Humanas opcién Estudios Latinoamericanos (FHCE, Udelar) con la tesis “La
construccion de una fuerza social: el nacimiento de la nueva clase trabajadora uruguaya en el decenio
de 1940. El entendimiento con el Estado (1938-1946)” (tutor Prof. José Pedro Barrdn Montaldo).
Una década maés tarde finalizé el doctorado en la UBA con la tesis “Izquierda uruguaya y
culturas obreras en el tiempo libre: Montevideo (1920-1950)” con tutoria de la doctora Mirta
Zaida Lobato.

Actualmente es Profesor Agregado y Director del Departamento de Historia Americana, en
la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién (Udelar), cargo que ocupa en
régimen de dedicacién total. Integra el Sistema Nacional de Investigadores (SNI-ANII). En
2013 inici6é el proyecto de investigacion “Clase trabajadora y cultura obrera en el Cerro,
Montevideo, 1957-1967. Aportes para la memoria textual, oral y visual de una comunidad de
trabajadores”
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Cuenta con una extensa obra publicada en revistas cientificas, libros de autor tnico,
compilaciones, capitulos de libros entre otros trabajos académicos. En la tltima década, ha
realizado nuevas contribuciones: “Historia y memoria del mundo del trabajo” (2004), “La
nueva clase trabajadora uruguaya, 1940-1950” (2005), “Trabajo e historia en Uruguay.
Investigaciones recientes” (2006) y “Del cuero ‘mal educado’” y afines. Una historia de los
obreros curtidores en el Uruguay” (2011).

En octubre de 2014 se realiz6 esta breve entrevista sobre su investigacion en el marco de los
avances que sobre el tema se realiza en la comunidad académica de la region.

1) Desde hace poco mas de dos décadas vienes trabajando sobre temas que abordan la
formacion de la clase obrera, las luchas de los trabajadores y el mundo del trabajo. ;co6mo
y ctiando naci6 este sostenido interés? ;reconoces etapas en ese trayecto?

A fines de los ochenta, ain como estudiante de grado, me vinculé al Departamento de
Historia del Uruguay de la entonces Facultad de Humanidades y Ciencias, integrando a un
equipo que investigaba los afios treinta del siglo XX, dirigido por Raul Jacob y Gerardo
Caetano. No recuerdo como surgi6 la idea pero acepté trabajar sobre los "derechos humanos"
durante el periodo terrista (1933-1938), estando inmerso en el contexto de la lucha que
impulsaba un Referendum para derogar la Ley de Caducidad de la Pretension Punitiva del
Estado, la ley "de impunidad" contra delitos cometidos por militares y policias durante la
dictadura y el autoritarismo de Estado hasta 1985. Entonces fui orientado y apoyado por
Jacob, con datos y sugerencias metodolégicas muy valiosas en esa mi primera experiencia de
investigacion. La misma se transformé en un pequefio libro -Derechos humanos y dictadura
terrista, editado por Vintén Editor en 1994- y su capitulo 5 anunciaba mis intereses de los
afios siguientes: "El régimen y el movimiento obrero".

Era una mirada bastante convencional del objeto de estudio, evidenciada en la misma
denominacion -"movimiento obrero"-, signada por mi orientacién politica de entonces -en el
Partido por la Victoria del Pueblo, PVP- pero que también tenia una raiz mas lejana: mi
interés y participacion en el movimiento social, primero el estudiantil, y luego el de los
trabajadores. Mi militancia en el FER -Frente Estudiantil Revolucionario- cuando era
adolescente que fue clave en mi percepcion de la importancia de la clase trabajadora, sus
organizaciones, sus expectativas y suefios, y también, de los mios, que se volvieron casi una
obsesion, un camino orientado a esa "clase", que con el tiempo se fue haciendo mas complejo

y profundo.

Un poco después, cuando ya estaba integrado al Departamento de Historia del Uruguay que
dirigia José Pedro Barran, y habia empezado la Maestria en Estudios Latinoamericanos,
presenté un proyecto para acceder al Régimen de Dedicacién Total en la Universidad. El
proyecto se llamaba "La construcciéon de una fuerza social: la nueva clase trabajadora
uruguaya. Ensayo de comparaciéon con Argentina". En ese entonces, luego de algunos
trabajos centrados en la vida sindical, publicados en la revista Hoy es Historia creada y
sostenida por Alfonso Fernandez Cabrelli -que habia estado preso, y atin me resuena un
cartelito que tenia en su casa: "no hay celdas para la mente"-, empezaba a asomar en mi un
interés por las clases trabajadoras y populares, y no exclusivamente por los militantes y los
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grupos organizados. Fue un proceso lento, sinuoso. Recuerdo que elaboré un articulo sobre
los posibles efectos en el mercado laboral de una de las disposiciones de la legislacion
migratoria de los treinta. También de ese tiempo es un articulo sobre las condiciones de vida
de los asalariados urbanos, que aparecié en un librito de la editorial Banda Oriental, junto a
los companeros Oribe Cures y Nelly da Cunha: Desde abajo. Sectores populares en los arios
treinta. Si bien convivia con trabajos de la linea inicial como "Estado y trabajadores en
Uruguay: un marco juridico en la década 1930-1940" (1998), y "Estado y clase obrera. De los
convenios colectivos a los consejos de salarios (1933-1943)" (2000), aparecia la intencién de
conocer céomo vivia la gente. Incluso recuerdo algo que me quedd grabado y que me
interpelaba el editor de Vintén, Dayman Cabrera, al que le interesaba saber "cémo se
calentaba la gente pobre en el invierno de los afios 30". Y yo entonces no supe -ni sabria
ahora- qué responderle.

La investigacién que dio origen al libro La nueva clase trabajadora uruguaya -mi tesis de
Maestria en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion- fue un lindo desafio
que emprendi bajo la calida y sabia orientacién.de Barran, que me exigia, que me sugeria
lecturas que sabia me costaba asimilar, como el funcionalista Robert Merton y sus nociones
de "grupo de pertenencia" y "grupo de referencia", que queria hacerme integrar al de "clase
social" marxista, y yo me mostraba bastante reticente, pues venia muy entusiasmado con mis
lecturas de Edward P. Thompson.

Al fin de ese trabajo, terminé reclamdndome a mi mismo la necesidad de estudiar la cultura
obrera, y asi surgi6, poco después, mi dltima y mads reciente investigaciéon ya concluida,
"Izquierda uruguaya y culturas obreras en el 'tiempo libre': Montevideo (1920-1950)". La que
me ha dado mas trabajo, y también mads alegrias. Fue un riesgo, un desafio fuerte, una
apuesta a introducirme en otros senderos, desconocidos por mi, y en la que mucho
contribuy¢6 la exigencia, el conocimiento y el don de gentes de mi directora de Tesis de
Doctorado de la UBA, Mirta Zaida Lobato.

2) ;puedes senalar algunos autores y lecturas que marcaron especialmente tu itinerario
como investigador?

En los primeros afios de los 90, me interes6 como curiosidad el ya mencionado Thompson. El
primer ejemplar que manejé de La Formacion de la clase obrera en Inglaterra se lo debo a mi
colega y amiga Ana Maria Rodriguez Aycaguer. Después me obsesioné por conseguir el
libro, en verdad dos tomos en la edicién barcelonesa de Critica, y luego de arduas busquedas
lo hallé en 2002 en una libreria portefia de la calle Corrientes, Herndndez. Y lo lei, una lectura
lenta, muy lenta, saboreandola, no avanzaba mucho, releia parrafos enteros, me llevé creo,
mas de un afio. jTal vez algo me haya quedado de toda su profundidad y su forma de ver el
pasado! De alli pasé a otro libro, para mi importantisimo, Costumbres en comiin, asi como
articulos muy buenos en Agenda para una historia radical. Nunca lei su primer gran trabajo,
William Morris, que me presté Raul Zibechi, que fotocopié y espero leer algin dia, pues
puso el foco en una de esas personas que parece que estan fuera de su época pues luchan y
defienden con toda su energia postulados y précticas de un tiempo que los contemporaneos
juzgan como "pasado", cuando en realidad estdn permitiendo que pensemos y sofiemos el
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futuro, en lo que podemos construir y queda por hacer. Ni pretendo calibrar su aporte
historiografico, a la historia, al marxismo, sino su efecto en mi: un aliciente para hacer una
mejor historia del mundo del trabajo, de las clases populares, mds amplia, mas profunda y
hasta porfiada, que incluya las précticas, las expectativas y los suefios y sus vidas, lo que fue,
y -como dijo Barran en una de sus ultimas conferencias- ;por qué no? también estudiar "lo
que no fue".

3) ¢qué problemas centrales forman parte de tu trabajo, cé6mo los has abordado en
la investigacion y cudles serian las conclusiones mas originales?

En el intento de entender el protagonismo de las clases trabajadoras uruguayas en el siglo
XX, como otras formas de accién de los trabajadores, menos visibles y "sin conciencia de
clase", fui dilatando, ampliando mis preguntas, y los caminos para llegar a abordarlas. Una
dimensién importante fue tratar de mirar alrededor, a los "hermanos" en la regién, y empecé
por pensar el itinerario de las clases trabajadoras en Argentina, desde un nivel "macro" a otro
mas especifico. Las investigaciones de Mirta Lobato y de Daniel James en torno a Berisso y
los trabajadores frigorificos, y la de Camarero en su dimension politico-social, fueron
caminos que tomé en cuenta. También, mirando al Brasil, los estudios de "comunidades
obreras" realizados por Alexandre Fortes para el "cuarto distrito" de Porto Alegre, o el de
Paulo Fontes en el barrio paulista "Sao Miguel Paulista" me abrieron el sendero que me llevo
a considerar el lugar de residencia como un ambito privilegiado de las experiencias y la vida
de la clase.

Al pensar los temas, y luego volverlos "objetos de estudio", van surgiendo las tensiones, la
necesidad de construir un camino, una metodologia, de conectar otras investigaciones y
nutrirse de referencias teéricas. Voy a poner un ejemplo de los "dilemas" en los que estoy. En
mi nueva propuesta de investigacion, "el Cerro en los 60", un barrio proletario signado por el
trabajo en el frigorifico, aparecen desafios metodolégicos, de uso de fuentes, y de tipo
teérico. En este esfuerzo que estoy comenzando, quiero enfocar mi lupa hacia un espacio
geografico determinado, donde importan lugares, calles y plazas, personas que son vecinos o
artistas, ademds de obreros y sindicalistas, en que importan las variaciones y los modos del
habla, como reconoci6 y estudié Richard Hoggart. Al mismo tiempo, al zambullirme en un
tiempo que en parte "desconozco" -muchos afios estudiando los afios treinta y cuarenta- me
provoca la voluntad de lanzarme a conocer también otros barrios y "comunidades obreras", y
estoy empezando a indagar en torno a Porto Alegre. Me parece que las experiencias obreras -
la vida, las formas culturales, el trabajo, las relaciones intergeneracionales y de género- en
ambos lugares, me pueden dar pistas para visualizar y reconstruir aspectos més generales de
sus respectivas historias especificas, pero también mas amplias e inscriptas en los procesos
politicos, sociales y culturales "nacionales": lo local/barrial, lo "nacional" que siempre es
mucho mas complejo y heterogéneo.

En relacién a los aportes, en el libro originado en mi Tesis de Maestria, luego de analizar
distintas dimensiones de la que denominé "nueva clase trabajadora uruguaya" y explicar
todo eso, asi como los contextos econémicos, sociales y politicos, la conclusiéon mas
importante es que esa clase se volvié una fuerza social -en este concepto admito ser tributario
de una idea que manejaba Yamandd Gonzédlez Sierra en su apuesta a entender a los
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trabajadores en el Uruguay de fines del siglo XIX-, con experiencias de clase propias, con
cierta "autonomia". Al mismo tiempo, reconoci que esta fuerza social era disputada y
terminaba "integrada al sistema de relaciones sociales" dominantes, en el cual el disefio de la
legislacion laboral y la practica de los Consejos de Salarios (urbanos) tuvo un rol clave de
integracion social y encauzamiento de los trabajadores y sus diversas luchas. Al mismo
tiempo, intenté ver la emergencia de la conciencia de clase en "la huelga" y la experiencia
vivida por miles de trabajadores de los frigorificos del Cerro a fines de enero de 1943,
algunas de sus explicaciones y de sus relatos, y sucesivas -y distintas- reconstrucciones de
memorias barriales y de clase que se fueron construyendo, y que perduran y se suceden
hasta el dia de hoy. En otro sentido, creo introducir un cuestionamiento a esa imagen tan
mesocréatica del Uruguay, incluyendo y visualizando, también, a las "clases obreras".

En una busqueda distinta, en "lzquierda uruguaya y cultura obrera en el tiempo libre.
Montevideo (1920-1950)" -mi tesis de doctorado en la UBA-, busqué comprender el proceso
de construcciéon de un mundo cultural alternativo por parte de las izquierdas anarquistas,
socialistas y comunistas. En un ambiente montevideano modernizador atrapante con sus
atracciones publicas y privadas, los medios masivos de comunicacién -prensa, cine y radio-
los juegos y el fatbol o el carnaval, las mencionadas izquierdas compitieron en lucha
desigual pero sin diluirse ni amilanarse, y lograron un espacio propio, alternativo. Su sesgo
moral y moralizante predominante en los discursos, critico de muchos de los
comportamientos populares, por entenderlos fruto de la alienacién -y restar energias a la
lucha emancipadora- fue caracteristico de los afios veinte y parte de los treinta, pero desde
entonces, con distintos ritmos, comenzdé a cambiar, y a construir imagenes, discursos y
practicas mas comprensiva de aquellos, perdiendo cierto caracter nitidamente contestatario y
rupturista. Sin haberlo estudiado atn, tal vez algo de aquellas posiciones, pudo haber
renacido en los conflictivos y revolucionarios afios sesenta.

4) Tu trabajo se ha realizado en dialogo con investigadores de universidades de la region.
Al respecto puedes senalar algunas convergencias a la vez que las peculiaridades mas
interesantes del caso uruguayo?

Mantengo relaciones continuas y muy ricas con dos nticleos académicos de la regiéon. Por un
lado, el mas antiguo, desde 2002, con el Grupo de Trabajo (GT) "Mundos do trabalho" de la
Asociacién de Profesores Universitarios de Historia de Brasil (ANPUH). Ellos tienen una
instancia "nacional" bianual, las "Jornadas Mundos do Trabalho" que realizan en distintas
universidades de su pais, y que desde hace cuatro afios se volvié "Seminario Internacional",
evidenciando su vocacion de conexién con gente de lugares tan dispares, ademds de los
latinoamericanos y EEUU, con Sudéfrica, India y varios paises europeos. Realmente es un
ambiente estimulante, y de creciente relevancia para la subdisciplina o el campo de la
historia del trabajo.

Poro otra parte, participo activamente en la Red de Historia Social y Cultural Mundos del
Trabajo en Buenos Aires que impulsan entre otros Mirta Lobato y Juan Suriano -en la que
participa ademds gente de otras provincias argentinas-, que organiza y presenta discusiones
tedricas y metodolégicas, principalmente. Y, en paralelo, el Nicleo Mundos del Trabajo,
también bonaerense, que aprovecha para presentar avances de investigacion de estudiantes

https://criticadialectica.com/




166

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

de maestria y doctorado, de varias universidades argentinas, en particular de la UBA y de la
UNSAM,

5) Tres afios atras iniciaste un seminario sobre el mundo del trabajo con estudiantes de
licenciatura. Frente al interés muy marcado de los jovenes por la historia reciente, ;cual
fue la recepcion de la propuesta?

Todo conocimiento es un proceso colectivo, que tiene responsabilidades individuales y
grupales. Siempre me gusté participar en grupos, y tratar de apostar al esfuerzo colectivo.
Hace tres afios mds o menos, intenté junto a un companero mas joven, Nicolds Duffau,
construir un espacio de discusion -de tipo seminario- en torno a los "mundos del trabajo" en
Uruguay, y logramos un afio muy productivo con participacion de investigadores
consolidados, docentes de algunas facultades de la Universidad de la Reptblica, y de
estudiantes. Fue muy interesante, muy rico el intercambio, las discusiones y las posibilidades
que adn, a pesar de no haber tenido continuidad, quedaron planteadas.
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Analisis critico de las visiones sobre
la Iucha por los Derechos Humanos
en Argentina

Laura Huertas?
Introducciéon

Durante los afios mds cruentos de la represiéon desatada por la “dltima dictadura
militar” en Argentina (1976-1983), cuando los sectores sociales activados y organizados en el
periodo anterior ya habian sido desarticulados o exterminados, y el sistema politico estaba
proscripto (e inerte), emerge lo que hoy se conoce como Movimiento de Derechos Humanos
(MDH) como resistencia piiblica a la dictadura2.

1 GEACH - Grupo de Estudios sobre Acumulacién, Conflicto y Hegemonia; UNQ

2 Destacamos su caracter de “publica”, porque aun bajo un régimen de control y vigilancia total y en un clima
de terror por el conocimiento pleno entre los sectores politizados de los asesinatos, secuestros, torturas y
desapariciones a que eran sometidos sus compafieros, la militancia politica de izquierda continud sin
claudicacién en forma clandestina. A diferencia de la militancia desde el exilio, que es un tema transitado, la
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Pasados mas de 35 afios desde aquel punto de partida, el MDH sigue convocando
multitudes en fechas emblematicas y, pese al retroceso en los 90 con las leyes de impunidad,
hoy podriamos hacer un balance altamente positivo en cuanto al logro de sus metas como
conquistas importantes de toda la sociedad. También contintian siendo blanco privilegiado
de ataques de la derecha ideol6gica nacional, que dice estar “harta de los derechos humanos”
o propone terminar con el “curro” de los derechos humanos, y esta identificacion como
antagonista por parte de los sectores dominantes marca la persistencia del enfrentamiento
(Marin, 1983). Un simple ejercicio comparativo pone en evidencia su excepcionalidad
respecto de toda otra experiencia de resistencia a la represion estatal, la prosecucién de
justicia y el logro de demandas, no sélo en nuestro pasado, sino en el contexto regional
sometido en el mismo periodo a similares violaciones de derechos humanos bajo dictaduras
militares, pero sin que los grupos sociales afectados hayan logrado conquistas posteriores
equivalentes. Por su historia y su presente el MDH se ha ganado el interés y el
reconocimiento internacional.

Pese a estos indicios y al incremento constante de trabajos que abordan el “tema
derechos humanos” (desde mudltiples incumbencias disciplinares y diversas perspectivas
resultando, literalmente, una problematica dispersa por todo el campo de las ciencias
sociales), el interés principal apunta mas a ligarlo analiticamente al genocidio como su
consecuencia, pero buscando explicar aquel, mientras el interés dirigido a explicar el MDH
como proceso de luchas parece quedar restringido a sus formas organizativas y repertorios
de acciones. Atn en este dltimo caso se lo aborda desde marcos tedricos que consideramos
insuficientes para explicar este fendmeno, ya que se lo toma como un “nuevo movimiento
social” de victimas, familiares y afectados directos de la represion aisldndolo del conjunto de
la sociedad, y no se pregunta por sus objetivos generalizables ni por su estrategia frente al
poder para incidir en el cambio, que se consideran obvias y, por lo tanto, no requeririan
explicacion.

Deconstruir y cuestionar esta naturalizaciéon de fenémenos sociales complejos es
fundamental para el avance del conocimiento histérico y social.

Actualidad de los estudios sobre movimientos sociales

Mas alla de la clase obrera, dice Guido Galafassi (2006), los movimientos sociales en su
amplia perspectiva, solo han sido abordados parcialmente, “por lo que han quedado fuera
del estudio (o en todo caso con un tratamiento muy superficial) una importante cantidad de
situaciones, procesos y casos.”

Segtln este autor, mientras el concepto de lucha de clases fue clave en las décadas del
60 y '70 del siglo XX para analizar los movimientos sociales y explicar los procesos de
rebelién y cambio social, se pasé en los ‘80 y ‘90 a considerarlo perimido y se dio un
“predominio casi absoluto al andlisis del ‘status quo’ (como el estudio en base a los conceptos
de sustentabilidad y gobernabilidad que hacen hincapié en la conservacion y no en la
transformacién, como los propios términos lo indican)”. Si bien hoy reaparece en la regién
alguna preocupaciéon por fenémenos ligados al cambio social, lo que predomina dice
Galafassi, son los estudios sobre las formas de “organizacion” y los procesos de “identidad”
de los movimientos sociales, quedando el conflicto, el enfrentamiento, la lucha de clases y la
protesta en un segundo plano. Se atiende mdas a las funciones y los equilibrios (o

militancia politica clandestina bajo la dictadura en el pais, es un tema que casi no aparece en las
investigaciones sobre el periodo.
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desequilibrios) del sistema social, que a las contradicciones y los enfrentamientos entre clases
o sectores sociales. Esto lo atribuye a las tendencias tedricas aparecidas en las tltimas
décadas en los paises centrales, todas ellas basadas en el resurgir del “individualismo
metodologico”.

Basicamente Galafassi identifica dos grandes corrientes tedricas dominantes para el
estudio de los movimientos sociales: una “Escuela norteamericana” y una “Escuela europea”;
mientras la primera se preocupa por “la protesta y la accién colectiva”, la segunda se enfoca
mas en la “cuestiéon de la identidad”. Aclara que si bien son notorias sus diferencias de
origen y de adscripcion a distintas tradiciones teéricas, existe un gran didlogo e intercambio
entre ellas. Ambas buscan responder a la pregunta principal jPor qué y como aparecen los
movimientos sociales? Y esto “implica que parten de un escenario en donde la calma y las
relaciones armonicas entre los sujetos es la regla, es decir en donde el proceso de cambio y
transformacién social significaria un problema (una fricciéon dentro del proceso funcional de
la modernizacién), por esto, todo movimiento social implicaria algtn grado de tensién y
conflicto que rompe con el equilibrio en la sociedad y que por lo tanto es necesario explicar”
(Galafassi, ibidem).

Segiin cada una de estas perspectivas la emergencia de movimientos sociales se
explicaria: para la corriente norteamericana, por la irracionalidad de los sujetos (Collective
Behaviour, Blumer), por efectos del desarrollo desigual de los subsistemas (Parsons), por los
procesos de privacion relativa individual (Relative Deprivation), o de eleccién racional
(Olson), o por la disponibilidad de recursos organizativos y la existencia de oportunidades
politicas (Movilizacién de Recursos). Los tedricos europeos mientras tanto, atienden mas a
las disputas y conflictos, pero como un juego natural de intereses individuales y
considerando al contexto social esencialmente estable, ponen énfasis en la “accion subjetiva”
y en la variacién de las relaciones inter-individuales (no en cambios sistémicos). La
motivacién para la movilizacion y la organizacién suele entenderse como reaccion frente a
algan “agravio”, siempre desde lo individual, soslayando asi cualquier posibilidad de accién
basada en un proyecto socio-politico de transformacion social.

Para Galafassi el horizonte explicativo de estas corrientes teéricas se alcanza al
responder el por qué de la emergencia de tal o cual movimiento social, describir sus
demandas puntuales y las formas organizativas y de intervencion... “Si en cambio
partiéramos del supuesto de que el proceso histdrico se construye a partir de los conflictos,
antagonismos, y relaciones contradictorias entre los sujetos, clases o subclases, es decir de
procesos de movilizacién y cambio social, la pregunta del por qué surgen los movimientos
sociales no seria tan importante, porque la historia misma es la historia de la movilizaciéon y
de los conflictos sociales. En cambio, lo que si importaria son las direcciones y caminos del
cambio social que intentan imprimir los movimientos sociales y la capacidad, las estrategias
y el grado y la voluntad de estos para efectivamente transformar las reglas de juego
dominantes.”

El Movimiento de Derechos Humanos en Argentina. Estado de la cuestion y relato
hegemoénico

Como adelantamos, los derechos humanos se han convertido en una encrucijada de
caminos en multiples direcciones y transitados a través de distintos abordajes disciplinares.
Para intentar orientarnos en este cruce, dividiremos ese universo heterogéneo en tres
grandes conjuntos:
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1-Los que analizan al MDH como movimiento social y ponen énfasis en las formas de accién
y organizacion.

2-Los que abordan los derechos humanos en alguna de sus facetas, es decir, los que se
ocupan de los problemas que definen al movimiento.

3-Los que estudian la historia reciente o algtn episodio social o politico especifico,
atendiendo al MDH y al papel que jug6 en relacion a su objeto o en la coyuntura.

En el primer grupo reunimos un menor namero de trabajos que investigan al MDH
como movimiento social, entre los que destacamos el de Emilio Mignone (1991), histérico
dirigente de la Asamblea Permanente por los Derechos Humanos (APDH) y fundador del
Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS); los estudios contenidos en Acufa (et al, 1995),
desde la academia; y mds reciente, un importante trabajo en dos tomos de Ulises Gorini
(2006) sobre las Madres de Plaza de Mayo, cuyos analisis pueden proyectarse al movimiento
en su conjunto, porque como dice Osvaldo Bayer en el prélogo esta mirada va “a las raices
mismas de lo que tiene que ser la politica: la discusién de cémo llegar a lo justo en
solidaridad”.

Nos detendremos en el texto de Elizabeth Jelin (Acuna et al, 1995). En la presentaciéon
de esta compilacion, se resume que “las voces de protesta empezaron a ser oidas a partir de
que individuos comprometidos con los derechos humanos se fueron organizando y la
informacion acerca de la represiéon se fue extendiendo mas alld de los directamente
afectados”3; este equipo de investigadores en la Introduccién se plantea “la indagacién de las
formas de constitucion y de intervencion social, cultural y politica de la teméatica de los
derechos humanos en la transiciéon y consolidacion democratica argentina”. Ya en su parte
Jelin hara un repaso de cada organismo, los clasificara cronolégicamente segtin se hayan
formado antes, durante o después de la dictadura; en organizaciones “de afectados” y “de
no-afectados” y agrupard problemadticas en torno a las cuales periodiza y reconstruye el
relato histérico (denuncia y contencién a victimas en la dictadura, la demanda de justicia y el
juzgamiento en torno al Juicio a las Juntas, memoria en democracia). Es decir que hasta aqui
podemos considerarlo en linea con las corrientes tedricas hegemonicas que resefiaba
Galafassi: son “individuos comprometidos”, que reaccionan ante una “afrenta” y se retinen
para realizar una “accién colectiva”; vienen de ningun lado, no tienen historia, ni relacién
mas que con ellos mismos y es valido concluir que concuerdan con el individualismo
metodolégico y “las modas internacionales surgidas a la luz de la llamada “teoria de la
accion colectiva” y la “teoria de los nuevos movimientos sociales”.

Pero las elecciones tedricas no son inocentes ni inocuas, tienen consecuencias. Escrito
en 1995, cuando estaban en vigencia las leyes de impunidad, Jelin dice que “la sensacién de
derrota y desazén asociada con la sancién de la Ley de Obediencia Debida y la posterior
decision presidencial de los indultos no elimina el impacto social del NUNCA MAS y de los
juicios, dos hitos que permitieron que gran parte de la sociedad vinculara la democracia con
esta dimension ética.” En las conclusiones dejara planteada una supuesta contradicciéon entre
las demandas de no-olvido del movimiento de derechos humanos y la racionalidad de Ila
politica donde siempre algiin olvido se impone; destacando que “ser portador del dolor y de la
memoria por haber sido victima o testigo directo otorga un poder y una autoridad simbdlica
basados en el “monopolio” de los significados y contenidos de la verdad y la memoria”, y
alerta sobre los peligros de que este poder “ahogue los mecanismos de trasmision
intergeneracional de la memoria, al no otorgar a las nuevas generaciones el permiso de
reinterpretar, en sus propios términos y circunstancias historicas, el sentido de las experiencias
transmitidas.” Esta separacién analitica entre victimas y no-victimas conlleva el peligro de

3 przeworski, Adam, Presentacién en Acufia y otros (1995).
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terminar minimizando la impunidad (que solo afectaria a las primeras) y autorizar a los
jovenes a abandonar los compromisos frente a los crimenes del pasado para que, olvido
mediante, recreen sus nuevos valores en sintonia con sus propias circunstancias...que para
ese momento ya eran de neoliberalismo salvaje y cultura de mercado.

Dentro del segundo grupo incluimos un gran ntimero y diversidad de investigaciones
sobre el “tema derechos humanos” en forma genérica, es decir, sobre el haz de probleméticas
que hacen a los reclamos que son impulsados por el MDH; podriamos clasificar sus
abordajes desde tres nucleos que se corresponden con las consignas centrales que lo
convocan: Memoria, Verdad y Justicia. Mientras las disputas por el sentido del pasado y el
relato histoérico, es decir la memoria, son tomadas basicamente desde la academia, en un cruce
disciplinar entre historia, sociologia, los estudios de la comunicacién, la psicologia y la
filosofia (y tal vez sea la mirada de mayor desarrollo en la actualidad)? estos trabajos
generalmente buscan responder a las preguntas ;como pudo ocurrir el genocidio? y ;cémo
garantizar que no vuelva a pasar? Por su parte, un grueso cuerpo de literatura testimonial
producida por los sobrevivientes y familiares de victimas, testigos y cronistas aportan al
conocimiento profundo y difusion de la metodologia de exterminio y terror, es decir a la
verdad, del mismo modo que a la denuncia y juzgamiento de los responsables como meta
fundamental y como expectativa de resarcimiento moral a las victimas, o sea, de justicia.> A
este dltimo nicleo se agrega un conjunto de trabajos periodisticos sobre el Juicio a las Juntas
y los enfoques netamente juridicos.

La mayoria de estos trabajos no nos dicen mucho sobre el MDH como movimiento
social; pero es una produccién que circula por dentro de los organismos y su entorno, y
difunde hacia afuera, y retorna modelando autoimégenes o identidades. Es la lengua comtn
en que se comunica el movimiento con la sociedad de que es parte, y en la que formula sus
demandas, procesa sus criticas y realiza una labor pedagoégica; pero es aqui donde las
propias definiciones del MDH pueden ser determinadas por el discurso académico o
“docto”, y de alli la importancia de una critica atenta al paradigma hegemonico. En conjunto,
son el producto de un enorme trabajo critico-creativo de elaboracién y reflexion social, que se
tramita en forma auténoma pero que se gesta ineludiblemente por el impulso vital de la
lucha del Movimiento de Derechos Humanos; pero que al ser insumo y produccién, y
también legado, es blanco estratégico de las teorias dominantes.

Por ultimo, distinguimos un grupo también nutrido de trabajos de historia,
politologia o sociologia que analizan el periodo histérico, y para quienes el MDH es un tema
insoslayable®, pero tienden a concentrarse en el papel que jugd el movimiento durante la
recuperacion democréatica y como actor o impulsor del Juicio a las Juntas, por lo tanto suele
aparecer como un factor de coyuntura, de la “pequefia politica”, diria Gramsci, de las
cuestiones parciales y cotidianas, de “las pequenas luchas de preeminencia” (1981, III, 48,
p.242). Al darse por descontado que su objetivo particular consiste en el esclarecimiento de
los crimenes cometidos por los militares, su “contendiente” principal serian las Fuerzas
Armadas, quedando asi reducido a una especie de “partido antimilitar” que solamente
interviene en esa relacion de fuerzas, reclamandole al Estado la intervencién judicial. El
objetivo de lograr el juzgamiento de los perpetradores del genocidio como “razén de ser”

4 Crenzel (2008 y 2010); Vezzetti (2002 y 2009); Oberti y Pittaluga (2006); Casullo (2006); Terén (2006); Anuario
Politicas de la Memoria-CEDINCI

5 Calveiro (2008); Schulman (2002); De Tpola (2005); Britez y Denza (2012)

6 Cavarozzi (1997); Portantiero (1987); Sidicaro (2006); Verbitsky (2006); Bonnet (2008); Gambina y Campione
(2002); Oszlak (2001)
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exclusiva del MDH, es un supuesto fuerte compartido por todos, y son tantas las miradas
que parten de aqui que Alejandro Kaufman habla de un verdadero “paradigma punitivo”.

También dentro de este grupo pero claramente minoritarios, encontramos las
investigaciones que observan el proceso de acumulacién (basicamente los autores marxistas)
y se apegan al anélisis de los cambios estructurales, cuyos aportes son fundamentales porque
explican las continuidades entre genocidio y menemismo; atendiendo a la economia observan
la construccién hegemonica neoliberal en la década del "90 y coinciden en buscar explicar
este fenémeno. Concluyen al respecto que “las nuevas condiciones s6lo pueden realizarse
plenamente después de la llamada "crisis terminal" de 1989-90, con la "hiperinflacién" (Ifigo
Carrera y Podesta, 1997), o que fue la “violencia dineraria” desatada el mecanismo coercitivo
que sent6 las condiciones de posibilidad para la articulacién de la nueva hegemonia, con
efectos disciplinantes sobre la clase obrera (Bonnet, 1995 y 2008). Acordando con estos
enfoques, creemos que es necesario complementarlos porque tienden a trazar un puente
entre dictadura y menemismo que puede soslayar la batalla contrahegemonica que se libro
durante los primeros afios de la “transicién”, y las rupturas que las luchas del Movimiento de
Derechos Humanos produjeron en ese proceso. Ademads, al ocuparse fundamentalmente de
la relacion capital-trabajo, no analizan a este movimiento porque se concentran en la clase
obrera como antagonista exclusivo de la clase “econémicamente” dominante.

Desde los marcos tedricos que expusimos al principio y de categorias cerradas,
naturalizadas o incuestionadas, la reconstruccion cronolégica del MDH resulta en un relato
a-histérico, donde el proceso de movilizacion y resistencia aparece espontdneamente, como
reacciéon mecanica y obvia, por lo tanto no requeriria explicacién; esto se funda en la nocién
segtn la cual la lucha por los derechos humanos es problema exclusivo de los afectados
directos. Para describir la emergencia de este fendmeno, se construye el “mito de origen”,
donde el dolor individual ante la pérdida de un hijo o un familiar, saca a la calle a personas
despolitizadas y desconocedoras absolutas de los intereses materiales y politico-ideolégicos
que estaban disputdndose, cuyo epitome es la madre ama de casa; imagina a los luchadores
por los derechos humanos como “nuevos” actores, salidos de la nada, sin relacién alguna con
las luchas histéricas de los sectores subalternos, y que salen a enfrentar desarmados al
maximo poder coactivo del estado, como una reunién aleatoria de los individuos que
tuvieron la mala suerte de perder a un ser querido. Que el discurso publico de los dirigentes
y organizaciones de derechos humanos, en ese contexto de persecucién y represion extrema,
apele a una definicién de la propia identidad con énfasis en la inocencia, el apoliticismo, los
vinculos de sangre y afectivos como tnica relaciéon con las victimas, no autoriza a los
investigadores sociales a tomar esto como datos de la realidad segtn los cuales definir a un
movimiento social.

Y siguiendo ese mito, se van acercando paulatinamente a las rondas alrededor de la
piramide algunos “jévenes” (remarcando su cardcter de ‘nuevos’, otros-distintos de la
juventud ‘subversiva’ de los ‘60 y "70) sensibles a los reclamos y al dolor de las victimas,
quedando constituido el movimiento en el acto de presencia sobre la Plaza de Mayo, bajo la
protecciéon de las cdmaras de la prensa internacional, sin planificacién y organizacion, sin
recurso a experiencias de lucha pasadas y, fundamentalmente, sin la participacion del pueblo
que se presenta completamente indiferente a lo que pasaba.

El calendario electoral abre una segunda etapa a esta periodizacién fabulosa. Alfonsin
gana las elecciones en el '83 por su carisma, o mas bien porque pierde el peronismo, asociado
todavia en la memoria a los afios de Isabel. Como el presidente radical es un verdadero
democrata, disefia con su equipo intimo de colaboradores (los “filésofos”) la arquitectura
juridica que llevard al Juicio a las Juntas. Detrds de esta iniciativa se alineard todo el
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movimiento, excepto algunos ntcleos més radicalizados que piden comisién bicameral para
investigar hasta al ultimo responsable. La CONADEP y el NUNCA MAS lograran la
condena moral de toda la sociedad. Con las sentencias a los comandantes se logra una
victoria inédita (del gobierno radical), pero las presiones corporativas y la necesidad de
subordinar a las Fuerzas Armadas llevan a conceder las Leyes de Punto Final y Obediencia
Debida frente a los levantamientos de Semana Santa. En este relato el “Felices Pascuas!!” de
Alfonsin a una multitud alzada contra los carapintadas, mantiene la misma perplejidad que
cundi6 aquel dia en la Plaza. Con esto cierra un periodo para el MDH y, de aqui en adelante,
tendria que pasar a ser testimonio vivo del genocidio, conformdndose con los logros de la
democracia liberal y del Estado de derecho: el haber sentado a la ctpula militar en el
banquillo de los acusados con su efecto de repudio y condena moral; dando paso a la
posterior “reconciliaciéon” y dejando que las nuevas generaciones reinterpreten segun los
tiempos venideros (tiempos de hegemonia neoliberal) y cierren las heridas del pasado.

Consideramos que las preguntas que formulara Galafassi sobre las metas, la direcciéon
y caminos del cambio, sobre la estrategia llevada adelante por este movimiento no aparecen
ni aparecerdn nunca desde este marco tedrico. En general advertimos una total
naturalizaciéon de estas cuestiones, que resulta de tomar como punto de partida lo que se
considera obvio: que el MDH es la expresion exclusiva de las victimas, sobrevivientes y
familiares del terrorismo de Estado en Argentina; este es el supuesto fuerte del que se
deduce que sus objetivos son particulares, y que la adhesiéon y acompafiamiento que ha
recibido y recibe de gran parte de la sociedad, es una respuesta ética que se limita a apoyar la
btsqueda y consecucién de justicia, pero que no involucra ningtin proyecto socio-politico
transformador. Mucho menos se considera que la estrategia y metas del MDH sean o
representen las del conjunto de la clase dominada.

Otra lectura: 1a concepcién gramsciana Estado-hegemonia-conciencia moral

Dejemos entonces aquella “pequefia politica” y tratemos de pensar en la “gran
politica”, esa que abarca las cuestiones vinculadas a la lucha por la defensa y conservacién
de una determinada estructura social politica, y que justamente para Gramsci es gran politica
porque intenta excluirse del ambito de la vida estatal y de reducirlo todo a la pequefia...

Dice Galafassi (2012) que “Al modo de acumulacioén lo podemos entender como la
articulacion entre un determinado proceso de desarrollo econémico y un marco institucional
en el que intervienen aspectos legales, culturales y normativos”, en linea con lo que Gramsci
expresa en el concepto de “bloque”, en el cual contenido econémico social y forma ético-
politica se identifican concretamente, y remarca la importancia que tiene el Estado en esta
vinculacién, advirtiendo que: “El planteamiento del movimiento del librecambio se basa en
un error tedrico cuyo origen préctico no es dificil identificar: en la distincién entre sociedad
politica y sociedad civil, que de distincion metodolégica es convertida en distincion orgénica
y presentada como tal. Asi se afirma que la actividad econdmica es propia de la sociedad
civil y que el Estado no debe intervenir en su reglamentaciéon” (Gramsci, 1981, V, 13, 18, p.41)
Sabemos que en nuestro pais fue a través de la coaccién dictatorial que se introdujeron
importantes modificaciones en el contenido econémico social hacia el establecimiento de un
nuevo modo de acumulacién; y sostenemos que para estabilizarlo y consolidarlo hacia falta
articularlo, “hacer bloque”, con una nueva forma ético-politica, con un transformado marco
institucional y sus aspectos legales, culturales y normativos. “Un principio hegeménico
(ético-politico) triunfa siempre después de haber vencido a otro principio (y de haberlo
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asumido como su momento) (...) Asi pues, siempre ha habido lucha entre dos principios
hegemonicos, entre dos ‘religiones’, y no sélo habra que describir la expansiéon triunfal de
una de ellas, sino justificarla histéricamente.” (Gramsci, 1981, IV, 13, p.136)

Videla proclamaba asi lo que el Proceso de Reorganizacién Nacional venia a combatir:

“Rechazamos un pasado en el que la destruccion del principio de autoridad fue la
antesala de la anarquia institucional y el mecanismo expresamente elegido para abrir grietas
profundas en la sociedad argentina, colocindola al borde mismo de su desintegracion. Y
rechazamos también un pasado en el que la generalizada intervencion del Estado, bajo el
pretexto de la defensa del interés general, constituyose en el hibil mecanismo de asfixia de toda
iniciativa y asimismo en el infalible instrumento de destruccion del propio Estado, que por via
de su ineficiencia y desprestigio contribuiria a sembrar el germen de la desobediencia y la
indisciplina social y econémica.””

Desde un enfoque teérico distinto al nuestro, Daniel Garcia Delgado (1981) en un
articulo titulado “El ascenso del neoliberalismo. Notas sobre ideologia y proceso autoritario”
identifica en el discurso autoritario la confluencia de dos corpus doctrinarios centrales: “aquel
elaborado sobre el concepto central de seguridad interna y que tiene como referente a la
corporacién militar” y por otra parte “el proveniente de las elites que elaboran y ponen en
ejecucion el plan econémico (...) centrado en una referencia a la libre competencia, a la
reorganizaciéon del aparato productivo y a un cambio de mentalidad: el ‘discurso del
mercado’.”

Estas dos doctrinas que forman el nticleo del PRN, pese a sus contradicciones,
convergen en aspectos fundamentales: ambas vienen a impugnar radicalmente “el conjunto
de paradigmas y valores que habian dado lugar al modelo de sociedad industrial surgida a
partir de la década del 40, a una concepcién del Estado, de la politica y de la sociedad.”
Ambas realizan también una fuerte impugnacién de la politica y los politicos a quienes
consideran responsables del “desastre” que llev6 a la indisciplina social y al desgobierno en
el pasado reciente, producto de la “demagogia”, el “estatismo” y la “complacencia”, males
que solo pueden ser curados a través del orden y el saber técnico. Otra convergencia
ideolégica que liga a estos discursos es que la reorganizacién profunda de la sociedad, pasa
centralmente por liberarla de “las garras del Estado”, para volverla a colocar (apertura
econdmica mediante) bajo las leyes del libre cambio, de la iniciativa individual, y en
conexion con la divisién internacional del trabajo (como en la Argentina agroexportadora de
la generacién del ‘80) en la senda de grandeza de la que fue apartada por el populismo,
vulnerable a “las masas y la voluntad mayoritaria”.

Siguiendo a Garcia Delgado, la Doctrina de la Seguridad Nacional servia para
vincular todos los conflictos a una misma clave interpretativa, la amenaza marxista, y
fundamentada en el concepto de “guerra interna” exigia dar batalla en nuevos frentes como
la educacion, la cultura, la economia y la politica, es decir, en el seno de la sociedad, y que
este caracter abarcador y totalizante le daba el argumento a las FFAA para intervenir, no ya
“actuando en politica”, sino desempenandose en su propio dominio, el de la defensa
nacional, legitimando asi el proceso autoritario. Pero mientras la DSN servia a estas dos
funciones, la de identidad y legitimacién hacia adentro de la institucién militar, no proponia
de por si una organizacién definida de la sociedad; como discurso de un cierto tipo de
guerra, no establece pautas para el tipo de transformaciéon que debe realizarse, ni una trama
de valores y normas completa con los cuales socializar a la poblaciéon dentro de un nuevo
orden. Aqui se imbrica facilmente a nivel ideolégico con el discurso del mercado. En
palabras de Canitrot citadas por Garcia Delgado: “La virtud del planteo del liberalismo

7 Discurso pronunciado por el Presidente Videla en la Cimara Argentina de Comercio, La Prensa, 30-10-80.
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econémico consistié6 en demostrar a las FFAA que el esquema politico institucional que
procuraban reemplazar estaba ligado estrechamente al ordenamiento econémico que le daba
sustento. En consecuencia la reforma econémica era una condicién necesaria de la reforma
politica.” (Duarte Casanueva, 1999, p163)

Destaca Garcia Delgado que el plan trascendia ampliamente el dmbito econémico
para conformar una estrategia societaria global, que por su alto grado de ruptura, por la
vulneraciéon de un ndmero tan amplio de intereses que la introducciéon masiva de
mecanismos de libre mercado suponia, sélo era viable de realizar bajo condiciones de
maximo control, de politicas autoritarias, de represién. Este “cambio de mentalidad” tendra
en los medios de comunicacion a sus agentes socializadores principales y sera llevado a cabo
sobre tres ejes principales: 1- La desmitificacion del Estado y el interés general, minando las
expectativa de la comunidad respecto de la accién del Estado a través de la seguridad social
y las prestaciones publicas en salud, educacién, vivienda, con el debilitamiento de las
capacidades estatales y una campafia de desprestigio de su labor y del papel de la
burocracia. Pero este ataque a las representaciones de la poblaciéon sobre el papel del Estado,
apunt6 también sobre la nocién misma de interés general, desdibujandolo y poniendo bajo
sospecha que tras él se disimulaban intereses sectoriales particulares. 2- La desmasificacion:
impugnando el ethos asociativo y la valoracion de las asociaciones intermedias por parte de
la poblacion. Criticar, desprestigiar, debilitar y eliminar estas asociaciones también serd el
objetivo de una operaciéon que tendrd como resultado reducir al individuo a su ambito
privado, disminuir la participacién y la movilizacién politica y minar la confianza en la
capacidad de la accién solidaria, presentando a las asociaciones como “indebidamente
politizadas, contrarias a la eficiencia y obstdculos a la realizacién de los intereses
individuales”. Todo se cubria con un manto de sospecha y desconfianza, deslegitimando
todo interés comun como espurio. 3- Un cambio de ciudadania: No s6lo se intentard la
despolitizacion generalizada, sino formar la identidad del ciudadano como consumidor. El
individuo recupera su libertad y satisface sus necesidades en el mercado, alli se convierte en
protagonista y participe de la sociedad de consumo. “Es también el paso del énfasis en la
cultura politica al énfasis en la cultura econémica” (Duarte Casanueva, 1999, pp162-167)

Esta operacion destinada a sustituir el sistema de valores y orientaciones
internalizadas durante la vigencia del Estado protector buscaba conformar un individuo a la
medida del orden social-econémico que se desea instaurar: “el hombre del mercado”, con
una nueva concepcion del mundo.

Tomamos estos desarrollos pero orientados por la insistencia de Gramsci en
considerar la distincién entre sociedad politica y sociedad civil como una distincion
metodoldgica, y asi la entendemos en el analisis de Garcia Delgado, evitando convertirla en
distincién organica y presentarla como tal. Es del mismo orden la distincion que puede
hacerse entre la forma ético-politica como concepcion del mundo, y el contenido econémico
social, de las relaciones entre los hombres en la produccion:

“La realizacion de un aparato hegemonico, en cuanto que crea un nuevo terreno ideoldgico,

determina una reforma de las conciencias y de los métodos de conocimiento, es un hecho de

conocimiento, un hecho filoséfico. Con lenguaje crociano: cuando se consigue introducir una
nueva moral conforme a una nueva concepcion del mundo, se acaba por introducir también tal

concepcion...” (1981, 1V, 12, p. 146)

Pero esto es resultado de un largo proceso de lucha; “se trata de reorganizar la
estructura y las relaciones reales entre los hombres y el mundo econémico o de la
produccién”; al principio, el contenido de la hegemonia del nuevo grupo social que pretende
fundar un nuevo tipo de Estado, pasa por una fase de primitivismo econémico-corporativo,
dice Gramsci. “Los elementos de superestructura no pueden ser sino escasos y su caracter
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sera de prevision y de lucha, pero con elementos de ‘plan’ todavia escasos: el plan cultural
serd sobre todo negativo, de critica del pasado, tenderd a hacer olvidar y a destruir” (1981,
III, 185, p.311).

Este proceso de reorganizacion que describe Gramsci, se ajusta perfectamente al caso
argentino. En la fase econémico-corporativa (la dictadura), se elaboran y ponen en practica
los primeros cambios estructurales (basicamente la desindustrializacion con el
disciplinamiento de la fuerza de trabajo, y el endeudamiento externo) como “elementos de
‘plan’ todavia escasos”. Pero la “reforma de las conciencias” y la introducciéon de una nueva
moral, que se impuso mediante el terror provocado por el plan sistemético de exterminio,
procuraba los tres objetivos que enumeraba Garcia Delgado: la ruptura del lazo
representativo con el estado y ataque a la nocién de interés general, debilitamiento del ethos
asociativo y solidario, y la conversion de colectivos politizados y organizados en individuos
consumidores. A esto se enfrenta el movimiento de lucha por los derechos humanos
exigiendo un Estado presente que juzgue y castigue a los opresores; promoviendo la
asociaciéon y solidaridad del conjunto de la sociedad, y reivindicando la lucha y la
participacion politica, planteando asi una contradiccién antagénica al proyecto dominante.
Este fue el bastion inexpugnable desde el cual la clase subalterna enfrent6 al neoliberalismo,
creando un movimiento que reivindica las luchas del pasado, los muertos y la historia, que
constituye la alternativa ético-politica que se opone ontolégicamente al programa neoliberal, y
es portador ademads de un proyecto auténomo y contradictorio de transformacion social.

Contra todo espontaneismo contenido en las visiones hegemonicas, consideramos con
Inigo Carrera (2004) que “lo espontaneo” y “lo conciente” constituyen un desarrollo en que
lo primero es forma embrionaria de lo segundo, y en este caso hay conciencia porque hay
lucha; los sectores o grupos que luchan intervienen en ella con una determinada conciencia
de si, y determinar su grado y el de la organizacioén alcanzada es parte del problema. Por lo
tanto de aqui en adelante nos referiremos al movimiento en estudio como Movimiento de
Lucha por los Derechos Humanos (MLDH), entendiéndolo como la forma que tomo la
resistencia de clase a la represion genocida, en el nuevo contexto del terrorismo estatal; y
nuestra dimension de analisis es precisamente su lucha.

Consideraremos con Holloway (2004) que “el concepto de lucha de clases es esencial
para comprender los conflictos actuales y al capitalismo en general; pero solamente si
entendemos clase como un polo del antagonismo social, como lucha, y no sociolégicamente
como grupo de personas”; tomaremos provisoriamente la definicion de este autor en un
intento de “abrir” las categorias y criticar sus formulaciones méas dogmaticas, pero haciendo
foco en el antagonismo que enfrentan y que los constituye como clase, es decir en la lucha de
clases.

¢Qué son los “derechos humanos” para estas personas que se movilizan y luchan ante
toda adversidad?, es defender la vida de sus hijos y todas las vidas arrebatadas, es recuperar
a sus nietos robados por los perpetradores y no admitir que haya ningtin nifio en manos de
un genocida, es denunciar secuestros, torturas inhumanas y violaciones padecidas por miles,
pero también la exigencia de democracia y la reconstrucciéon de un Estado que juzgue y
castigue a los culpables por todos sus crimenes, y reivindicar la lucha y la resistencia politica
a la opresion. Pero es sobre todo un universo ideolégico® regido por una Verdad comun
sobre el Bien y el Mal de lo vivido, que incluye un concepto de Estado Soberano y de
democracia popular, y reclama justicia. El antagonismo que enfrentan queda planteado entre

8 “Ideolégico” como lo define Marin (1983, op, cit.) como conjunto instrumental-lenguaje, construido
histéricamente por ciertas fracciones de las clases y actua como argamasa en la relacién entre dichas
fracciones y como ariete en los enfrentamientos con otras fracciones.
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la clase dominante genocida y el conjunto de la clase dominada. Y esto es un lenguaje
colectivo, expresa una “cultura” de la que forman parte no solamente organismos diversos,
con divergencias de criterios y objetivos, sino un universo mucho més amplio que los
directamente involucrados; habla en nombre de todos los dominados y denuncia la
dominacién. Dice Gramsci:

“Cada acto histérico no puede ser realizado sino por el "hombre colectivo’, 0 sea que presupone

el agrupamiento de una unidad ‘cultural social’, por la que una multiplicidad de voluntades

disgregadas, con heterogeneidad de fines, se funden para un mismo fin, sobre la base de una
concepcion (igual) y comuin del mundo (general y particular, transitoriamente operante —por
via emocional- o permanente, por lo que la base intelectual es tan arraigada, asimilada, vivida,
que puede convertirse en pasion). Puesto que asi sucede, se ve la importancia de la cuestion

lingtiistica general, o sea del logro colectivo de un mismo ‘clima’ cultural.” (1981, 1V, 10, 44,

p. 209-210)

Entonces, segtin nuestra hipoétesis, el MLDH es la forma que asume la resistencia de
clase al enfrentarse a los sectores mas concentrados de la clase dominante que buscan
tornarse hegemonicos; expresando frente al Estado un proyecto autéonomo de democracia,
heredero y continuador de las concepciones del mundo forjadas histéricamente por los
sectores dominados en nuestro pais que habian llegado a constituir una fuerza social en los
'70, y que el genocidio vino a destruir. Observar y describir las luchas del MLDH nos
permitird encontrar en el ordenamiento de las acciones los antagonismos que llevan a
enfrentamientos sociales, la estrategia que se plantea en cada momento y las metas que se
propone; y también advertir las acciones y estrategias, los ‘elementos de plan’ que pone en
juego el poder dominante para derrotarlo.

Resistencia a la dictadura: organizacion y propaganda (1975-1980)

El enfrentamiento armado a los sectores populares movilizados y organizados
durante los afios ‘60 y principios del 70, se habia iniciado tempranamente durante el “tercer
peronismo” mediante el accionar de bandas parapoliciales y paramilitares que operaban con
la anuencia de sectores politicos de ultraderecha encaramados en algunos érganos estatales,
y que recurrian al asesinato politico individualizado, la persecucion mediante “listas negras”,
amedrentamiento, etc. La mayor de estas bandas es la conocida Triple A (Alianza
Anticomunista Argentina) que respondié al Ministro de Bienestar Social de J. D. Perén, José
Lopez Rega; pero existian otras, sobre todo relacionadas a algunas policias provinciales, de
activa participacion en la ofensiva contra las “provincias montoneras”®. El “plan sistematico
de exterminio” se pone en practica en 1975 en Tucuman con el Operativo Independencia,
comandado por el general Acdel Vilas, a cargo de una fuerza conjunta. Con el golpe de
estado militar se generaliza la represién a todo el pais, ahora conducida directamente por las
Fuerzas Armadas desde el gobierno central. Luego de un primer momento de repliegue ante
la represion, “la reaccion frente a ese estado de cosas tuvo un punto de partida en las
organizaciones de derechos humanos (...) Sin la existencia de esas instituciones (...) la
historia argentina serfa distinta”. (Mignone, 1991)

Pero sin duda esta “reacciéon” no fue segiin el “mito de origen”. Los organismos de
Derechos Humanos ya existian porque la represioén y la persecucién politica ya existian antes
de 1976. La Liga Argentina por los Derechos del Hombre se fundé en 1937 a instancias del

% Se supo después que muchos de sus miembros eran agentes de Inteligencia del Ejército en actividad,
actuando en forma clandestina.
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Partido Comunista para defender a los miles de presos politicos y sindicales en épocas de
Uriburu y su Seccién Especial de Represién al Comunismo. Tiempos también de fascismo en
Espafia y desde la Liga se organizara la lucha antifascista y la solidaridad con la Reptblica, y
luego de la caida de Madrid, con sus perseguidos y refugiados. La Liga tenia afios de
experiencia, abogados especializados y una sede en pleno centro portefio; “durante varios
afos facilit6é sus instalaciones para que funcionara en las mismas la Comisién de Familiares
de Desaparecidos y Detenidos por Razones Politicas” (Mignone, 1991). Este autor critica los
documentos de la Liga durante los primeros afios de dictadura por considerarlos
“extraordinariamente cautelosos”; si no atribuimos esta cautela a oscuros contubernios entre
el PC y los militares, podemos pensarla del mismo modo que a la imagen maternal e
inocente que las Madres proyectaron de si mismas o que toleraron en un principio. Dice
James Scott (1990) que a lo largo de la historia se le ha impuesto a la gran mayoria de los
grupos dominados la necesidad de una actuacién, es decir, un comportamiento publico
determinado, exigido “a aquellos que estdn sujetos a formas refinadas y sistematicas de
subordinacién social (...) dardn a su comportamiento ptblico una forma adecuada a las
expectativas del poderoso.” Este discurso piiblico, en tanto manejo de las apariencias en las
relaciones de poder, es para Scott “una de las destrezas criticas de supervivencia entre los
grupos subordinados”, y no caben dudas, que frente al plan genocida, la estrategia era
sobrevivir.

El Servicio de Paz y Justicia (SERPAJ) fue fundado en 1974 por Adolfo Pérez
Esquivel, “naci6 como un servicio, no como una superestructura (...) Antes eran grupos,
movimientos de obreros, de campesinos, de indigenas que trabajaban en América Latina, en
una misma direccién de luchas populares no violentas, buscando respuesta a los conflictos.
Pero se vefa que estos trabajos, muy importantes, estaban aislados; y se traté de crear un
pequeiio secretariado de intercomunicacion e informacién.”10 En diciembre 1975, ante la
escalada de violencia politica y represion, se crea la Asamblea Permanente por los Derechos
Humanos como “una convergencia de dirigentes religiosos, politicos y sociales sin
representaciéon -y muchas veces contra los deseos- de las colectividades a las cuales
pertenecian” (Mignone, op.cit.). A lo largo de 1978 y 79, ya en dictadura, se ird formando el
Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS) con la mayoria de sus fundadores provenientes
de la APDH, y que pretendié complementar tareas que otros organismos no abordaban como
trabajo de caracter juridico, llevando adelante causas de tipo modelo (leading cases),
estudios, publicaciones y documentacién sobre violaciones a los derechos humanos y
cooperaciéon internacional. Con las desapariciones masivas vendran a integrarse a este
movimiento los organismos de afectados directos: Familiares, Madres y Abuelas, y ya en
democracia Asociaciéon de Detenidos y Desaparecidos, H.IJ.O.S., etc. pero sus vinculos no
son solo de sangre.

De la indagacién de las trayectorias militantes aparecen inmediatamente gruesos
contingentes de militantes politicos que durante la dictadura pasan de sus puestos en
partidos politicos de izquierda proscriptos a engrosar las filas de los organismos de derechos
humanos como su destino “legalizado” de lucha, a lo que hay que sumar el trabajo
sistematico de miles de militantes que, desde el exilio, organizan las denuncias y la
solidaridad internacional. Sale a la luz que, en muchisimos casos, es el entorno de militancia
del secuestrado o desaparecido el que toma como tarea politica (respondiendo a una decision
partidaria) el acompafiamiento de los familiares y el apoyo o “creaciéon” de las comisiones de
familiares locales, aportando experiencia, organizacién y formacién politica, apoyando y

10 pérez Esquivel, en Revista Humor, Julio de 1982. Reproducido en Moncalvillo, 1983, p. 440. Tomado de Jelin,
op.cit.
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vinculando a las familias con los organismos e impulsando las denuncias y presentaciones
judiciales.!? Subyacen nociones utilitaristas (propias de las teorias de la rational choice) que
presentan un militante especializado, profesionalizado, encuadrado en una tarea de tiempo
completo, de identificacion univoca, cuando esto sélo se verifica entre los pequefios grupos
de direccién, en los lideres y referentes principales, pero entre la mayoria de activistas es
muy frecuente la militancia maltiple, es decir, hombres y mujeres que participan de distintos
ambitos de actividad politica, gremial, y que ademds militan activamente por los derechos
humanos!2. También se soslayan grupos numerosos de intelectuales (como los abogados
defensores de presos politicos) que venian y siguieron militando en distintas organizaciones
profesionales, inclusive desde mucho antes de la dictadura, y contribuyen a crear o se
incorporan a los organismos de derechos humanos, generalmente en puestos técnicos,
directivos y consultivos, cumpliendo papeles decisivos en la articulaciéon y funcionamiento
del movimiento, y aportando su experiencia largamente acumulada.’® Se ignora y desconoce
la formacién de miles de grupos y comisiones de derechos humanos al interior de otras
instituciones politico-sociales como partidos politicos, sindicatos, agrupaciones estudiantiles
y religiosas, que se incorporan a militar orgdnicamente en el movimiento de derechos
humanos sin perder su colocacién en el colectivo de origen y para la estadistica seguirian
contabilizados como otros agrupamientos sociales (movimiento obrero, estudiantil, etc.)!4. Se
soslaya que, atn en dictadura, pero identificados claramente a partir del ‘83 en que fue
posible, las grandes marchas y movilizaciones convocadas por los organismos de derechos
humanos, son basicamente desfiles de colectivos organizados (partidos politicos de izquierda
y corrientes progresistas de los partidos burgueses, del movimiento estudiantil,
representaciones sindicales y profesionales, etc.) que desmienten categoricamente la imagen
mitica que homologa militante de derechos humanos=afectado directo. En este origen
empirico todo desmiente el origen mitico, hay una historicidad evidente, y una clara
procedencia de la militancia en derechos humanos desde una profunda trama politica y
social.

Contrastando con el relato hegemonico, los servicios de inteligencia tenfan en cambio
un diagnodstico mucho mas preciso del MLDH. Dice Armony (1999) que “un documento de
la inteligencia del ejército mostraba que el principal punto de inquietud para las fuerzas
armadas entre 1979 y fines de 1981 fue la campafia de propaganda presuntamente subversiva
contra el régimen militar que llevaban a cabo organizaciones de derechos humanos, tanto
argentinas como internacionales, y el movimiento Montonero.” En el documento al que hace
referencia Armony y que también cita Ulises Gorini en su historia de las Madres de Plaza de
Mayo, fechado en el mes de mayo de 1979, se habla de los organismos de derechos humanos
como “organizaciones de solidaridad” que “constituyen un peligro potencial para el Proceso
de Reorganizaciéon Nacional, que podria incrementarse en el caso de que los partidos
mayoritarios les den apoyo oficial”, y agrega que “constituyen el elemento visible de la

' Cfr. Casola Natalia Laura, “Politica Obrera frente a la Dictadura Militar (1976- 1983)”, IX Encuentro
Nacional y IIT Congreso Internacional de Historia Oral de la Republica Argentina, “Los usos de la Memoria y la
Historia Oral”

12 pe| relevamiento propio de comisiones locales de “familiares” (La Plata y Quilmes) surge que mas del 60% de
los militantes estables manifiestan militar también en gremios o partidos politicos.

13 Cfr. Chama, Mauricio, “La defensa de presos politicos a comienzos de los “70: ejercicio profesional, derecho y

politica”, Cuadernos de Antropologia Social N° 32, pp. 195-217, 2010.

14 Entrevistas propias caso ATE-ANUSATE, FUBA, UNLP (100x30.000), etc. Indagaciones en curso.
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subversién, y a través de las que se vale ésta para buscar la desestabilizacién y fracaso del
PRN siendo los elementos mas activos con que cuenta el frente de oposicién politica”. 15

Definir qué democracia: de la “transicién” al Juicio a las Juntas (1980-1986)

Hacia los primeros meses de 1980, cuando los militares abren el “didlogo politico”,
todas las crénicas dan cuenta del papel central que tuvo “el tema de los derechos humanos”
en todo el proceso de restauracién democrética. Los dirigentes politicos deben posicionarse
frente a las violaciones de derechos humanos, y de esta posicion depende en muchos casos su
supervivencia o su suicidio politico, como le ocurrié a Balbin al declarar, en abril de 1980:
“Creo que no hay desaparecidos, creo que estan todos muertos”, generando el inmediato
repudio de los organismos, mientras su contrincante en la interna partidaria, el Dr. Radl
Alfonsin, militaba en la APDH y ganaba parte de su capital politico desde posiciones
préoximas al movimiento de lucha por los derechos humanos.

La iniciativa del MLDH se hace evidente en este periodo, mientras las
manifestaciones publicas que convocaba iban superando las tradicionales rondas de las
Madres en torno a la pirdmide de Plaza de Mayo, volviéndose multitudinarias pese a la
prohibiciéon’é, un mes antes que los partidos politicos reclamaran la recuperaciéon del estado
de derecho, en una solicitada publicada por la APDH (y firmada por personalidades
destacadas de la politica y la cultura) se exige el “necesario e impostergable (...) acto final de
restitucion de su soberania a éste nuestro pueblo”. La tardia reacciéon de los partidos politicos
se dio a conocer como "Asamblea Multipartidaria", lanzando una convocatoria a la unidad
nacional. Bajo el titulo “Antes de que sea tarde” quienes se autodefinian como “los
representantes de la mayoria del pueblo argentino” consideraban que la etapa “de la
subversion deshumanizada y violenta ha concluido porque junto a la accién de las Fuerzas
Armadas existi6 el firme rechazo de la conciencia moral del pueblo”. En tono cauto exponian
su posicién frente a las violaciones a los derechos humanos:

“Tras un ciclo de dolor y muerte para toda la familia argentina, incluyendo tanto a las
victimas del terrorismo como a las de la represion, resuena el profundo sentir por el
desconocimiento de los derechos humanos en las acciones represivas y por la justicia nunca
satisfecha de miles de desaparecidos, cuyos destinos se ignora. Esa lacerante situacion hace
necesaria una explicacion oficial a los familiares y al pais (...) persistimos en levantar la idea de
la reconciliacion propuesta por la Iglesia y aspiramos a que las coincidencias que hemos
alcanzado se extiendan a toda la nacion, incluidas las Fuerzas Armadas”17

Sin exigencias de castigo y llamando a la reconciliacién, los organismos en pleno
entienden que “la principal prenda de negociacién es la NO revisiéon del pasado” (Gorini,
op.cit) deslegitimando asi esta iniciativa de la politica partidaria.

La imposibilidad de las Fuerzas Armadas de conducir una “transiciéon” tutelada es
destacada en un trabajo de Masi Rits (2008) que dice:

15 Fuente de Gorini: Directiva del Comandante en Jefe del Ejército, N° 604 (continuacién de la ofensiva contra la
subversion), Copia N° 1. Comando en Jefe del Ejército, Estado Mayor General, Jefatura Ill, Operaciones. Buenos
Aires, 181000-, mayo de 1979.

16.30/4/81 2.000 personas en la Plaza de Mayo segtin los medios (casi 4.000 para los organismos, y rebajados a 300
participantes segun el semanario Somos.). Y en la fabrica Mercedes Benz, a las 15.30 en punto suenan las sirenas marcando
el comienzo de un paro de un minuto en adhesién de los obreros de esa planta castigada por la represion (organizado por la
comisién de familiares de los desaparecidos y la comision interna clandestina). Gorini, op.cit.

17 La Nacién, 15/7/81, Propuesta de la Multipartidaria, Buenos Aires (14 de julio de 1981).
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“La cuestion de la represion y de los derechos humanos fue obstruyendo todas las opciones
politicas posibles que el régimen diseriaba, de forma tal que neutralizé cualquier estrategia
pensada desde el poder (...) Esta suerte de transversalidad de la cuestion de la represion y de
los derechos humanos impacto en el mundo de la politica. Las fuerzas politicas, aiin aquellas
con alto nivel de moderacion, expresaron en todos las convocatorias al didlogo, su inquietud
por la cuestion de los derechos del hombre, instancia en la cual el debate con el régimen llegaba

a un punto de quiebre. A este estado de situacion, se sumoé un creciente proceso de politizacion

motorizado por la cuestion de la represion y de los derechos humanos, temdtica que fue

incorporada en las agendas partidarias, en mayor o menor grado.”

Hacia fines de 1981 comienza a movilizarse el movimiento obrero organizado a nivel
nacional; en noviembre la CGT convoca a reunirse frente a la Iglesia de San Cayetano
(también el sindicalismo tiene que apelar a un discurso puiblico revestido de religiosidad), y los
organismos se hacen presentes proponiendo una alianza fundamental con la clase obrera. El
10 de diciembre se realiza la 1° Marcha de la Resistencia en el Dia Internacional de los
Derechos Humanos y aniversario del secuestro de Azucena Villaflor y el grupo infiltrado por
Astiz. Ya la “resistencia” se hace explicita.

El reemplazo de Viola por Galtieri (al otro dia de la marcha) supone para Masi Rits
una “suerte de refugio del régimen militar en sus ideas originales”, con una reivindicacién
de la guerra antisubversiva y propiciando la salida tutelada con fuerte contralor politico.
Pero el 30 de marzo de 1982 la respuesta sera una de las més importantes movilizaciones de
la historia hasta ese momento, en la que mas de 100.000 personas en la Ciudad de Buenos
Aires, y numerosos grupos en las principales ciudades del pais, marcharon contra el
gobierno militar, reclamando: Democracia ya!!. En Buenos Aires, la marcha se propuso llegar
a la Plaza de Mayo, frente a la Casa Rosada, pero el gobierno militar dio la orden de impedir
la llegada de la multitud, y reprimié ferozmente la manifestacién, desencadenando una
batalla campal que se extendié durante toda la tarde y que terminé con miles de detenidos,
entre ellos los dirigentes sindicales y de los organismos de derechos humanos convocantes.

Después de la derrota de Malvinas y la renuncia de Galtieri, asume Bignone que
comunica los ejes medulares del Estatuto de los Partidos Politicos tendiente a que no se
revisara la llamada “lucha contra la subversién”, intentando ponerla como condicién para la
apertura democratica. El 5 de octubre de 1982 la “Marcha por La Vida” vuelve a ser
multitudinaria, a cada gesto del gobierno, a cada intento de sancionar la impunidad, se le
responde con una movilizacién masiva. Al mes siguiente el gobierno da a conocer las
“Pautas para la concertaciéon econémica, politica y social” que contenian el minimo no
negociable para la transiciéon a la democracia y que incluia una reivindicacion de la “Lucha
contra el terrorismo” y la presencia de las Fuerzas Armadas en el préximo gobierno
constitucional; estas declaraciones caen en el vacio, ya no pueden recibir apoyo de los
partidos por el rechazo generalizado a cualquier compromiso con los militares.

Sobre la hora del ocaso dictatorial, las Fuerzas Armadas apuran un marco legal que
los deje a resguardo de castigo; el 28 de abril 1983 se hace ptblico el “Informe Final sobre la
guerra contra la subversién y el terrorismo” antecedente de ley de Pacificacién Nacional
(22.924) promulgada el 22 de septiembre del mismo afio, y conocida como de
“autoamnistia”.

Muchas figuras de la dirigencia peronista habfan hecho ambiguas sefales hacia las
Fuerzas Armadas buscando reestablecer el pacto histérico Ejército-pueblo que fuese
refrendado por su lider. La estructura partidaria, si bien apostaba a retomar las consignas
sociales y alguin slogan sefentista con referencias a la “liberacién” como estrategia de
campafa, dejaba claro que reconoceria la autoamnistia en aras de la reconciliacién. El 4 de
septiembre del ‘83 el Congreso Nacional Justicialista proclama la férmula Italo Luder -
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Deolindo Bittel; pero muchos recordarian que, luego de que Isabel Perén firmara el decreto
261 que ordena “ejecutar las operaciones militares que sean necesarias a efectos de
neutralizar y/o aniquilar el accionar de los elementos subversivos que acttian en la provincia
de Tucuman”, fue justamente Luder, como presidente interino en su reemplazo, quien firma
el N° 2772 del 6 de octubre de 1975, que ordena “ejecutar las operaciones militares y de
seguridad que sean necesarias a efectos de aniquilar el accionar de los elementos subversivos
en todo el territorio del pais”.

Alfonsin mientras tanto, dice desde su acto en Ferro: “Queremos igualdad de pena
para el torturador y para el homicida. No aceptamos la autoamnistia, declararemos su
nulidad sin sentimiento de venganza, pero tampoco con la claudicacién moral de actuar
como si nada hubiera pasado”. Los organismos no tomaron posicién publica sobre ninguna
de las opciones, aunque hubo acercamientos buscando mayores definiciones del peronismo,
pero presentaron candidatos “propios” para diputados con Augusto Comte y Rabanaque
Caballero por la Democracia Cristiana, que recibieron muchisimos mas votos que su partido,
accedieron a las bancas y cumplieron un destacado papel desde la Camara.

El rotundo triunfo de Alfonsin con el 52% de los votos esta relacionado también a que
ofrecia una perspectiva mas favorable para el MLDH. En esa “primavera democratica”, el
alfonsinismo represento la alternativa de una democracia en dénde era posible el ejercicio de
la soberania popular que se expresaba por la busqueda de verdad y justicia y que,
efectivamente, condujo a la realizacién del Juicio a las Juntas, que de ninguna manera estaba
garantizado, ni por el resto de las opciones partidarias, ni en la propuesta del propio
Alfonsin. El Juicio fue una conquista exclusiva de la lucha popular dirigida por el MLDH. Y
el Juicio demostré que el sistema democratico que intenté fundar Alfonsin en los primeros
aflos en que se concretan una serie de iniciativas en el plano ético-cultural, favorecia ese
“paso molecular de los grupos dirigidos al grupo dirigente” en palabras de Gramsci, ese
ejercicio de la soberania popular, expresiéon del consenso de abajo hacia arriba que llamamos
“legitimidad”.

Volviendo a la insistencia de Gramsci sobre la identificacién en la realidad efectiva
entre sociedad civil y Estado, “hay que establecer que también el librecambio es una
reglamentacion de carécter estatal, introducida y mantenida por via legislativa y coactiva: es
un hecho de voluntad consciente de sus propios fines y no la expresion espontédnea,
automatica del hecho econémico”; el MLDH interpela al Estado, pero no como a un otro-
distinto, lucha por la identificacién efectiva de sociedad civil y Estado, debe hacer justicia
para las victimas suyas, para sus mandantes, debe decir su verdad como propia e imponerse
frente a los perpetradores. El mercado necesita separarlos y enfrentarlos como a otros
distintos...para atacar al Estado con la antipolitica y minimizarlo. El Estado que se perfil6
durante la temprana experiencia alfonsinista fue el resultado al que se arrib6, en gran
medida, por la lucha del MLDH y expresaba una voluntad contradictoria con los intereses
del mercado. Habia que quebrar esa voluntad.

La gran derrota y la desmovilizacién. Las leyes de impunidad (1987-1990)
“no olvidar que los efectos de ese acontecimiento que no ha concluido seguirdin resonando como
una campanada sorda en el escenario nacional y en el fondo mismo de nuestra subjetividad

(...) después de Semana Santa, ya no somos los mismos.” Oscar Terin. “Semana Santa del
87//
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En esa Argentina primaveral se venia cursando un largo proceso inflacionario.
Gerchunoff y Llach (1998) consideran que la administraciéon de Alfonsin “se iniciaba con un
predominio absoluto de los temas politicos sobre los econémicos” y que la subordinacién del
gobierno de la economia a la politica tendria como particularidad que “el poder de
negociacion se acababa alli donde empezaba a percibirse un riesgo —-por minimo que fuera-
para las instituciones democraticas”. Esta apreciacion mereceria ser discutida, porque esa
subordinaciéon de la economia a la politica parece cargada de una valoracién negativa y
representativa de ese principio tan caro al pensamiento econémico devenido hegemonico en
la década siguiente: el rechazo a la ingerencia estatal en materia econémica y la defensa a
ultranza de la libertad de mercado. Pero, en principio Alfonsin y su elenco, para garantizar la
retirada voluntaria de los uniformados, implementaron hacia ellos una politica cuyo eje
principal pasaba por la propuesta de “autodepuracion” de las fuerzas. Este es el sentido
inequivoco de las primeras decisiones del gobierno radical: someter a juicio a las juntas ante
la justicia militar, la reforma al Cédigo de justicia militar, los ascensos de 175 oficiales del
Ejército y Marina propuestos por la dltima junta, acordados por el nuevo Senado pese a que
la mitad de esa némina habia sido cuestionada por los organismos de derechos humanos.
Dicho de otro modo, en los primeros afios de la recuperacién democratica, las amenazas al
orden institucional se tramitaron desde la politica atendiendo a la “cuestion militar”,
mientras la puja distributiva se encausaba hacia el ambito laboral en la medida que se
recuperaba el poder de negociacion de los sindicatos. Entendemos con Sidicaro (2006) que la
btisqueda de alianzas con los poderosos grupos econémicos consolidados en la dictadura fue
posterior y “anulé el intento inicial de dotar al débil Estado de una relativa distancia con
respecto a los intereses sectoriales.”

Hace décadas que en el ambito académico de las finanzas se esta trabajando en
demostrar empiricamente como se relaciona la fluctuaciéon de la inflacién con variables de
otro orden, de tipo subjetivo, y al papel que juegan las expectativas, la confianza o la
informacion en la toma de decisiones de los actores econémicos!®. En casi la totalidad de estos
trabajos se observa y se mide, por estrictas razones de factibilidad, el comportamiento de los
operadores centrales de la economia, inversores, banqueros, el ministerio ptublico especifico,
empresarios y trabajadores, o de esa modelizacion de la microeconomia llamada
“consumidor” (que se presenta mucho maés activo y capaz de decisiéon de lo que en realidad
es) actuando en defensa de sus intereses sectoriales, guiados por la racionalidad absoluta del
calculo de beneficios. Pese a estos supuestos de partida (dentro del mismo marco que
analizdbamos al principio), pareceria concluirse que la inflacién no puede explicarse
tnicamente por el analisis de sus determinaciones objetivas, que sus causas no siempre estan
en la cadena productiva o en la circulacién; y que es un fenémeno muy sensible (y
vulnerable) a cuestiones que trascienden largamente lo estrictamente econométrico.

La vision sociolégica nos da otras herramientas para entender el proceso
inflacionario. Ricardo Sidicaro (2006) sostiene en clave weberiana que:

“Los precios en dinero son producto de lucha y compromiso; por lo tanto resultado de una

constelacion de poder. El ‘dinero” no es un simple ‘indicador inofensivo de utilidades

18 Cfr. Clare, A & Courtney, R (2001), ‘Assessing the impact of macroeconomic news announcements on
securities prices under different monetary policy regimes’, Bank of England Working Paper no. 125; Lasaosa, A
(2005), ‘Learning the rules of the new game? Comparing the reactions in financial markets to announcements
before and after the Bank of England’s operational independence’, Bank of England Working Paper no. 255;
Lomax, R (2005), ‘Inflation targeting in practice: models, forecasts and hunches’, speech to the 59th
International Atlantic Economic Conference in London on 12 March and pages 237-246.
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indeterminadas’, que pudiera transformarse discrecionalmente sin acarrear con ello una
eliminacion fundamental del cardcter que en el precio imprimen la lucha de los hombres entre
si...”.

El moderador de esa lucha y el garante del compromiso sobre la verdad de los precios
es el Estado; aparece asi claramente un hecho basico: que la inflacién nos habla,
fundamentalmente, de la relacion entre Estado y Sociedad.

El primer Ministro de Economia de la democracia, Bernardo Grinspun, y otros
miembros de su equipo habian participado en el gobierno radical de 1963-1966. Para
Gerchunoff & Llach (1998) “Alfonsin adopt6é una salida légica. Decidié recostarse sobre las
mismas politicas que veinte afios antes, en tiempos de Illia, habian presidido un periodo maés
que aceptable en materia de crecimiento del producto y de los salarios reales. Recrear algo
asi parecfa razonable para un gobierno que habia prometido rdpidos frutos apenas se
instalara la democracia”. La estrategia era mantener altos niveles de empleo, combatiendo a
la inflacién con una politica de ingresos que ademds permitiera una recuperaciéon de los
salarios reales. Durante el afio 1984 el aumento salarial real fue del 35%, pero cerré “con la
economia marchando hacia la recesion y una inflacion de 626%”.

Tras la firma de un acuerdo con el FMI, a fines de 1984, comenzaron a escucharse
voces de disidencia dentro del propio gobierno; desde el asesor Ratil Prebisch reconociendo
que las politicas implementadas “tendian a perpetuar la inflacién”, hasta Alfonsin afirmando
que la expansion de la economia por la via del consumo tenia “patas cortas”.

Poco antes de cumplirse un afio de la asuncién de Alfonsin, Eudeba edita en
noviembre el “Nunca mas”, que se convierte en el mayor best-seller de nuestra historia
habiendo vendido siete ediciones (175.000 ejemplares) antes del comienzo del Juicio a las
Juntas el 22 de abril de 1985. La difusién masiva del Informe de la CONADEP con su enorme
efecto de legitimacion por ser el Poder Supremo del Estado quien avala esta denuncia del
terrorismo de Estado, legitima ademas el trabajo de denuncia de los organismos de derechos
humanos y hace que amplios sectores de la sociedad, “recién ahora”, se enteren de lo
ocurrido o de su magnitud. Esto genera un apoyo masivo al gobierno que en este contexto, el
18 de febrero de 1985, reemplaza a Bernardo Grinspun en el Ministerio de Economia por
Juan Vital Sourrouille para poner en marcha un plan antiinflacionario calificado de
“heterodoxo” por los economistas, bautizado como Plan Austral. El analisis del nuevo
ministro “enfatizaba la existencia, en economias histéricamente inflacionarias como la
argentina, de una fuerte inflacién inercial, es decir, de una tendencia de la inflacién a
perpetuarse a si misma.” Habia que producir un detenté de las expectativas con una senal
contundente de que se estaba quebrando con el pasado y “purgar la memoria inflacionaria”.
Se necesitaba congelar todo lo posible, desde el tipo de cambio, las tarifas publicas, los
precios y los salarios, mas el cambio de denominacién de la moneda que fue bautizada
“austral” (gesto inequivoco de ruptura con el pasado).

El recibimiento fue altamente promisorio, los ahorristas renovaron sus dep6ésitos y la
brecha entre el délar oficial y el paralelo se acorté del 30% al 4%; ademdas durante los
primeros meses del plan no fue necesario forzar el control de precios, que en julio incluso
habian bajado en términos nominales, todo lo cual demuestra un elevado nivel de
“credibilidad”. Ante esto nos preguntarnos: qué factores intervinieron, o incluso fueron
cruciales, para lograr esa “credibilidad” que contuvo la inflacién; y fundamentalmente, qué
determiné el fin del Plan Austral y desaté la escalada hiperinflacionaria que llegaria al
paroxismo en 1989.
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La primera jornada del Juicio a las Juntas, el 22 de abril de 1985 (a dos meses de
asumido Sourrouille), fue acompafiada por una movilizacién de unas 70.000 personas segin
los medios (100.000 segin organismos, hasta 250.000). El ambiente politico, social y
econdmico incluy6 en las primeras semanas del juicio denuncias de Alfonsin sobre supuestas
conspiraciones contra la democracia, y los organismos de derechos humanos se movilizaban
ante cada amenaza, su firmeza no dejaba dudas de su voluntad politica. En este clima:

“La estabilidad trajo consigo ganancias concretas para la poblacion, como el aumento
inmediato del salario real y la reaparicion de lineas de crédito para consumo (...) La ilusion de
una nueva etapa durdé poco. Los tres arios que siguieron hasta el recambio presidencial
estuvieron dominados por el derrotero de la lucha contra la inflacion, desde la desintegracion
del Plan Austral hasta el estallido hiperinflacionario de 1989. En ese camino, que el gobierno
recorrio con un poder cada vez menor, no hubo grandes mojones sino mds bien un deterioro
paulatino de la economia (...) es dificil seiialar un punto que marque un antes y un
después...”

Pero los datos desmienten esta vision del “deterioro paulatino” y es posible sefialar
un mojoén que marca el antes y el después del Plan Austral. Se hace evidente que el tramo
exitoso del Plan Austral coincide con el desarrollo del Juicio a las Juntas, en que la sociedad
aprueba y acompafia la iniciativa estabilizadora del gobierno, al mismo gobierno que senté
frente a los Jueces de la Nacion a los jefes genocidas, que cre6 la CONADEP y difundi6
desde la editorial universitaria el Nunca Mas. Le cree no sélo brinddndole su confianza al
Plan, sino ademas ratificindolo en las urnas con el amplio triunfo de Noviembre del "85,
donde la UCR obtiene el 43% de los votos ganando en 19 provincias, mientras el PJ obtiene el
34,3%, reteniendo la mayoria sélo en 3 provincias (Tierra del Fuego, Formosa y La Rioja).
Este era el abrumador consenso en torno al partido gobernante cuando el 9 de Diciembre de
1985 se dicta sentencia a los comandantes.

Promediando el “tranquilo” primer semestre del ‘86, el Jefe del Ejército Rios Erent
(para los radicales un militar “democratista”), afirma en los medios que “alguna vez la
sociedad deberia cerrar sus heridas, reconciliarse y darse para la satisfaccion de su destino
un punto final” y alerta que ‘la subversién esta infiltrandose en el quehacer politico
argentino” 19 iniciando asi una verdadera contraofensiva amnistiadora. Sin embargo “esta
provocacién, premeditada y alevosa, no mereci6 desde el Poder Ejecutivo pedido de
explicaciones ni accién disciplinaria alguna”.

No solo eso, por esos dias, el gobierno redactaba las “instrucciones” dadas a su Fiscal
ante el Consejo Supremo. Stella Maris Ageitos, en su trabajo Historia de la Impunidad (2011)
nos relata:

“El 25 de abril de 1986 se conocieron puiblicamente una serie de instrucciones impartidas por

el Ministerio de Defensa al Fiscal General del Consejo Supremo de las FFAA. (...) A raiz de
las nuevas medidas, el Fiscal General debia solicitar absoluciones y sobreseimientos en las
causas que se encontraban en tramite ante el Consejo Supremo de las FFAA. Estas medidas
fueron presentadas por el gobierno de entonces como una manera de "desarrollar" puntos de la
sentencia recaida en el juicio a los ex-comandantes. Debemos recalcar con respecto a ello que la

Camara no se pronuncié sobre la obediencia debida, dejando en claro que " la sancion a
quiénes dieron las érdenes en nada excluye la responsabilidad criminal de quiénes la llevaron a
cabo, de los que secuestraron, torturaron o asesinaron. La medida administrativa propuesta,
entonces, contradecia abiertamente la decision judicial...”

19 Aliverti, Eduardo, éEl subconsciente de o el consciente del Ejército?, Revista “El Portefio”, Abril 1986.
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Al mes siguiente, se produce lo que podriamos considerar como la “respuesta” al
gesto conciliador del gobierno con las Fuerzas: el 19 de Mayo de 1986 se frustra un atentado
contra la vida de Alfonsin en el interior de un cuartel militar.

La politica de concesiones y “mano blanda” del gobierno iba en contra de la voluntad
popular y el testimonio de un testigo clave como Eduardo Aliverti lo expresaba en su
columna radial el 25/5/ 86:

“A lo largo de estos dos arios y medio de gestion democrdtica, los organismos de derechos
humanos, numerosos partidos politicos y vastos sectores sindicales, culturales, profesionales,
se hartaron de pedir el desmantelamiento del aparato represivo, la cirugia mayor en los
servicios de inteligencia, el pulso firme para limpiar la cloaca dejada por el Proceso (...) Sélo el
apoyo de las mayorias garantiza la perdurabilidad del sistema y hasta ahora, el Gobierno ha
preferido depositarla en las negociaciones de ciipulas. Pues que empiece a sacar conclusiones:
hace dos afios y medio, el Proceso se escapaba humillado por la puerta de atrds. Hoy, le pone
una bomba al Presidente...en el medio de un cuartel. Es demasiado obvio que algo estd
funcionando como no es debido...”

En los cuadros de Tasa de Variacion Mensual de Componentes de Precios mayoristas
(IPM) y al consumidor (IPC), se ve claramente como la etapa exitosa del Plan Austral al
contener la inflacién, se dio completa en la estela del Juicio a las Juntas. Las primeras
variaciones alarmantes, que llevan a un ajuste de precios por parte del gobierno, coinciden
con los primeros gestos de insubordinacién de las Fuerzas Armadas, en las declaraciones de
Rios Erefti. Y se hace evidente que el “fin del Plan Austral” coincide exactamente con la
sancién de la Ley de Obediencia Debida, en que los precios se disparan.

La sancién de la Ley de Punto Final el 23 de Diciembre de ese afio, antecede a un
enero muy caliente en subas de precios, que hacen sonar las alarmas que llevaron al gobierno
a implementar el paquete de medidas bautizado por la prensa como Australito. Vemos
asimismo como ante el peligro que corre la institucionalidad durante los levantamientos de
Semana Santa se suspenden automdticamente los reflejos defensivos y la inflacion se
retrotrae a sus valores minimos, con una desaceleracién marcada de las tasas en Abril y
Mayo de 1987, pese a que en Marzo hubo un importante incremento en los alimentos frescos,
este incremento no se trasladoé a los precios. Para nosotros, aunque la economia no de cuenta
de ello, esto evidencia una sociedad que reacciona claramente entregando o retirando su
confianza segin el Estado atienda o desoiga sus reclamos. Y vemos, finalmente, como
impact6 en esa confianza sostenedora de la estabilidad econémica la sancién de la Ley 23.521
de Obediencia Debida el 4 de junio de 1987, mes en que se disparan los precios al
consumidor, para pasar en el mes de julio, con el anuncio del plan privatizador de “Reforma
del Estado”, a los dos digitos de variacién en la tasa de inflacién. Inversamente a lo que
ocurria en el ’85 con la puesta en marcha del Plan, ahora la variacion del IPC se adelanta a la
del IPM siendo los precios al consumidor los que traccionan a los precios mayoristas (que
estan primeros en la cadena de distribucién).

Este derrumbe de la confianza se expresara politicamente en las elecciones del 6 de
Septiembre de 1987 con la contundente derrota del radicalismo.

La reconstruccion historica que toma literalmente el discurso hegemoénico sin critica,
inscribe en la memoria visiones distorsionadas de la realidad, o simplemente mentirosas, en
donde el desprestigio y la caida de Alfonsin se reducen exclusivamente al desempefio
econémico. Pero esto es desmentido por los protagonistas, el mismo dia de la sancién de la
Ley de Obediencia Debida Aliverti dejaba testimonio en su columna de Pigina 12:

“...el Jefe convencio a los renuentes que habian juramentado ‘ni un paso mds atrds’ al

sancionar en Diputados la obediencia debida. Se verdn ahora las caras sinceramente largas y

sumisas (...) y se esperard el nuevo brulotazo militar que castigard, no se sabe hasta donde, el
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creer que las claudicaciones sirven. La clase politica, los medios, la gente, empiezan a volver al

monotema economico tras estas semanas plagadas de gorras, arengas, carajos y solicitadas.

El retorno se produce al pais de los treinta australes (...) decidieron que lo mds trascendente es

discutir acerca de si tres billetes, de nula incidencia en el desquiciado poder adquisitivo, deben

o0 no incorporarse a los salarios responsables de que el poder adquisitivo esté desquiciado.

Sequramente, este razonamiento no contard con el beneplicito de sesudos analistas

superestructurales (...) En la calle, a fin de mes, los trabajadores mirarin su sueldo vy, tres

billetes mds o tres menos, la cifra sequird sin alcanzar a una vida digna (...) Y ahi, en la calle,
el andlisis no determina quiénes ganaron en el arriba de los pocos sino, como se perdio otra vez

en el abajo de los muchos.” 20

La casi totalidad de los miles de testimonios de militantes populares, de victimas, de
personalidades de la cultura, intelectuales y politicos que estuvieron comprometidos, o
apenas simpatizaron, con la causa de los derechos humanos, coinciden en ubicar con
exactitud esta fecha como el momento del arrasamiento de las ilusiones, esperanzas o
expectativas que se habian depositado en el gobierno de Raul Alfonsin en particular, o en
“La Democracia” como “instancia de fundacién de un nuevo orden estatal basado en el
pleno imperio de la ley y de la justicia”. Relatos todos que refieren a dolor, llanto,
conmocién, desazoén, frustracién, amargura, pero también a rabia, enojo y bronca. Este
momento quedé tan impreso en la memoria colectiva que, varias décadas después, cuando
fallece Alfonsin, practicamente todos los recuerdos de su figura y su gobierno, hacen
referencia a la decepcioén y el dolor que les causé la sancién de la impunidad. La Ley de
Obediencia Debida arrasé con la enorme trascendencia que tuvo en la conciencia publica el
Juicio a las Juntas. “[Esta ley], dice Sidicaro (2006), acordé caracter estatal a los crimenes del
‘proceso’ y eximi6é de castigo a los perpetradores materiales de los delitos de lesa
humanidad” Para la sociedad, este privilegio otorgado a las fuerzas armadas y de seguridad
que habian sido condenadas, represent6 un retroceso enorme en el arduo “restablecimiento
de las creencias en la confianza y en la legitimidad de las instituciones.”

Lo que vino después es conocido, y Sidicaro continta ast:
“Sin la referencia estatal orientadora de la moneda, el conflicto en torno a los precios perdio al
dinero como mediador simbolico y se plantearon luchas sin mediacion recurriendo a la
violencia. Como en una experiencia de laboratorio, la ausencia del Estado produjo efectos de
disolucion de los tejidos sociales: ‘me saqued un vecino que venia siempre a hacer compras’ fue
una narracion habitual cuyo sentido era: 'desaparecié la garantia estatal que aseguraba el
intercambio pacifico con mi vecino’.”

Los efectos de la hiperinflacion sobre la memoria social se convirtieron en referencias
fuertes en las interpretaciones que vieron en el derrumbe monetario una de las explicaciones
de la aceptacioén social, temores de recaida de por medio, del proyecto neoliberal instaurado
poco después”2..

Nuestra hipoétesis es que el proceso hiperinflacionario pudo desatarse porque ya se
habian aniquilado las creencias y expectativas que sostienen la legitimidad estatal
derrotando a la fuerza resistente que luchaba, no sélo por la justicia frente a los crimenes del
pasado, sino por la construccién solidaria de una democracia con fuerte contenido igualitario
y soberania popular, incompatible con el dominio salvaje de las leyes del mercado, que
necesitan la preeminencia de los “valores” del liberalismo para volverse hegemoénico. La
pérdida masiva de confianza en la institucionalidad se logra con la sancién de la impunidad,
que es un momento crucial en “el largo proceso encarado por las clases dominantes para

20 Aliverti, Eduardo, Colorado el 30, Pagina/12, jueves 4/6/87, en El archivo de la década/4, Quatro Editores.
21 (Sigal y Kessler, 1997); (Bonnet, 2008); (Ifiigo Carrera, 1997); (Pucciarelli, 2011).....
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construir una hegemonia total, destruyendo todo vestigio de cualquier proyecto de sociedad
solidaria e imponiendo al mercado como tnica y tltima regla para toda relacién social.”
(Galafassi, 2003)

El triunfo de Menem y la aceptacion del ideario neoliberal s6lo se explican sobre este
territorio arrasado.

La sanciéon de la Ley de Obediencia Debida, completadas prontamente por los
indultos menemistas, marca para el MLDH el inicio de una nueva etapa, caracterizada ahora
por la lucha contra la impunidad.

Desde el abismo. Reorganizacion en tiempos de neoliberalismo (1990-2003)

A partir de aqui sélo dejaré planteadas algunas lineas generales para mostrar el
recorrido completo hasta el presente, lo cual tal vez aporte una nueva mirada sobre la
actualidad del MLDH.

Durante el menemismo los organismos continuaron incansablemente buscando
resquicios legales y alternativas para seguir adelante con las investigaciones y mantener viva
la lucha remontando una enorme desmovilizacién. Para resistir al silenciamiento se sigui6
trabajando tras el objetivo de los “Juicios por la Verdad” en la linea de otras experiencias,
como en la Sudéfrica post-apartheid; es decir, ante la imposibilidad de castigo se plantea la
opcioén de generar espacios en sede judicial en donde se ventilen las causas, donde declaren
testigos, se retina y sistematice la informacién y la documentacion disponible y se avance en
la instruccién, siempre con el horizonte irrenunciable de la anulacion de las leyes de
impunidad.

También se trabaj6é buscando la solidaridad internacional y la posibilidad de recurrir
a la Justicia Universal, logrando algunos avances, sobre todo en Espafia con la intervencién
del Juez Baltazar Garzon que se aboca a la causa de los desaparecidos en Argentina.

Las Abuelas de Plaza de Mayo tuvieron una dura tarea en torno a la bisqueda de sus
nietos y la puerta que se abria al conseguir que las causas por sustracciéon de identidad y
robos de bebés sean declaradas delitos de lesa humanidad imprescriptibles. Se recuperaron
cientos de identidades de nifios apropiados, y para ello fue fundamental la creaciéon del
Banco Nacional de Datos Genéticos (BNDG) Creado en 1987 sus objetivos son “garantizar la
obtencién, almacenamiento y analisis de la informacién genética para el esclarecimiento de
delitos de lesa humanidad que se hayan iniciado en el &mbito del Estado Nacional hasta el 10
de diciembre de 1983.”

Otra linea de trabajo que continué desarrollandose fue la vinculada a la creaciéon en
1984 del Equipo Argentino de Antropologia Forense (EAAF) que comenzé disefiando
protocolos para la correcta excavaciéon de fosas comunes y la identificacion de restos NN
exhumados en todo el pais. Siempre en un trabajo muy articulado con los organismos, las
victimas y testigos, el EAAF fue incorporando los avances en la genética para resolver casos
cruzando los estudios de ADN de los restos, con las familias donantes. En este campo los
resultados fueron enormes, porque se siguié sin descanso localizando enterramientos
clandestinos, fosas en cementerios o restos aparecidos en las costas, y lentamente se pudo
reconstruir el circuito de los desaparecidos, desde sus lugares de detencién, los Centros
Clandestinos donde fueron vistos y los modos en que fueron ocultados sus cuerpos,
aportando asi informacién valiosisima, no solo a los familiares, sino también a la justicia.

Ademas hubo avances durante estos afios en lo referente a “politicas de memoria”
desde las areas de Derechos Humanos de las distintas instancias estatales. El funcionamiento
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y competencias de estos espacios se fueron definiendo, junto con el trabajo hacia la sociedad,
sobre todo en el espacio ptublico, con la creacién del Parque de la Memoria en la Costanera
portefia, la sefializacién de los Centros Clandestinos de Detencion, etc. (Guglielmucci, 2011)
Mientras el MLDH impulsaba estos avances, toda la sociedad padecia los efectos de la
impunidad y la hegemonia indiscutida de los sectores mas concentrados del capital
financiero, la fiesta de “pizza y champan” como simbolo de una cultura individualista, de
consumo desenfrenado y de indiferencia, no sélo ante las consecuencias del genocidio, sino
ante los crecientes sectores sociales que caian en la indigencia y la pobreza extrema.

Pero hacia 1995, cuando eran ya notorios los efectos del neoliberalismo, una serie de
hechos que parecieron casuales, le dieron un nuevo impulso al MLDH. Las declaraciones del
marino Scilingo a Horacio Verbitsky volvian a poner en la discusion publica las pruebas de
un “plan sistematico” de aniquilamiento, y desnudaba que también entre los cuadros
intermedios de las Fuerzas Armadas, se actu6 con plena conciencia de sus actos, es decir la
validéz de aquella consigna tantas veces gritada: “No hubo errores, no hubo excesos. Son
todos asesinos los milicos del proceso!!!!” Estas declaraciones demostraban ademas que entre
los perpetradores no habia arrepentimiento; Silingo no pedia perdén, sino que reclamaba a
sus mandos que se hagan cargo y digan la verdad sobre la represion.

Por esos meses, por una cuestién generacional, los que eran nifios durante la
dictadura y perdieron a sus padres de forma violenta, forman la organizaciéon H.I.J.O.S. que
inmediatamente se hace presente en la calle y se visibiliza poniendo en préactica una nueva
modalidad de protesta de gran impacto publico: los “escarches”.

El 24 de marzo vuelve a ser una fecha emblemaética y el centro portefio es desbordado,
comenzando paulatinamente otra ofensiva de protesta y movilizacién.

Personalmente no considero que esta reorganizaciéon del MLDH sea solo el resultado
de un par de circunstancias con fuerte repercusiéon mediatica; la historia del MLDH nos
indica que habiendo sido una fuerza enfrentada al avance neoliberal, vuelve a ser
identificada como la conduccién de las luchas contra la economia de mercado y la
democracia liberal. Al nuevo auge del MLDH se le suman las luchas de los sectores
“excluidos” por el nuevo modelo de acumulacién lo que permite un paulatino ascenso de
masas que estallara en el 2001.

Pasados los estallidos de diciembre de 2001, la Marcha del 24 de marzo del 2002 fue
particularmente convocante, después del “que se vayan todos” y el ciclo asambleario, todas
esas organizaciones buscaron aliarse al MLDH haciéndose presente junto a los organismos
(Galafassi, 2003). Mas alla de las expectativas que podia provocar el cambio de gobierno,
estaba la fuerza opositora al menemismo cerrando filas y exigiendo por un nuevo tipo de
democracia, inclusiva, igualitaria y con vigencia de la justicia y el castigo para los genocidas.
Todo esta guardado en la memoria.

El “regreso” de los Derechos Humanos 2003- 2013

James Scott, a quien ya habiamos citado mas arriba, diferencia una conducta publica
y un discurso tras bambalinas, y encuentra que, oculta a la vigilancia directa del poder, se
generan multiples mecanismos de insubordinacién ideolégica que llama “la infrapolitica de
los desvalidos”. Podriamos pensar a modo conjetural, que gran parte de los amplios sectores
perjudicados por la orgia neoliberal, con direcciones burocratizadas y cooptadas en el
movimiento obrero, sin redes sociales de expresion, sin ese ethos asociativo que fue un rasgo
del periodo anterior y que la represiéon buscé destruir, invisibilizados o aislados, sin
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esperanzas en una alternativa politica “electoral” transformadora, se hayan encaramado
junto a la tinica opcién ético-moral al utilitarismo e individualismo dominante, que se oponia
desde sus fundamentos al “pensamiento tnico” y a la envestida contra el Estado.

Pero Scott también destaca que “el estudio de ese discurso oculto ayuda a entender
esos raros momentos de intensidad politica en que, con mucha frecuencia por primera vez en
la historia, el discurso oculto se expresa publica y explicitamente en la cara del poder”.
Entender como uno de esos “raros momentos de intensidad politica” el gesto de Néstor
Kirchner cuando hizo bajar los cuadros de los genocidas y pidi6 perdén en nombre del
Estado argentino por los crimenes y el dolor ocasionado a todas las victimas y cedi6 la ESMA
al MLDH, tal vez ayude a explicar su efecto extendido y perdurable exponiendo qué era lo
que estaba oculto. La anulacién de las leyes de impunidad y la reapertura de los juicios con
un impulso que contintia hoy, son la concreciéon en hechos de lo que no quedé sélo en
palabras.

Salir de las lecturas lineales dentro de las cuales se ha mantenido el estudio del
Movimiento de Lucha por los Derechos Humanos; nos permite analizar de modo mucho mas
profundo el significado que ha tenido para la sociedad en su conjunto el sostenimiento,
incluso durante los afios mas duros y brutales de la represiéon, de un discurso publico
resistente, que buscaba en su reclamo de “Verdad” el desenmascaramiento de las formas
mas atroces de opresion desatadas sobre nuestro pueblo...

A partir del 2008 se hace evidente una nueva ofensiva de los sectores dominantes que
emergen reconfigurando nuevas alianzas durante el conflicto con “el campo” y la patronal
agropecuaria, y que puso en la escena, ya no el discurso neoliberal, sino casi un retorno a las
concepciones del mundo propias de la oligarquia vacuna de la generacién del "80 del siglo
XIX. La ofensiva avanza ganando a amplios sectores medios tras el estandarte del
antikirchnerismo...inclusive (y peligrosamente) se ha logrado meter una cufia en el MLDH
que hoy estd dividido entre oficialistas y opositores. Los organismos emblematicos (sobre
todo Madres y Abuelas) se volcaron sin reservas al kirchnerismo, tal vez coaptados por el
financiamiento estatal; mientras que los organismos reorganizados en el movimiento
Memoria, Verdad y Justicia tomaron posiciones antikirchneristas. Desde entonces las
marchas del 24 de marzo o del Dia de los Derechos Humanos se dividen en dos columnas
que han llegado a enfrentarse por la ocupacion de la Plaza de Mayo. Es preocupante recordar
las consecuencias que tuvo, en coyunturas historicas del pasado, el subsumir en la antinomia
peronismo-antiperonismo un enfrentamiento de clases; tal como ahora en aquel entonces, el
poder se ocupa de alimentar estas disyuntivas.

Esta fractura puede estar reflejando un cambio profundo en los alineamientos y en la
correlacion de fuerzas. Los organismos oficialistas expresan asi que se subordinan a la
conduccién politica que representa el kirchnerismo, mientras los opositores reclaman su
autonomia y disputan seguir ejerciendo esa conduccién moral correspondiente, segn creen,
a un tipo de sistema social econémico superador de la democracia burguesa.

El futuro dird si se conforma o no, una conduccién politico social que sepa
hegemonizar un proyecto transformador que contenga y concrete los intereses de las clases
dominadas.

Conclusiones

Hemos hecho un repaso de las teorias hegemonicas, y a partir de su puesta en
discusion, repensamos el Movimiento de Lucha por los Derechos Humanos desde un marco
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tedrico pertinente, que nos ha permitido recuperar su historicidad, entendiéndolo como la
forma que tomo la resistencia de las clases subalternas ante la coercion dictatorial y frente al
consenso neoliberal. Encontramos la sucesion de los enfrentamientos y esto nos permiti6
plantear una nueva periodizacién, que descubre las metas planteadas por el MLDH a la
sociedad. Identificamos asi a la sancién de las leyes de impunidad como un hecho clave en la
construccion hegemoénica neoliberal. Esta mirada también nos abre a una serie de
interrogantes sobre el presente de las luchas y su porvenir.

Creemos que a lo largo de este trabajo ha quedado expuesta la justeza de aquella
intuicion de Marx al remarcar que el capitalismo no sélo produce mercancias, sino que
basicamente produce hombres. Y a partir de aqui debemos volver a preguntarnos con Leén
Rozitchner si nosotros, los que queremos transformar el sistema, hemos desarrollado
nuestras propias fuerzas productivas...

También hemos intentado exponer, no sélo las consecuencias de las opciones tedricas
en la posibilidad o no de avances en el conocimiento de y para “especialistas”, sino de la
importancia de ese conocimiento para la praxis transformadora. Para decirlo con Gramsci:

“La conciencia de ser parte de una determinada fuerza hegemonica (o sea la conciencia

politica) es la primera fase para una ulterior y progresiva autoconciencia en la que teoria y

prdctica finalmente se unifican”
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Evelina Billordo:

En Argentina el desencadenamiento de la crisis que se produjo en diciembre del 2001 desato
un relanzamiento en los estudios de los movimientos sociales y se abrieron varias lineas de
investigacion en relacién con esos acontecimientos.

Hasta los afios setenta del siglo pasado la construccién de sujetos colectivos no constituian
un auténtico problema para las ciencias sociales. En el siglo XXI con el surgimiento de los
piquetes, movilizaciones populares, asambleas barriales, cacerolazos, y a partir de
renovaciones ocurridas internacionalmente, se dan una serie de transformaciones en el
campo tematico.

Por un lado surge una linea tedrica que argumenta al movimiento social como
acontecimiento de movilizacién que permitié recuperar un importante nimero de grupos y
protestas que la perspectiva marxista de andlisis de la lucha obrera habia dejado de lado en

1 Profesora en Ciencias Sociales Universidad Nacional de Quilmes, becaria de Docencia e Investigacion del
Departamento de Ciencias Sociales de la UNQ. Integrante del GEACH Grupo de Estudios sobre Acumulacién,
Conflicto y Hegemonia

https://criticadialectica.com/




194

Theomai 31

primer semestre 2015 / first semester 2015

sus estudios por no responder a cdnones de constitucion clasista, y porque no se orientaba
hacia una transformacién integral de la sociedad.

Frente a esta categoria de movimiento social nacen nuevas nociones, como la de protesta
social, que comienza a utilizarse con el fin de dar cuenta del caracter fragmentario de la
accion colectiva contemporanea. Con ello refieren a la aparicion de nuevas formas de lucha,
nuevos actores y temas involucrados en una forma particular de accion politica distinta de la
tradicional protesta de movilizacién sindical.

Frente a este panorama social de principios de milenio la discusion tedrica que se inici6 fue
en torno a la pérdida o no de la centralidad de la clase obrera como sujeto protagénico en la
conflictividad social.

Este trabajo, en el marco del debate de la desestructuraciéon de la clase obrera como actor
protagénico, propone algunas consideraciones en torno a la experiencia de la lucha de los
trabajadores de zona sur, de la empresa Calsa, para acercarse a las modificaciones en las
formas y sujetos de rebelion.

El debate

Los cambios acontecidos en las tltimas décadas con el auge del neoliberalismo influyeron en
la identidad politica de los movimientos sociales y el desarrollo de la clase obrera. El
nacimiento de discusiones tedricas que intentan pensar nuevas relaciones entre las
estructuras sociales, los sistemas politicos y las transformaciones mas generales de la
sociedad, resaltan una tendencia a la disminucién o desapariciéon de la clase obrera como
sujeto principal del movimiento de la sociedad.

Federico Schuster y Sebastidn Pereyra en su trabajo “la protesta social en la Argentina
democratica: balance y perspectivas de una forma de accion politica” (2001) mencionan una
serie de transformaciones en las formas de protesta en la Argentina “los conflictos que
pueden observarse en la actualidad, tienen, en general, un cardcter més especifico y
diferenciado de aquel que caracterizo, por ejemplo, la relacién entre capital y trabajo en los
origenes de la sociedad industrial. A su vez, las relaciones de produccién no dan cuenta de
innumerables problematicas que emergen y se renuevan a diario, trayendo consigo diversas
alianzas y constituciones de sujetos politicos mas que novedosas” (2001).

Estos nuevos ejes que surgen parecen ir desplazando el antagonismo entre capital y trabajo,
como actores histéricos de la sociedad de trabajo y capitalismo industrial.

Se proponen interpretar las transformaciones de la protesta social en la Argentina a partir de
dos aserciones principales: “En primer lugar se observa una desarticulacién de la matriz
sindical de las protestas, dando paso progresivamente a la emergencia de protestas de matriz
civica o de derechos; en segundo lugar, puede apreciarse una fragmentacién de la protesta,
entendiendo dicha fragmentaciéon como una complejizacion y multiplicacién de las
identidades sociales y politicas involucradas en las protestas, asi como una particularizacién
de las demandas y una ampliacién de los formatos de protesta” (2001)

La crisis de diciembre del 2001 en Argentina en un contexto de saqueos y protestas
generalizadas; manifestada en los masivos paros generales, movilizacion del movimiento de
trabajadores desocupados, que generalizaron los “piquetes” y cortes de ruta, y el desarrollo
de un fuerte protagonismo obrero en la experiencia de fébricas recuperadas, se sumaban
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también cientos de asambleas de vecinos que intentaban canalizar, y organizar casi
espontaneamente, el descontento, es mirada bajo esta lupa2.

Los sucesos de diciembre son identificados como una desproletarizacion, o como formas de
protesta que no respondia a las modalidades habituales, clasistas y que se excedia de las
categorias con que habitualmente se clasifican las protestas colectivas. (Fernandez,
Borakievich, Rivera en Fernandez 2008). Ocupados y desocupados fueron desplazados del
centro de los enfrentamientos por conjuntos de manifestantes que intervinieron de un modo
no clasista.

Nos dice Schuster y Pereyra “Las transformaciones de la protesta en Argentina muestran, en
términos generales, que se ha operado un reemplazo de las cldsicas movilizaciones que
implicaban grandes organizaciones sindicales y que se asemejaban a una suerte de lucha
obrera por una multiplicidad de demandas con una alta particularidad y especificidad, pero
que a su vez se presentan como reclamos de derechos universalizables.” (2001).

Por otro lado existen autores que entienden el enfrentamiento social de diciembre del 2001
como una continuidad con las luchas que se venian dando en los afios anteriores, y como una
refutacion empirica de ese discurso en lo que hace al lugar que ocupa la clase obrera.
Analizan el 2001 como el momento de intensificacidon de la conflictividad, con un marcado
caracter defensivo y la unificaciéon del movimiento obrero en varias huelgas generales -
previas a diciembre del 2001- frente a las medidas del ajuste del gobierno de De la Rua.
Conflictos defensivos enfrentando particularmente los intentos expropiatorios del capital
(salarios adeudados, despidos, reducciones salariales por ejemplo). (Anton, Cresto, Rebon,
Salgado, 2011).

Nicolas Inigo Carrera en su articulo “Algunas instrumentos para el andlisis de las luchas
populares en la llamada historia reciente” (2008) se ocupa de discutir con el discurso que
proclamaba la desaparicion del proletariado como sujeto histérico. El autor contrarresta esta
teoria desde una refutacién empirica analizando los hechos de rebelién y la convocatoria a actos
entre los afios 1993 y 2001. Argumenta que la categoria de accién colectiva contenciosa y
discontinua utilizada por estas corriente: “tiene como objeto a conjuntos de individuos y sus
motivaciones, tomando en cuenta sus intereses, organizacién, movilizacién (control de
recursos), oportunidad y accién colectiva. El nuestro, mas bien, es la sociedad en
movimiento, con los consiguientes procesos de confrontacién (y alianzas) entre las clases que
la componen”. (2008)

Discute con el discurso que no atiende a las clases sociales como constitutivas de la sociedad,
y que establece que la lucha de clases de base socioeconémica fuer sustituido por la lucha de
base sociocultural. “Este rechazo a considerar la centralidad de las clases sociales conduce a
un analisis fraccionante de la sociedad” (2008).

Los autores que plantearon -con diversos énfasis y matices- la emergencia de nuevos sujetos,
el desplazamiento de la produccién como centro del conflicto y acuharon términos como
“desproletarizaciéon” o “fin del paradigma del movimiento obrero” se sustentan en la
identificacion de la fabrica como el espacio de constitucién de la clase obrera; obviando las
trasformaciones de la estructura econémica que una serie de politicas de tipo neoliberal
adoptadas a partir de 1990, (sin dejar de lado el saldo de la dictadura)- se llevaron a cabo,

2 Svampa, Maristella y Sebastidn Pereyra (2003) Entre la ruta y el barrio. La experiencia de las organizaciones piqueteras.
Biblios, Buenos aires.

Giarraca, Norma (comp.) (2006) La composicién del mapa social. En, N, revista de cultura, n® 14, pp. 18.

Auyero Javier (2004) Vidas beligerantes. Dos mujeres argentinas, dos protestas y la bisqueda de reconocimiento.
Universidad Nacional de Quilmes, Bernal.
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que ademds de generar un gran endeudamiento del pais, produjeron un desmantelamiento
de la industria local y con ello la reduccion del empleo industrial.

Reflexiones sobre el caso Calsa

Cuando en el mundo académico, el andlisis sobre la transiciéon democratica en América
Latina hegemoniza el estudio sobre los movimientos sociales; y con ello las discusiones
tedricas que intentan pensar nuevas relaciones entre las estructuras sociales, los sistemas
politicos y las transformaciones mas generales de la sociedad, resaltando una tendencia a la
disminucioén o desapariciéon de la clase obrera como sujeto principal del movimiento de la
sociedad, lo que aparece es una recuperacion de los conflictos obreros.

Los conflictos obreros recuperan un peso politico y social vinculado con la vuelta a las
paritarias y el retorno de la lucha salarial. Lo cual no es ajeno a la politica llevada a cabo por
el primer gobierno Kirchnerista, el cual tuvo la tarea de recomponer el poder politico, y la
econémica de capital, producto de la crisis del 2001.

En un pais sumergido en una crisis politica de representacién y con un presidente que habia
asumido con el 22 % de los votos, el gobierno mostro capacidad para recomponerse, para
internalizar y normalizar el conflicto social a través de la estructuracion de mecanismos
institucionales, de la satisfaccion gradual de demandas de ciertos grupos, y de una
transformacién en la relaciéon con los movimientos de desocupados respecto de los gobiernos
anteriores. Como parte de su estrategia adopto una politica de negociacién y otorgamiento
de concesiones, tendi6 a satisfacer las demandas de ciertas organizaciones, mostro una
actitud de predominante tolerancia hacia la protesta en términos represivos, reemplazo los
planes implementados por Duhalde? por subsidios a microemprendedores y cooperativas de
trabajo.

Si bien se produjo un proceso de desmovilizacién, fundamentalmente de los que habian sido
protagonistas en la rebelion popular del 2001 (ahorristas, asambleistas, vecino, pequefios
propietarios), en el mundo laboral se desarrollé un proceso de recomposicién de la accién
sindical de los trabajadores.

En la zona sur del Gran Buenos Aires estd ubicada la fabrica alimenticia Calsa (Planta
Lands), que entre fines del afio 2013 y en el transcurso del afio2014, sus trabajadores fueron
protagonistas de un fuerte proceso de lucha.

Los trabajadores de esta fabrica panificadora tras la expulsién de uno de sus compafieros en
el octubre del ano 2013 deciden realizar paro de fabrica, por lo cual el Ministerio de Trabajo
dicta una reconciliacién obligatoria, que dura dos meses y medio , por medio de esta se logra
la reincorporacién. Pero a los 10 dias despiden a 7 obreros més; cuatro de ellos arreglan su
despido con la empresa y tres trabajadores esperan el apoyo de la asamblea.

La asamblea voté por unanimidad un paro que paralizaria la fabrica por 4 dias. Es en ese
mismo momento que 60 trabajadores reciben telegramas de intimacién a reincorporarse a su
trabajo, pero es solo a través de una nueva conciliacién obligatoria que los trabajadores
vuelven a sus puestos de trabajo.

La empresa responde violando la conciliacion con suspensiones y apercibimientos y en una
nueva asamblea sus trabajadores votan volver al paro, esta vez por 10 dias, en los que la
tactica de la empresa cambia y despide a 52 trabajadores. Alli comenz6 un acampe pacifico,
en frente de las instalaciones de Calsa por parte de sus trabajadores despedidos y las familias

3 Programa Jefes y Jefas de Hogar Desocupados (PJHD) 2002.
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de estos. Una nueva Conciliacién obligatoria intenta reincorporar a 30 de los despedidos,
pero estos no aceptan, la consigna era clara: “Ningtn despido”.
El conflicto que se suscito en la fabrica Calsa si bien se lo puede ubicar en los primeros meses
del afio 2014 para comprenderlo habria que retrotraerse algunos afios atras. Uno de los
trabajadores sefial6 que hace algunos afios empez6 haber un cambio generacional dentro de
la fabrica. En sus palabras:
“De repente empezo a entrar gente nueva, con otro impetu, todos hijos del 2001, empezamos
a entrar y de a poquito las cosas empezaron a cambiar. Empezo a haber otra movilizacion ahi
adentro, otra actividad, lo primero que se logro los primeros 6 arios ya, fue cambiar la
comision interna, una comision interna que era totalmente arreglada con la empresa.
Totalmente a fin a la empresa”.
Ya que como nos cuenta la comisién existente si bien era votada, eran siempre las mismas
personas, con la cual no tenian oportunidad de didlogo, ni de negociacién alguna. Por lo cual
el primer paso en su lucha fue armar una comisién interna nueva, en palabras del
entrevistado:
“Lo que nosotros hicimos en su momento como éramos todos jovenes y no teniamos fuerza,
fue apoyar una lista que a priori no era tranza, eran chabones honestos, si bien no eran
clasistas, no eran lo que uno quisiera, pero eran tipos honestos y que escuchaban a la gente y
que eran desbordables. Estos comparieros ganan y de ese momento que se gano hasta que
empezo el conflicto todos los afios -en el marco de paritarias- nosotros sacamos algo interno,
cada vez que federacion mandaba un paro federal, nosotros negociamos con la empresa un
aumento interno, y terminabamos sacando mucha plata, estamos hablando de aumentos del
35%, 40% arriba del convenio, bastante, mucha plata”.
La comisién interna que se genera logra posicionar los intereses de los trabajadores por
algan tiempo hasta que la empresa toma sus primeras represalias.
Uno de los primero comunicados de los obreros puntualiza describiendo el inicio del proceso
del conflicto: “EL 15/10/13 la empresa acciona pretendiendo expulsar a un compariero por realizar
una prdctica de rutina, cuyo riesgo ya fue advertido a la jefatura en varias ocasiones. Una prictica
cuya tinica intencion es mantener la maquina funcionando sin considerar el riesgo para el trabajador o
para la maquina misma. Como resultado se produjeron los mismos darios ocurridos en tantas otras
ocasiones. Todos vimos la injusticia con que estaban actuando, por lo que respondimos de manera
tajante paralizando la produccion. Luego de wvarios meses de conflicto, muchas reuniones y
conciliaciones logramos su reincorporacion, quedando en evidencia las formas de trabajo a las que
estamos sometidos en pos de mantener la productividad, a tal punto que hasta los directivos
terminaron aceptando estaba mal echado.
Todos en la empresa teniamos la esperanza que este proceso de didlogo se extenderia de este dmbito
particular y se crearian canales por los cuales podiamos hacer llegar las demandas atrasadas de todos
los comparieros. Sabiamos que podria haber una represalia, aunque no la esperamos con tamafia
prontitud. Apenas dos semanas de cerrado el conflicto, 7 comparieros son despedidos por motivos
absurdos y desproporcionados” (Periédico El Roble 03/04/2014).
Los 60 telegramas de intimacioén, las suspensiones, apercibimientos y nuevas expulsiones fue
lo que empujé a los trabajadores a la puerta de la fébrica, bloqueado la entrada y salida de
mercancias.
“Fueron en total 3 conciliaciones obligatorias, 60 dias de paro efectivo con bloqueo de planta,
un corte al puente Pueyrredon, varios apagones, fuimos a la legislatura de la provincia de
Lanuis, hicimos un monton de cosas.”
Si bien el gremio estuvo presente en los acontecimientos, no presento la fuerza que los
trabajadores necesitaban:
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“El sindicato estaba porque estaba re presionado, iba a quedar muy mal, y en la alimentacion
no da quedar muy mal, mds sabiendo que tenes La Bordo en capital. Entonces va, fue... hago
que peleo. [...] También el ministerio usa la misma estrategia que el sindicato, no te tira un
centro, en la 60 audiencias que tuvimos no te tira un centro [...] Y te tiene, te tiene... van
pasando semanas y los comparieros te dicen ;qué estd pasando?, te esperan, ;cuando viene la
plata?, y es asi, es la estrategia del desgaste. No solo que no te tira un centro, sino que el
Ministerio sacé una conciliacién obligatoria que se adecuaba a los intereses de la empresa, y
que era ilegal. Saco una conciliacion obligatoria la empresa queria en momento dejar a 20
personas afuera y 40 dentro, de las 60. Que nosotros sabemos que de esos 40 habia un par
que no querian, pero la gran mayoria, ponele 30; 25 eran personas de cambio. Las habian
despedido para después re-incorporarlas, para después decir: te re-incorporo; te estoy re-
incorporando a 30”.
Esta lucha tuvo un desenlace, -distinto del que esperaban los trabajadores- de resolucion
pero no en términos de finalizacién del conflicto, el conflicto contintia. Hubo despedidos que
no pudieron ser reincorporados, hubo despedidos que arreglaron, hubo despedidos que
esperan su juicio de reinstalacion, hay otros con causas penales abiertas. En Calsa hubo una
incipiente organizacion, que como dice su delegado “no alcanz6”:
“No dio mds, no dio el cuero, ahi fue cuando falté el factor ideologico. Al final no llegamos,
empezo a primar dos meses sin cobrar, gente que tiene familia; nosotros juntamos fondo de
lucha, pero no es suficiente. Y ya empieza a primar las dudas, y ya empieza a haber conflicto
entre los comparieros, toda una situacion que hace que bueno... si no estds realmente
convencido, ahi perdimos. Y nosotros perdimos. No estibamos preparados para la lucha, y
bueno puede ser, bancamos lo que tuvimos que bancar, bancamos bocha. Bancamos un
montén y se dio lo que se dio. A veces uno no elige lo que tiene que hacer, tiene que hacerlo y
después ve los resultados”.
Calsa probo parar, mostr6 fuerza, uniéon y solidaridad entre los despedidos y los que no
fueron despedidos y como expresan en su comunicado: “Para nosotros no existe la division
entre despedidos y no despedidos, quienes estin adentro y afuera. Y a pesar de que la empresa ya
mostrara la intencion de “negociar” entre los que quedarian y los que se irian, como si el pan de una
familia seria un objeto de negociacion, nosotros respondimos y seguimos respondiendo con mayor
union.” (Periédico El Roble).
Su lucha continuo en un Comité de despedidos de Solidaridad con trabajadores de la
empresa Shell (refineria) situada en Dock Sud de la cual despidieron a nueve trabajadores y
trabajadoras el 30 de abril del 2014 y Honda Motors Florencio Varela que el 1° de Agosto de
2014 despidi6 a 9 obreros.
Juntas conformaron un Comité de Solidaridad en el que se encargan de accionar para frenar
los despidos y suspensiones, avanzar en una coordinacién obrera que potencie la defensa de
los trabajadores, recaudar fondo de lucha, difundir su situacion y buscar adhesién: “Nuestro
principal objetivo no es solo poder coordinar nuestras luchas, sino poder avanzar con todos los
trabajadores que comenzamos a pelear por nuestras fuentes de trabajo y por nuestras familias; para que
seamos cada vez mds... mds trabajadores y mds fibricas organizindonos para enfrentar a las
patronales, a las burocracias y para no pagar la crisis que nosotros no generamos, por eso es también
un llamado a los trabajadores que quieren organizarse” Asi se expresa Comunicado de los
Trabajadores de Calsa, Honda y Shell.

Palabras finales

En el marco de la teorfa social la intencionalidad analitica de los conceptos de Clase y
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Movimiento Social entra en debate vinculado con los fenémenos de movilizacién social que
tuvieron lugar en la Argentina durante el tltimo tiempo.

El analisis de las jornadas de la insurrecciéon popular del 19 y 20 de diciembre de 2001, el
Estado postconvertibilidad, y la década Kirchnerista ha tenido diferentes lecturas tedricas
que intentan comprender la realidad de la movilizacion.

“Se ha logrado imponer en las ciencias sociales (y en cierta medida en la sociedad) una visién
que niega la existencia misma de la clase obrera; hoy, porque segin dicen; “tiende a
desaparecer” debido a los cambios tecnolégicos de los ultimos afios; ayer, por la gran
heterogeneidad y movilidad sociales que habian caracterizado a la Argentina hasta los afios
40, y que junto a la existencia de un Estado fuerte, habrian hecho imposible la constitucién de
una identidad obrera [...] Los estudios sobre la clase obrera son reemplazados por los que
hacen hincapié en los aspectos culturales [...] argumentando que la clase obrera no existe o
que en la Argentina nunca llegé a constituirse , salvo en un breve periodo entre fines de los
afios 40 y comienzos de los 70, o porque la manera de estudiar a los sectores populares no
pasa por la observacion de los enfrentamiento sociales, la concepcién dominante acerca de
cémo conocer la historia deja de lado la historia de la clase obrera” (Ifigo Carrera, 2004).

La discusion pareciera estar en si los movimientos sociales no aparecen como voluntades
politicas de transformacién radical de la sociedad y si la clase obrera ha sufrido una
desestructuracion; no es nuestra intencién negar la emergencia de nuevos sujetos de lucha
que aparecieron en las ultima décadas y que coexisten con la lucha obrera. Entendemos que
el 19 y 20 de diciembre del 2001, si mostraba otros actores, o -mejor dicho- mas actores, en el
que escenario de la movilizacién se volvié méds complejo, con protestas no solo vinculadas al
mundo laboral. El momento politico nacional era distinto al previo de la dltima dictadura, y
distinto al actual; el grado de movilizaciéon era otro, en el que ya no se trataba de
reivindicaciones de una clase, genero, organizacién, sino que convergen en una
multiplicidad de componentes, motivos y reclamos. Pero que de ninguna forma muestran
una desestructuraciéon de la clase obrera. Es cierto que desde fines de la década del 80, se
daban una serie de reclamos de justicia vinculados con los crimenes de la dictadura, contra
la impunidad y la defensa de los derechos humanos, como también acciones de protesta que
fundamentan su reclamo en un determinado delito, como pueden ser organizaciones de
familiares, asociaciones vecinales u organizaciones barriales. Estos movimientos sociales
surgieron con demandas mas vinculadas a la revalorizacién de la democracia en la vida
democratica que a la consecucién de grandes proyectos historicos.

El enfrentamiento social de diciembre del 2001 no podemos entenderlo como una ruptura en
las luchas que se venian dando sino como una continuidad con las realizadas en los afios
anteriores.

Si bien han existido transformaciones en los procesos de movilizacién, entendemos que las
relaciones de antagonismo que sustentan el mundo capitalista-laboral siguen latentes, en
diferentes grados de tension y con diversos actores que convergen. Hemos trabajado con el
caso de Calsa un conflicto mas en el que la contradiccién capital- trabajo se encuentra
presente.
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