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Introduccién

Volver a proponer un andlisis centrado en el proceso de acumulacién de capi-
tal, en los terrenos tanto conceptual como empirico, constituye sin dudas un gran
desafio, cuando los puntos de vista privilegiados por los analisis parecen ser la pers-
pectiva del actor y su subjetividad. Sin embargo, estamos convencidos de que la
categoria acumulacién no ha agotado su potencial explicativo e interpretativo. Por
el contrario, sigue siendo un elemento fundamental a la hora de analizar la particu-
laridad de nuestro tiempo —en el que se difuminan las disyuntivas y los horizontes
claros del pasado reciente—, y la inmensa profundidad de los cambios sociales a los
que asistimos.

De esta manera, hemos querido poner en didlogo los frutos de nuestras inves-
tigaciones a la luz de las definiciones y debates sedimentados en la categoria acu-
mulacién. De este modo, los textos que encontrard el lector resultan de un proceso
de discusion enmarcado en el proyecto de investigacion “Modos de Acumulacién
y Conflictos Sociales” con sede en la Universidad Nacional de Quilmes. Sibien en
cada capitulo se construyen andlisis particulares, en donde cada autor ha intenta-
do volcar su propia perspectiva de andlisis, el libro en su conjunto constituye una
apuesta real de trabajo en equipo a partir de ciertos ejes en comun que han sido
las claves del debate y la escritura. La construccién colectiva de conocimiento que
hemos intentado a través del didlogo merece asi ser llamada dialéctica.

Cabe también mencionar que este libro constituye el segundo aporte de una
serie que comenz6 con “Ejercicios de Hegemonia. Lecturas de la Argentina con-
temporanea a la luz del pensamiento de Antonio Gramsci’, en el cual comenzamos
a esbozar esta, nuestra propia modalidad de trabajo.

El concepto de acumulacion en Marx

Marx define la acumulacién del capital como “El empleo de plusvalor como ca-
pital, o la reconversién de plusvalor en capital [ ... ] Examinandola concretamente,
pues, la acumulacién es el proceso de reproduccion capitalista en escala ampliada”
No se trata, simplemente, de una mayor integracién de materiales, medios y fuerza
de trabajo en el proceso productivo, sino de la produccién y reproduccion extendi-
da delarelacion capitalista misma: de un lado el capitalista, y del otro el trabajador
asalariado despojado de los medios de produccién y subsistencia. Como trabajare-
mos mds adelante, los origenes de esta relacion fueron cualquier cosa menos idili-
cos. Muy por el contrario, partimos de una historia, la acumulacién originaria, en la
que el “gran papel lo desempenan, como es sabido, la conquista, el sojuzgamiento,
el homicidio motivado por el robo: en una palabra, la violencia”



La capitalizacion de plusvalor inscrita en el proceso de acumulacién de capital
falsea, irremediablemente, la ley de la propiedad privada ylaidea de que enla circu-
lacién de mercancias se produce un intercambio de equivalentes: “la misma parte
de capital intercambiada por fuerza de trabajo es sélo una parte del producto de
trabajo ajeno apropiado sin equivalente, y en segundo lugar su productor, el obrero,
no solo tiene que reintegrarla, sino que reintegrarla con un nuevo excedente” De
esta manera, la propiedad privada se convierte, para el capitalista, en el derecho a
apropiarse de trabajo ajeno impago o su producto, y para el obrero, en la imposibi-
lidad de disponer del fruto de su propio trabajo.

Lucha de clases y acumulacion de capital se encuentran entretejidas en una
misma trama. En cuanto capital personificado, el capitalista estd motivado por la
valorizacién del valor, al incesante incremento en la produccion y el desarrollo de
las fuerzas productivas; el modo capitalista de produccién impone ala competencia
como ley coercitiva que lo obliga a expandir continuamente su capital para conser-
varlo. El volumen de esta acumulacién varia ala par de todas aquellas circunstancias
que regulan la magnitud del plusvalor. Por lo tanto, la supervivencia del capitalista
individual y la de la propia relacion social del capital dependen de una mayor ex-
plotacién de la fuerza de trabajo y de la naturaleza, y de incrementos permanentes
en la productividad del trabajo, que son la llave maestra para la apropiacion de plus-
valia relativa, la subsuncién real del trabajo en el capital, e, inclusive, de mejoras en
el salario real que atemperen la lucha de clases. En términos estrictamente teéricos,
un aumento de los salarios “sélo denota, en realidad, que el volumen y el peso de las
cadenas de oro que el asalariado se ha forjado ya para si mismo permiten tenerlas
menos tirantes”. Si bien no se altera la naturaleza de la relacién salarial, la lucha por
el mejoramiento de las condiciones generales de vida de la clase trabajadora tensio-
na las condiciones de reproduccidn constante de la relacién capitalista. Como esas
reivindicaciones se vuelven intolerables para el capital, desde el momento en que
amenazan seriamente su reproduccidn, la lucha corporativa debe trocar en lucha
politica o arriesgarse a ser derrotada. En este sentido, el andlisis teérico cldsico que
nos ofrece Marx deja en claro que la Gnica posibilidad de emancipacién depende
de una ruptura radical con la relacién capitalista.

El movimiento necesario de la acumulacidn altera, entonces, la relacion exis-
tente entre la masa de los medios de produccidn, y la masa de fuerza de trabajo ne-
cesaria para moverlos. Esta variacion en la composicion orgdnica del capital implica
una magnitud creciente de medios de produccién, comparada conla de la fuerza de
trabajo incorporada a ellos. Como el incremento de la parte constante del capital
se encuentra en razon directa al progreso de la acumulacidn, en una determinada
mercancia esto se expresard en que la magnitud relativa del elemento del precio
representado por el valor de los medios de produccion crecerd proporcionalmente
mas que la parte variable del capital.

En palabras de Marx, “con la acumulacién del capital se desarrolla, por consi-
guiente, el modo de produccidn especificamente capitalista, y con el modo de pro-
duccidn especificamente capitalista la acumulacidn del capital” Asi, los capitales se
repelen y se atraen como parte de un mismo movimiento, en el que ocupan un lugar
excluyente la competencia y el crédito. Por un lado se concentran, en la medida en
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que una masa acrecentada de la riqueza social funciona como capital en manos de
capitalistas individuales, que se contraponen como productores independientes de
mercancias y compiten entre si; y por el otro se centralizan, al atraerse —voluntaria
o coactivamente— fracciones ya formadas del capital global social, que de esta ma-
nera abolen su autonomia individual para quedar integrados en un capital mayor.

Tal y como observa Marx, “mientras la centralizacién refuerza y acelera de esa
suerte los efectos de la acumulacidn, amplia y acelera, al mismo tiempo, los trasto-
camientos en la composicion técnica del capital que acrecientan la parte constante
de éste a expensas de la variable, reduciendo con ellos la demanda relativa de tra-
bajo”. Este proceso tiene necesariamente por resultado una baja gradual en la tasa
general de ganancia —o, en otras palabras, una magnitud relativa decreciente del
plusvalor con respecto al capital global adelantado—, ya que un mismo niimero de
obreros es capaz de poner en movimiento cantidades cada vez mayores de medios
de produccién y, en consecuencia, se verifica una composicion organica progresi-
vamente mds alta del capital social en su promedio. La tendencia decreciente de la
tasa de ganancia es una expresion particular del modo capitalista de produccion
frente al desarrollo progresivo de la fuerza productiva social del trabajo.

Este proceso no excluye sino que, por el contrario, incentiva una mayor apro-
piacion de plustrabajo por parte del capital social. Sobre la base de la produccién
capitalista, es un imperativo que la baja progresiva de la tasa de ganancia sea acom-
pafiada por un incremento en la masa absoluta del trabajo que el capital pone en
movimiento, es decir, por un aumento en la masa absoluta de plustrabajo absorbi-
do, lo que no es mds que un crecimiento de la masa absoluta de ganancia produ-
cida. De esta manera, se produce un crecimiento mas veloz del capital constante
respecto al variable, por lo que la misma ley arroja una masa absoluta de ganancias
en aumento, y una tasa de ganancia decreciente. En consecuencia, con el desarrollo
de la productividad social del trabajo, hace falta una masa mayor de capital global
para poner en movimiento la misma cantidad de fuerza de trabajo y absorber la
misma cantidad de plustrabajo.

Entonces, la acumulacién no es unicamente ampliacién cuantitativa sino un
continuo cambio cualitativo de la composicion del capital, que tiene efectos direc-
tos sobre la poblacién obrera y la lucha de clases, al producir de manera constan-
te una poblacion obrera que aparece como “supernumeraria’, en tanto “excesiva
para las necesidades medias de valorizacion del capital). Esta es no sélo producto
del desarrollo de la riqueza sobre una base capitalista, sino que también funciona
como una palanca necesaria e incluso como condicién de existencia del modo de
produccién capitalista. “Constituye un ejército industrial de reserva a disposicion
del capital, que le pertenece a éste tan absolutamente como si lo hubiera criado a
sus expensas’.

El capital se sirve asi de un triple movimiento: por un lado, su acumulacién
aumenta la demanda de trabajo, y por el otro, acrecienta la oferta de obreros al “po-
nerlos en libertad”. A su vez, la existencia de un ejército industrial de reserva, obliga
a los ocupados a poner en movimiento mds trabajo, “haciendo asi, por ende, que
hasta cierto punto la oferta de trabajo sea independiente de la oferta de obreros. El
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movimiento delaley de la oferta y la demanda de trabajo completa, sobre esta base,
el despotismo del capital”. Corre por cuenta de la organizacién de los obreros, la
solidaridad entre ocupados y desocupados, el perturbar el “libre” juego de esta ley.

Acumulacion y lucha de clases

“Acumulacién’, “crisis”, “antagonismo” y “lucha” de clases son conceptos que
aparecen en la cultura y tradicion marxista para dar cuenta del cardcter organico de
los procesos sociales, asilo han sefialado Marx, Luxemburgo y Lenin. Son conceptos
producidos para entender la confrontacion, la lucha de clases y las crisis recurrentes
del capitalismo como “procesos de lucha social”. El clivaje thompsoniano que busca
abarcar experiencia, conciencia y construccién de la clase en la lucha resulta funda-
mental para no caer en el dogmatismo. Si bien lo habitual cuando se habla de lucha
de clases es hacer referencia a las clases subalternas, es importante resaltar que no
hay lucha sin antagonistas y que las clases explotadas constituyen s6lo una parte en
la contienda. Las clases dominantes, de modo complementario, participan en forma
permanente del proceso de lucha para sostener y perpetuar su condicién. Mientras
desde abajo se trata de romper con la historia de explotacién y dominacién, desde
arriba siempre se intenta continuar escribiendo la misma historia.

Sin embargo, hemos llegado a un punto en que, junto a lo que hemos llegado
a conocer como “la contradiccién principal” (capital-trabajo), no podemos dejar
de reconocer otra contradiccidn, tematizada por James O’Connor, entre el capital
y sus condiciones de produccién y reproduccién. Esta contradiccidn, a su vez, ha
ido perfilando formas de lucha en las cuales la clase obrera, tal y como la entendia-
mos, no parece estar llamada a desempenar el papel protagénico. Asi, a la hora de
retomar el concepto de “lucha de clases” para abordar los procesos de acumula-
cion de capital hoy, no deberiamos encapsular su sentido intentando enfocar solo
la clase obrera. En las ultimas décadas, observamos, han emergido luchas con otros
protagonistas, a la luz de la agudizacion de las contradicciones entre el capital y sus
condiciones de produccion y reproduccion. Nos referimos a las diversas luchas por
problemadticas urbanas, contra el saqueo de bienes comunes -y a las que en cierto
sentido podrian sumarse las cuestiones étnicas y de género—. En conflictos de esta
indole la clase obrera estd presente, aunque ya no solo en la forma de una “fuerza
de trabajo” que se autorreconoce y resiste, sino mas bien como aquella capaz de de-
nunciar la dominacién/explotacidn que se vivencia en el propio 4mbito de las con-
diciones de produccidény de vida, por fuera del puesto de trabajo. Autores como De
Angelis y Bonefeld —y también el conjunto de articulos publicados en las Revistas
Theomai N° 25 y 26—, han rescatado la vigencia de los procesos vinculados a la lla-
mada acumulacién originaria y a la imposicién de nuevos cercamientos.

Acumulacion, Estado e imperialismo

En el volumen “Ejercicios de Hegemonia” hemos descrito cémo los sectores
dominantes, situados en la lucha de clases, se valen del aparato estatal para soste-
) )
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ner y reproducir las relaciones de explotacion/dominacién a través de dispositivos
hegemonicos, capaces de generar a la vez consenso y coercion. El Estado co-cons-
tituye la relacion social capitalista, al organizar la dominacién de clase por medio
de instituciones que permiten cristalizarla. El capitalista, en tanto miembro de la
clase social dominante, es beneficiario indirecto de la garantia estatal, puesto que
se asegura su dominacién al existir como ultima ratio el poder de la coaccidn fisica.
Sin embargo, al mismo tiempo, el Estado ha ido desplegando a lo largo de la histo-
ria una serie de mecanismos politicos, juridicos e ideolégicos que procurar mitigar
el conflicto y garantizar la aceptacion del orden social vigente al presentarlo como
“natural” a cada individuo que busca socializarse.

Vale quizés recordar que el propio proceso de gestacién del capitalismo no hu-
biera sido posible sin una clara intervencion de los Estados, tal como expone Marx
cuando describe la llamada “acumulacién originaria”. Vale quizés recordar también
que fue en ese mismo proceso de surgimiento y consolidacién de las nuevas re-
laciones socio-econdémicas cuando se delinearon las caracteristicas de los nuevos
sistemas politicos de dominacién, encarnados en los Estados modernos.

Alahora de entender la acumulacion de capital como proceso, es necesario no
perder de vista que la reproduccién y ampliacién econdmica es una necesidad in-
trinseca para un sistema que se guia por lalégica de la méxima ganancia. Sin embar-
go, las crisis de superproduccidn relativa y la profundizacion de la lucha de clases,
sumadas a la competencia entre distintos empresarios, hicieron (y hacen) que en
determinado momento las fronteras nacionales se manifiesten como un limite, un
impedimento para la acumulacién de capital. En este sentido, la salida de la crisis
de 1873 marca un punto de inflexion en el capitalismo. La concentracién y centra-
lizacién, junto con las inversiones de capital que salian desde los paises centrales
hacia las regiones periféricas, son algunas de las caracteristicas que signan la época
imperialista que se inaugura desde aquel entonces. Lenin en “El Imperialismo, eta-
pa superior del capitalismo” sintetiza en cinco los rasgos centrales de esta época: la
conformacién de monopolios, la fusién de capitales bancarios e industriales dando
lugar al “capital financiero’, la exportacion de capitales, el reparto de mercados y el
reparto efectivo de territorio.

Segun muestra el andlisis historico, este proceso contd con el incondicional
apoyo de los Estados, que al vincularse y subordinar (cuando no directamente re-
emplazar) a las clases dirigentes nativas, ejercieron una dominacién econémica y
politica que trascendio sus propias fronteras. Los Estados centrales se convirtieron
en un eje neurdlgico de la dominacién hegemoénica mundial, ya que a partir de
alli funcionaron como aparatos de control politico que hasta nuestros dias buscan
garantizar su supremacia sobre los Estados periféricos. Estos ultimos ya no fueron
meros apéndices de la acumulacion de capital, sino lugares en donde también se
pone en marcha la reproduccién ampliada.

De esta manera, las burguesias de los paises mas industrializados encuentran
més alld de ese territorio otros espacios y formas econdémicas en donde oxigenar
sus procesos de acumulacién. Acaparan no sélo mercados para la colocacion de sus
productos y extraccién de materias primas, sino principalmente territorios donde
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colocar sus capitales para que sean mas rentables. La acumulacidn de capital atrave-
sada por el rasgo colonialista significa la explotacién de mano de obra que aparece
como mds “barata” cuanto mds “barato” es reproducirla. A su vez, la posibilidad
de bajar el costo de produccién de mercancias también funciona para presionar
hacia la baja el salario de los obreros de sus propios paises de origen. Asi, tal como
ha venido mostrando el andlisis histérico marxista, el imperialismo marca un salto
cualitativo con respecto al capitalismo de libre concurrencia anterior: a partir de
su implantacidn, la acumulacién ampliada se produce a escala mundial. Desde ese
entonces, se configuran dos tipos de paises: un puiiado de paises opresores y una
gran mayoria de paises oprimidos.

En este esquema de division internacional del trabajo, los paises del denomi-
nado Tercer Mundo se incorporan en su totalidad como paises coloniales y luego
dependientes, rasgos que aparecen en continuidad en el proceso del que son parte
desde el siglo XV. A pesar de la diversidad que asumen, nos encontramos que todas
las formaciones econdémico-sociales, asi como las medidas politicas de cada pais,
se configuran conforme a los intereses y necesidades de los nicleos econémicos
mundiales (en un entrelazamiento particular con las propias clases dominantes).

Las nuevas coordenadas historicas de la acumulacion

Tenemos entonces un sistema mundial en el que el movimiento complejo de
la acumulacién de capital genera alternancias en los puestos de mando de la eco-
nomia capitalista. Como ejemplo podemos observar el modo en que luego de un
periodo de transicion entre 1870-1930, la hegemonia britanica fue reemplazada
por la estadounidense. Este relevo produjo cambios sustanciales en las especifici-
dades historicas de la acumulacién. Diversas conceptualizaciones como “modo de
acumulacién’, “régimen de acumulacién’, o “ciclos de acumulacién’, se mueven en
un menor nivel de abstraccién que el desarrollado por Marx en El Capital -y en
nuestro caso especifico, con respecto alaley general de la acumulacién capitalista—,
y buscan aprehender la dindmica concreta que asume la acumulacién de capital en
diversas formaciones histérico-sociales, entendiendo a esta ultima como la repro-
duccién de una totalidad orgdnica anclada en la relacién social del capital.

En este sentido, la etapa actual del ciclo global de acumulacién de capital sur-
ge como resultado de los desequilibrios incubados (y en parte contenidos) por el
fordismo-keynesianismo durante la denominada “etapa de oro” del capitalismo, y
da inicio a un periodo de turbulencias y crisis de incierto desenlace. Luego de tres
décadas, las contradicciones inherentes a la reproduccién ampliada del capital vis
a vis el recrudecimiento de la lucha de clases, tornaron inviable la continuacién
del “pacto” de la segunda posguerra sostenido por corporaciones, sindicatos y los
Estados del centro del sistema-mundo. La recuperacién econdémica de Europa oc-
cidental y Japon recrudecié la competencia entre los paises industriales, produjo
una baja generalizada de la tasa de ganancia e increment6 la masa de capital so-
breacumulado sin posibilidad de reinversion rentable. Asimismo, el ascenso de go-
biernos nacional-populares en las regiones periféricas y semi-periféricas del orbe
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—cuyo correlato mds visible fue la descolonizacién, al menos formal, del Tercer
Mundo- puso limites al abastecimiento ilimitado y barato de materias primasy a
las cuantiosas transferencias de valor realizadas en favor del centro.

El duro revés sufrido por los sectores subalternos a nivel global en la década
del 70 —con la derrota de los movimientos de liberacion nacional y social en el
Tercer Mundo, el ascenso de gobiernos neoliberal-conservadores en la region an-
glosajona, y el estancamiento de la URSS-, acab6 por configurar un nuevo modo de
acumulacién global de capital, basado en una mayor explotacion y pauperizacion
de las condiciones de vida de la fuerza de trabajo; creciente sobreacumulacion de
capital, que busca sortearse a través de una progresiva financiarizacién de la econo-
mia, y una incesante privatizacién de dmbitos de la vida social que se encontraban
al margen de la 16gica de valorizacién del capital; y la modificacién (con resultado
todavia incierto) de las relaciones centro-periferia, a partir de la desindustrializa-
cién de vastas regiones del centro, la formacién de una suerte de “fordismo perifé-
rico” en el Tercer Mundo, el ascenso de potencias econdmicas intermedias, y una
reversion de los términos de intercambio entre productos manufacturados y mate-
rias primas. Esto ultimo, sumado a la escasez relativa de muchos insumos como los
hidrocarburos y minerales, ha estimulado la profundizacién en la carrera entre las
principales economias del planeta por el acaparamiento y el control de recursos na-
turales estratégicos y el despliegue territorial de numerosas actividades extractivas.

Acumulacion, hegemonia y subjetividad

Finalmente, desde nuestro interés por profundizar el debate, que hasta ahora
se ha concentrado en la dimensién material dirimida en términos de la economia,
nos proponemos enfocar otra posibilidad de analisis de estos procesos sociohistd-
ricos. Creemos que en la respuesta a las preguntas que se pueden formular a par-
tir de las investigaciones de Marx, a saber, si los obreros reproducen, junto con el
capital, la relacién social (capitalista) que los oprime ;qué condiciones subjetivas
lo hacen posible?, que equivale a preguntar ;como se han forjado las “cadenas de
oro” que sujetan al obrero al “despotismo del capital’? En definitiva, plantear la
pregunta por la reproduccion social capitalista en sentido amplio, de qué modo
reproducimos el orden social en que estamos inmersos. El materialismo histérico
de Marx, en su plena vigencia, nos permite interrogarnos acerca de como llegamos
a ser lo que somos. Aqui, consideramos, reside una clave para comenzar a pensar
los aspectos subjetivos intervinientes en el proceso de acumulacién. El concepto
gramsciano de hegemonia nos brinda elementos valiosos para construir un aporte
tedrico alrededor de estos interrogantes. Permite ver, a la vez, cémo se generaliza el
interés de la clase dominante, dénde reside su capacidad para imponer como uni-
versal su visién (particular) del mundo; cémo se articulan coercién y consenso; y,
lo que nos interesa elucidar: cémo la subjetividad reproduce el orden social y cémo
puede dejar de reproducirlo.

La hegemonia refiere, entonces, a un proceso activo e inacabado, cuya condi-
cion es el consenso de las clases subordinadas, a través de la internalizacidn de la
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Procesos de construccién social de los conflictos y modos de
acumulacién. Una correlacion necesaria

Guido Galafassi!

- ¢Podrias decirme, por favor, que camino debo seguir para salir de aqui?
- Esto depende en gran parte del sitio al que quieras llegar

- No me importa mucho el sitio...

- Entonces tampoco importa mucho el camino que tomes

Alicia en el Pais de las Maravillas

Introduccién

Renovados hechos de conflicto y movilizacion social que se han desarrollado
en las sociedades industriales avanzadas desde los afios “60 han motorizado y al
mismo tiempo servido como oportunidad politica para promover una renovacién
de las teorias sobre el conflicto social ancladas en la perspectiva del actor y del sis-
tema social. A su vez, los hechos sucedidos en la Argentina de inicios de milenio,
que se sumaron a la renovada serie de procesos de conflictos, resistencias y movili-
zaciones sociales en América Latina en las ultimas décadas, han traido a estas latitu-
des intelectuales y académicas aquellas renovadas formulaciones teéricas. El foco
se construye, en estas concepciones derivadas de las llamadas “teorias del orden’,
desde una mirada fenoménica basada en una conjuncion entre sistema social e in-
dividualismo metodolégico, y estd puesto en pensar el conflicto bajo las categorias
de “accién colectiva” y “movimiento social” (y sus suceddneas “protesta” y “nuevos
movimientos sociales”), contraponiéndose a la visiones més dialécticas que im-
plican considerarlos como procesos de antagonismo social. Antagonismo social
que, en cambio, regiria las “teorias del conflicto”, y que se expresa en los procesos
de transformacion y contradiccion social que constituyen dindmicas inherentes al
proceso social en su conjunto, siendo las clases y la lucha de clases las categorias de
andlisis fundantes. La disputa econdmica, politica e ideoldgica seria la clave tanto
de la propia realidad como del anilisis de la misma.

Las interpretaciones mayoritarias sobre el conflicto social que lo vefan, a
principios del siglo XX, en tanto desajustes del sistema, se fueron complejizando

1. Profesor Titular UNQ e Investigador CONICET, Director del Equipo de Investigacion sobre
Modos de Acumulacién y Conflictos Sociales (UNQ), Argentina.
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y superando a si mismas para explicar al conflicto como funcional primero (Coser,
1954) y como expresion, luego, de la natural puja entre intereses individuales (ra-
tional choice, movilizacién de recursos, etc.), siendo el sujeto colectivo y su cons-
truccién de identidad y organizacién un fenémeno en si mismo a ser explicado e
interpretado, por cuanto en la base siempre se considera al individuo por si sélo
(sea mds o menos egoista) como la unidad de todo proceso social.

Es mi intencidn con este capitulo iniciar un proceso de aproximacion y expli-
cacién alternativo, que partiendo del caracter dialéctico del proceso social trate de
interpretar los conflictos y la aparicién de diferentes movimientos y organizaciones
sociales en relacién con el modo de acumulacién en el cual se gestan y emergen,
y fundamentalmente como expresién de un proceso histérico que se interpenetra
con las dimensiones y dindmicas del sujeto social particular y los correlacionados
procesos de construccion de subjetividades.

En escritos previos® inicié un trabajo de anlisis critico de las teorias del indivi-
dualismo metodolégico que sustancializan al movimiento social y lo convierten en
un sujeto particular con limites precisos y demarcados. La categoria “movimiento
social” constituye el instrumento alternativo a una mirada compleja e integral del
proceso social en tanto antagonismo, en el marco del cual los conflictos podrian
explicarse como emergentes (no determinantes, sino en relacién dialéctica) de las
transformaciones y modificaciones en los modos de acumulacién, y a su vez en
consonancia con los patrones de consenso cultural-ideoldgico y de racionalidad
del momento histérico en cuestion.

Esta sustancializacién del movimiento social se enmarca en la tendencia de
ciertas perspectivas dominantes por buscar, reconocer e identificar “especies” (su-
jetos sociales), en el proceso que podriamos justamente llamar de “especiacién so-
ciolégica’, es decir el intento por delimitar entidades auténomas y diferenciables
que mantienen su “acervo” socioldgico a través de las generaciones generando asi
mecanismos de aislamiento social’ (un movimiento social, por ejemplo, posee sus
caracteristicas distintivas que lo diferencian ontoldgicamente de un partido politi-
co, de un grupo de interés o de una asociacién espontinea)‘. Cada movimiento so-
cial serfa entendido en si mismo y por si mismo (més allé del proceso histérico que
lo genera, lo transforma y lo amalgama dialécticamente) y lo importante entonces
a explicar es como logran las individualidades mantenerse juntas conformando asi
un sujeto colectivo que protesta y se moviliza, dado el supuesto de considerar al

2. Cfr. Galafassi, 2006 y 2012 (es importante también mencionar en este analisis critico, el didlogo
tedrico con sendos escritos de Veltmeyer, 1997 y Puricelli, 2010)

3. Las especies son poblaciones naturales, que comparten una serie de rasgos distintivos, que son
capaces de reproducirse entre si de forma efectiva o potencial, y que evolucionan de forma separada. La
especiacion se puede considerar como el proceso evolutivo por medio del cual se produce la formacién
de nuevas especies, a partir del establecimiento de barreras de flujo genético entre poblaciones como
consecuencia del desarrollo de mecanismos de aislamiento reproductivo (imposibilidad de dar
descendencia fértil). Cada especie asi tendra su acervo genético que la diferencia y la aisla de otra (Mayr,
1942, Dobzhanzky et al, 1980).

4. Como ejemplo valen estos escritos emblematicos, preocupados precisamente en diferenciar al
movimiento social como sujeto social con identidad propia: Eyerman & Jamison, 1991; Riechaman y
Fernéndez Buey, 1995; Diani, 1992; Perez Ledesma, 1994; Raschke, 1994.
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hombre desde una légica individualista y a la sociedad en términos de orden (sis-
tema social) a partir de una competencia entre los intereses individuales (indivi-
dualismo metodoldgico).

Elpropésito de este capitulo, en cambio, apunta aintentar interpretary explicar
las distintas fases del conflicto social y los movimientos y organizaciones colectivas
en tanto relacion dialéctica con el modo de acumulacién dominante y la construc-
cién ideoldgico-cultural de la época; analizando al mismo tiempo el rol que juegan
los antagonismos entre clases sumado a identificaciones socio-culturales y politi-
cas en la diferente sucesion y tipologia de conflictos®. Esto no implica minimizar o
dar por superada la contradiccion capital/trabajo, sino considerar otra serie diversa
de contradicciones que se expresan a través de luchas y protestas sustentadas en
antagonismos de otra indole (género, étnia, cultura, politica) interpelando perma-
nentemente al proceso de construccion de identidades colectivas y conciencia so-
cial. Nos referimos a sobredeterminaciones que dialécticamente fijan la ecuacién
estructural pero la complejizan y enriquecen a partir de estos otros antagonismos
con autonomia relativa respecto a aquella estructura que sobredeterminan.

A priori se puede observar ficilmente una correlacién entre, por ejemplo, la
centralidad de la clase obrera como sujeto lider de las luchas en los momentos y en
los espacios de fuerte desarrollo industrial potenciando la formacién de una con-
ciencia clasista a través de la experiencia (Thompson, 1963), o el desarrollo de con-
flictos agrarios y campesinos, con sus identidades particulares, en aquellos espacios
poco o nada industrializados; o, en cambio, encontrar movimientos de desocupa-
dos, tan caracteristicos de la reciente transicion secular en Argentina, justamente
cuando la tasa de industrializacién y empleo bajan drésticamente. James O “Connor
(2001), por ejemplo vincula movimientos ambientales y urbanos en relacién a la
descomposicion de las condiciones de la produccién en los paises industrializados,
razoén por la cual estos movimientos emergieron con fuerza en los anos 60 a pesar
de haber existido en germen desde mucho antes, momento histérico por demds
especial dada la confluencia de matrices de ideas marcadamente antisistémicas y
contraculturales. La fuerte presencia de los movimientos campesinos en América
Latina a lo largo de todo el siglo XX —en desmedro de un movimiento obrero am-
plio y diversificado, salvo algunas regiones y épocas como Bolivia de 1952, Brasil o
la ya mencionada Argentina- se puede correlacionar a su vez con el fuerte cardcter
agrario y de dominacién latifundista de esta region, creando al mismo tiempo un
imaginario de transformacion y liberacion social via los sujetos del campo, de ahi
por ejemplo la sucesiva emergencia de guerrillas rurales en los anos “60.

5. Esto implica dejar de lado todo monismo tedrico-metodolégico que conllevaria darle una prioridad
ontolégica casi absoluta a la estructura o el agente, el sistema o el actor, lo colectivo o lo individual;
para en cambio adoptar una perspectiva relacional que va por ejemplo desde Marx, pasando por
Braudel, Elias (1988), Polanyi (1989) y Foucault hasta el mds reciente trabajo de Bourdieu (2005),
entre otros, sin que esto implique una superposicién amorfa de categorias sino solo un sustrato
de miradas que con sus diferencias, a veces importantes, apuntan sin embargo a una perspectiva
epistemoldgica lo mds alejada de cualquier variante de reduccionismo, tan perjudicial para cualquier
proceso de praxis social.
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Acumulacion y comportamiento colectivo

“Si la religion es el opio de los pueblos, la gramatica es el opio de los intelectua-
les”
Olegario Victorino de la Ostia

Las ciencias sociales nacen, entre el siglo XVIII y XIX, al calor de los procesos
de movilizacién y transformacion social que dardn origen al capitalismo, intentan-
do interpretar y legitimar el proceso de modernizacion basado en la economia de
mercado y la democracia liberal por un lado, o proveyendo una fuerte critica a ese
capitalismo naciente junto a la propuesta de superacién del mismo por otro. Pero
si los debates marxistas se renovaron una y otra vez durante todo el siglo XX, las
corrientes del orden, en cambio, que sefialaran la linea oficial de las ciencias socia-
les, abandonan rapidamente la agenda originaria, pasando a ser la estabilidad y el
equilibro social sus ejes. Es que una vez producidos los cambios que dieron origen
y consolidaron la modernidad capitalista ya no era necesario seguir pensando en
ellos, sino que, por el contrario, la pregunta giraba en torno a cémo conservar el
nuevo statu quo. Asi el liberalismo, que nace de varios procesos revolucionarios
-sociales y del pensamiento-, se reconvierte en una nueva variante “conservadora’,
por cuanto nada existe mas all4 de la democracia liberal (por lo menos nada bue-
no). Serd el marxismo quien mantendrd su mirada, fiel ademds a su concepcién
conflictiva y dialéctica de la realidad social, sobre los procesos de movilizacién y
transformacion social, aunque enfocados fundamentalmente sobre la clase obrera
como primordial (o casi tinico), sujeto del cambio.

Ya quedaba claro que las ideas sobre la movilizacién social iban de la mano con
el devenir de los modos de acumulacién: la hegemonia moderna y capitalista que
se enfrentaba en los inicios del siglo XX con el peligro de la expansion del socialis-
mo ylalucha dela clase obrera, necesitaba una teoria que le hiciera frente y pudiera
dar cuenta de las bondades del equilibrio de intereses individuales y corporativos
propios de la democracia liberal. Es asi que toda disrupcion social serd vista nega-
tivamente y como resultado de un comportamiento politico no institucionalizado
que amenazaba la estabilidad de los modos de vida establecidos. Serdn los afios en
los cuales la sociedad de mercado basada en la democracia representativa se enfren-
tard primero con el movimiento bolchevique, que cuestionard tanto lo econémico
como lo politico, para luego toparse con el fascismo, que sin desechar al mercado,
prescindird de los mecanismos democraticos de representacion.

Sin lugar a dudas serd el estructural-funcionalismo de Talcott Parsons y se-
guidores aquel esquema de andlisis social que carecerd de mayores herramientas
para hacer frente a las situaciones de conflicto, desde el momento que consideraba
a éstos como simples “tensiones” generadas por el desarrollo desigual de los varios
subsistemas de accién. Parsons tendrd basicamente una mirada macrosociolégica
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de la sociedad moderna altamente diferenciada, que el estudiard y legitimard con
sus escritos llegando a afirmar que los Estados Unidos representan la “sociedad de
plomo” que culmina el proceso evolutivo por él analizado y legitimado (Parsons,
1971)%. Su perspectiva (derivada de Durkheim y Weber) de planos o niveles di-
versos en la relacion individuo-sociedad lo llevé a interpretar los cambios sociales
propios de los procesos de modernizacién y racionalizacién (industrializacion, se-
cularizacién y democratizacion liberal) como en cierta forma ajenos u ocurriendo
a espaldas del plano individual de los sujetos, afectdndolos diferencialmente, por lo
cual estos podian desacomodarse y tomar posiciones contrarias. Todo este meca-
nismo es entendido en término de disfunciones y tensiones estructurales, pudién-
dose asi diferenciar un comportamiento colectivo institucionalizado (acciones
sociales que conforman y acompanan positivamente los procesos de cambio) y un
comportamiento colectivo no institucionalizado (acciones sociales que no se guian
por normas sociales existentes, sino que se forman para enfrentarse con situaciones
indefinidas o no estructuradas, como reaccién a las tensiones)’.

La llamada Escuela de Chicago, en cambio, le quitard toda caracteristica dis-
funcional al conflicto y al comportamiento colectivo. Ser4 Ezra Park (1946) quien
primero definird al comportamiento colectivo como “la conducta de los individuos
bajo la influencia de un impulso que es comun y colectivo, un impulso, en otras
palabras, que es el resultado de la interaccidn social”. Se rechaza aqui todo deter-
minismo de la accién social diandole importancia central al hecho practico de la
interaccion. Lo social, mas que un hecho determinado por las estructuras, subsis-
temas o los procesos de acumulacién (la historia o las condiciones productivas),
resultan un proceso creativo y, en consecuencia, con una fenomenologia maltiple
y cambiante.

Serd Herbert Blumer, con su construccion a partir del interaccionismo sim-
bdlico quien terminara por definir las diferencias con el estructural funcionalismo
respecto a las caracteristicas y papel del conflicto en la sociedad. A la cldsica interpre-
tacion en tanto disfuncidn sistémica o tension estructural funcionalistas, el interac-
cionismo simbdlico propondrd una explicacién alternativa y muy diferente. Bajo la
premisa de la interaccion social, el significado particular que cada actor otorga a cada
objeto y hecho de la realidad junto a la asociacién como construccién consciente,
evaluada e interpretada por cada uno de los sujetos, hard que el conflicto no apa-
rezca como algo dado, como una tensién preestablecida y posible de deducir de las
disfunciones estructurales. Por el contrario, el conflicto y los movimientos sociales

6. “[La sociedad norteamericana] sintetiza en un alto grado la igualdad de oportunidades subrayadas
por el socialismo. Presupone un sistema de mercado, un orden legal robusto, relativamente
independiente del gobierno, y un estado nacién emancipado del control de la religién y la etnia. La
revolucién educativa ha sido considerada como una innovacién crucial, especialmente respecto al
énfasis en el modelo asociativo, asi como a la apertura de oportunidades. Sobre todo, la sociedad
norteamericana ha ido més lejos que cualquier sociedad de tamafio parecido en su disociacion de las
viejas desigualdades adscriptivas y en la institucionalizacién de un modelo basicamente igualitario”
(Parsons, 1971: 114)

7. Influenciado por los aportes originales de Parsons, el soci6logo norteamericano Neil Smelser
sistematizé este enfoque de manera duradera con su “Theory of Collective Behavior” (1963) en el
cual sin embargo ya deja en evidencia que las distancias con el interaccionismo simbolico no serfan
tantas como se habian anunciado.
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que pueda generar, es dindmico, libre de cualquier sobredeterminacién conceptual,
y serd solo el resultado de la interaccién social de ese tiempo y espacio particular.
Estamos claramente frente a la reafirmacion del individualismo metodolégico como
esquema interpretativo de lo social que le discute -desde el inicio de las posiciones
encontradas entre Durkheim y Weber- al estructural funcionalismo la posibilidad
de encontrarnos con estructuras fijas y determinaciones del proceso histérico, dis-
cusién obviamente que también lo enfrentard con el materialismo dialéctico por la
premisa basica de este ultimo de sostener una perspectiva del hombre en tanto ser
social —como relacion dialéctica permanente entre lo individual y lo colectivo-.

El interaccionismo simbdlico asi, en tanto expresion del individualismo me-
todoldgico, representard entonces la perspectiva socioldgica de la cldsica concep-
cién de hombre que desde John Locke y Adam Smith lo sitda como una entidad
auténoma, individual y libre de cualquier determinacién social, cultural o econé-
mica. Queda claro a esta altura (a pesar que la propia linea de pensamiento no lo
haga explicito) que los supuestos sobre los que se construye la nocién misma de
comportamiento colectivo se conjugan ficilmente con la concepcién de sociedad
asentada en la nocién moderna (liberal) de mercado, por cuanto ambas apelan a
la misma concepcién nodal del ser humano. El estructural funcionalismo también
apela a esta concepcion individualista moderna de hombre, pero sobre él se impo-
ne el hecho social en Durkheim o el sistema en Parsons; que éste ultimo apele a
la categoria de accién social (cuyo eje es el individuo) no hace mas que hacer mas
visibles estos supuestos.

En este sentido, es que estas dos corrientes no necesitan iniciar un didlogo
profundo con cuestiones que tengan que ver con las influencias o determinaciones
de los procesos de acumulacién o la historia, por cuanto ésta se encuentra en cierta
forma naturalizada y cristalizada en su formacidn capitalista, en donde la demo-
cracia de mercado es entendida como la etapa que llegd para quedarse. Si el estado
ultimo y mds perfecto del devenir social es la democracia de mercado, para qué
cuestionarse sobre ella o hacerla jugar como variable dependiente, si justamente se
la entiende como un dato “fijo” de la realidad humana.

Pero si consideramos que los conflictos sociales se correlacionan dialéctica-
mente con el modo de acumulacidn, el problema se complejiza y enriquece, obli-
gandonos a ampliar la mirada, involucrando nuevas categorias de anélisis. Incorpo-
rar al modo de acumulacién implica abordar la articulacién entre un determinado
modo de produccién y proceso de desarrollo y un marco institucional en el que
intervienen aspectos legales, culturales y normativos. Partiendo de laley general de
la acumulacién capitalista, podemos sin embargo diferenciar periodos histéricos
o recortes espaciales en donde la acumulacién adquiere caracteristicas especificas,
debido justamente a la particular combinacién de los factores arriba mencionados
(Marx, 1974; Mandel, 1980; Luxemburg, 1988; Sheik, 2006). Es esta especificidad
la que intentamos conceptualizar como modo de acumulacién®.

8. Trabajar con modo de acumulacién implicard discutir las diferentes apreciaciones tedricas
elaboradas, tanto desde la escuela regulacionista (Aglietta 1979, Boyer 1989, Lipietz 1992) como
desde variantes posteriores (Jessop, 1990 y 1996; Hirsch 1992) o criticas desde el marxismo abierto
(Werner Bonefeld, 1992; Simon Clarke, 1995), etc.
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Tal como in extenso lo exponen Composto y Perez Roig en su capitulo, la
primera distincién obviamente a tener en cuenta en el proceso de acumulacion es
aquella que hacia Marx (1974; 2004) entre reproduccién simple y reproduccién
ampliada, mas la por él llamada “acumulacién originaria”. Si dejamos de lado Ia re-
produccion simple por su cardcter basicamente hipotético y heuristico, tenemos a
la reproduccién ampliada (o acumulacién propiamente dicha) como la forma basi-
ca que adquiere la acumulacidn del capital una vez producida la separacion del tra-
bajador de sus medios de trabajo y una vez instalada al mismo tiempo la propiedad
privada de los medios de produccién. Individualismo juridico, libertad contractual
e igualdad de oportunidades, todo normativamente establecido, serian el compo-
nente politico de la reproduccidén ampliada que se asienta en mercados competiti-
vos en donde lo que se intercambian son mercancias, siendo el mismo trabajo una
mercancia mas. El Estado, a la vez que facilitador de los mecanismos de mercado
es el garante de las condiciones de “paz, propiedad e igualdad” (Luxemburg, 1988;
2007) para que la acumulacién se lleve adelante bajo formas regladas en donde la
explotacién queda desdibujada y oculta bajo la forma legal del trabajo y la mercan-
cia. Ocultamiento que no era tal en la llamada acumulacién originaria o primitiva,
por cuanto en ésta estd fuertemente presente la estrategia de la apropiacion por la
fuerza tanto de las vidas humanas, asi como del territorio y sus recursos; y que en
sus formas més clasicas se situarfa en un supuesto “estado originario” (Marx, 2004)
o en todo caso como algo “externo” al sistema capitalista (Luxemburg, 2007). Sin
embargo, diversos autores sostienen hoy la pervivencia de varios de los compo-
nentes esenciales de la llamada acumulacién originaria, de tal manera de conjugar
incluso tanto las caracteristicas de los inicios del capitalismo asi como los meca-
nismos presentes en las dreas periféricas que permitieron el posterior desarrollo
de aquel: la separacién de las poblaciones respecto de sus medios histéricos de
produccion, la aparicion del trabajo asalariado y la constante reproduccion de los
mecanismos de acumulacion, el cercamiento de los bienes comunes, diferenciando
viejos de “nuevos cercamientos, etc. (Midnight Notes Collective, 1990; De Ange-
lis, 2001; Bonefeld, 2001; Perelman, 2000) o lo que otros definen sencillamente
como acumulacién por desposesion (Harvey, 2005; Roux, 2007) .

La continuidad de varios de los componentes de la acumulacién originaria
nos obliga entonces a establecer ciertos puntos centrales que nos permitan iden-
tificar y al mismo tiempo diferenciar procesos, para de esta manera poder esta-
blecer correlaciones con tipologias de conflictos, sujetos y demandas. Tanto en
la reproduccién ampliada (acumulacién propiamente dicha) como en la llamada
acumulacion originaria, se produce la separacion entre productores y medios de
produccién, pero mientras la primera implica la reproduccién (continua) a esca-
la ampliada de dicha separacion, en la acumulacién originaria podemos hablar de
la creacién ex novo de dicha separacién (de una vez y para siempre) (De Angelis,
2012, pp: 20-24). A su vez, mientras en la reproduccion ampliada esta separacion
se da y se mantiene “naturalmente” en base al juego conjunto consenso-coercién
impuesta por las relaciones econdémico-politicas; en la acumulacion originaria la
separacion es creada, principalmente, por fuerza directa extraeconémica (que se
complementa y/o transforma en indirecta, por via politico-legal, en la continuidad
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de los mecanismos de este modo de acumulacién, como veremos mas adelante). Y
por ultimo, podriamos establecer también que mientras en la reproduccién amplia-
da lo que predomina son los mecanismos de explotacion (extraccién de plusvalia
como componente esencial) en la acumulacién originaria serfa el mecanismo de
expropiacion (via la fuerza) el predominante. La continuidad de los mecanismos
de la acumulacién originaria® hace que esta conviva actualmente con los procesos
de la reproduccién ampliada, manifestindose una serie diversa de contradicciones
y antagonismos ademds del neurélgico capital-trabajo, de tal manera que es posi-
ble identificar correlaciones con la conflictividad social, que vayan bastante mds
alla de una simple tipologia de sujetos (nuevos o viejos movimientos sociales, por
ejemplo). Esta continuidad hace que en el presente, la aparicién de procesos y com-
ponentes de la acumulacién originaria respondan a una estrategia del capital con
la intencién de avanzar sobre aquellas dreas de las relaciones sociales todavia no
del todo incorporadas al mercado en lugar de su papel “primitivo” en la fundacién
del capitalismo. Asi, los mecanismos de la acumulacion originaria representan en
el presente no ya aquello que ocurre antes de la emergencia del modo de produc-
cion capitalista, sino mds bien la base y la precondicién para que la reproduccion
ampliada (o acumulacién propiamente dicha) pueda llevarse a cabo con mayor am-
plitud. De Angelis apela al concepto de “doble movimiento” de Karl Polanyi, en el
sentido de resistencia por parte de las instituciones sociales de proteccién ante el
continuo embate del mercado por avasallar aquello todavia no mercantilizado. De
esta manera, el proceso de cercamiento propio de la acumulacién originaria puede
facilmente ser identificado en todas las politicas neoliberales (tanto en la periferia
como en los paises centrales) que se llevaron por delante las 4reas de proteccién
en términos de derechos comunes creadas tanto por el Estado de Bienestar euro-
peo como por los programas populares-reformistas de la periferia. Los conflictos
y procesos de movilizacion social de los noventa en esta tltima regién y los actua-
les conflictos en Europa, pueden ser entendidos, entonces, como un movimiento
de la sociedad por resistir a perder aquellos “bienes comunes” que habian logrado
todavia mantener (en un movimiento anilogo al de la resistencia campesina a los
cercamientos de tierras durante la transicién del feudalismo al capitalismo).

Esta primera distincién dentro del proceso de acumulacion es un puntapié
inicial que nos permite una primera y bésica correlacién diferencial entre acumu-
laciéon y conflicto social, llegando a distinguir algunos autores un nuevo ciclo de
conflictos alo largo de todo el mundo basados en la desposesién, que mds adelante
discutiremos (Riker, 1990; Federici, 1990; Levidow, 1990; Harvey, 2004)

Modo de acumulacién y conflictos sociales constituyen una unidad dialéctica,
una correlacién procesual en tiempo y espacio. Asi, sin de ninguna manera dejar
de lado los factores subjetivos, se hace necesario tener especialmente en cuenta las
relaciones dialécticas con los procesos sociales e histéricos en los cuales los conflic-
tos se inscriben, entendiendo que los conflictos no pueden explicarse cabalmente
ni agotandose en si mismos ni refiriéndolos inicamente al perfil subjetivo u organi-

9. Michael Perelman (2012) sostiene la idea de que el caracter continuo de la acumulacién primitiva
ya estd presente en Marx a pesar que por razones politicas més que tedricas enfatizé siempre sobre la
“silenciosa compulsién del mercado”
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zacional del sujeto interviniente. Dependera de la tipologia del conflicto la mayor o
menor importancia de cada uno de los factores (estructurales, econémico-produc-
tivos, politicos, simbdlicos, ideolégicos, culturales, subjetivos, etc.) pero necesaria-
mente la correlacién dialéctica acumulacién-conflicto estard en la base para poder
explicarlos con mayor profundidad y complejidad en tanto fenémeno que remite
siempre a una totalidad concreta (Kosik, 1967).

Pero estudiar los conflictos sociales desde un dngulo de mayor complejidad
implica a su vez analizar la propia produccién de conocimientos sobre los mismos,
por cuanto esta nunca deja de conjugar proceso histérico con intencionalidad po-
litica en el ya extensamente explicado proceso de construccién de un discurso que
legitime el orden de cosas vigente, en lo que se hallamado proceso de construccién
de hegemonia.

Renovacion de los conflictos en el marco de la reproduccién ampliada

“Todo me disgusta en la prodigiosa suciedad de este tiempo. Todo lo que vivimos
es solo una fachada. Todo lo que se hace debe servir para algo aprovechable.
cAprovechable para quién y para qué? No, sin duda, para la mayoria

de los hombres que viven en una condicion infrahumana; ni siquiera para
mejorar al resto, que vive bloqueado en sus mas altas aspiraciones.”

Antonin Artaud

Los “afios ‘60" (que como aqui los entendemos empiezan en los “50 para ex-
tenderse hasta los 70) representaron para el mundo entero una década de rebelio-
nes, protestas y revoluciones en mds de un sentido, no solo politico y econémico
sino también y sobre todo cultural-ideolégico, subjetivo y simbdlico™. Si como
dice Marshall Berman (1998) que en la modernidad “todo lo sélido se desvanece
en el aire™, en esos anos la modernidad parece potenciarse y entonces todo se
desvanecia més répido. Si las revueltas en Europa eran comunes desde hacia ya
varios siglos (al ser la cuna de todas las revoluciones modernas, sean capitalistas
o socialistas), en esa década tuvieron una impronta particular representando un
cierto y relativo punto de inflexién respecto a las anteriores décadas de vanguardia
obrera y socialista, cuestionando ya no sélo al capitalismo sino también a todo el
estilo productivista-consumista de vida que encorsetaba la libre manifestacion de

10 Vale la pena recordar, dado cierto olvido presente en estos anos, que Ideologia y aparatos ideolégicos
del Estado, de Louis Althusser (1969) y Poder politico y clases sociales en el Estado capitalista, de Nicos
Poulantzas (1968) representaron, por ejemplo, dos obras fundamentales relativas a los anlisis
criticos sobre los mecanismos de dominacion en el plano simbélico-ideolégico y politico.

11 Frase resumida que remite ala cita textual del Manifiesto Comunista, tal como sigue: “Todas las
relaciones fijas y herrumbradas, con su séquito de representaciones y opiniones ancestralmente veneradas,
son disueltas; todas las relaciones recientemente formadas envejecen antes de poder osificarse. Todo lo
establecido y estable se evapora, todo lo santo es profanado, y los hombres se ven, por fin, obligados a
contemplar con una mirada sobria su opinién en la vida, sus relaciones reciprocas.”
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la subjetividad y la condicién humana en toda su complejidad. Fueron también los
“conservadores” EE.UU. (con una mayoritaria clase obrera que desde hacia tiempo
estaba integrada al sistema y carente de todo objetivo revolucionario) quienes de
alguna manera dieron la nota con procesos de movilizacién y conflictos de diversa
indole, desde las llamadas protestas por los derechos civiles de los negros, hasta la
resistencia frente a la invasién norteamericana sobre el territorio vietnamita. Junto
a éstas tuvimos también las importantes y masivas revueltas estudiantiles en las
elitistas universidades norteamericanas, el hipismo y los beatniks denunciando el
materialismo consumista moderno justamente en su lugar de méxima expresion,
y hasta la llamada nueva izquierda o liberalismo radicalizado, que se animaba por
primera vez a avanzar sobre los tradicionales tépicos politicos del limitado juego
farsesco de matices en la sociedad unidimensional.

América Latina, que al igual que Europa mantenia una larga tradicién de con-
flictividad social y politica, renueva su potencialidad de “desvanecimiento de lo
sélido” haciéndose eco, por un lado, de la dindmica de conflictos de los paises cen-
trales y su discusion entre capitalismo y las diversas corrientes de interpretacién
del marxismo, tomando incluso la veta rebelde anti productivista-consumista, y su
propuesta de nuevas subjetividades; para al mismo tiempo proponer toda una serie
de revueltas propias, asentadas en su particularidad histérica en tanto complejo
entramado de acumulacién agrario-industrial, con sus sujetos sociales y culturas
asociadas. Se ponian cada vez mds en jaque no sélo la dominacién interna, sino la
relacion de dominacion imperial histdrica a la que se vefa sometida. La Revolucion
Cubana y toda la compleja dindmica guerrillera de la época junto a las moviliza-
ciones estudiantiles, campesinas, obreras y toda una propuesta de renovacion en el
arte, son solo ejemplos mds que evidentes de estos procesos dialécticos.

Focalizando por el momento en los paises centrales, todo este conjunto de
revueltas de los anos "60 dardn origen a lo que el individualismo metodologico
denominaré “nuevos movimientos sociales” (NMS). En la sociologia, los estudios
sobre la estratificacién y las clases que decretaban el fin de la lucha de clases (desde
perspectivas funcionalistas e interpretativistas), seran el prolegémeno para buscar
la definicién de otros sujetos en tanto participantes del conflicto, un conflicto de in-
tereses en una sociedad equilibradamente competitiva. En la moderna sociedad de
posguerra, el conflicto de clases se va atenuando paulatinamente y la contradiccion
capital/trabajo queda cada vez mds confinada a dmbitos muy particulares. Ralph
Dahrendorf sera sin dudas el lider de estas tesis: “El antiguo ‘conflicto” de clases
existe aiin, mds su accion ha quedado restringida a la esfera institucional de la industria.
Fuera de la industria, en la sociedad, la “burguesia” y el "proletariado” en el sentido
marxista sélo constituye una mera prolongacion de las clases industriales, *capital " y
‘trabajo a salario”, y no los sujetos del conflicto social en el sentido de la teoria de las
clases” (Dahrendorf, 1962: 302).

Estas interpretaciones se asentaron sobre cambios (no explicitados por estas
corrientes) en los modos de acumulacién capitalista que reconfiguraron los proce-
sos de hegemonia, dominacién y resistencia, cambios sin los cuales no es posible
entender la renovacion de los conflictos y de las identidades participantes. Con la
aparicién de lo que se ha dado en llamar el Capitalismo Monopolista de Estado en
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su fase Keynesiana, este se erige en agente econdmico de vital importancia, y como
renovada expresion de lalucha de clases propicia una relativa “desmercantilizacién”
de lo social (Estado de Bienestar), pero siempre con el objetivo de potenciar la vi-
talidad del capital. Composto y Pérez Roig dejan bien en claro el papel cumplido
por el keynesianismo y el fordismo en el contexto del largo siglo XX, en términos
de “alejar la futura posibilidad catastréfica de la revolucién socialista, mediante una
prolongacion del presente”. Se produce paulatinamente una mayor diferenciacion
de la clase trabajadora como consecuencia del incremento de la division social del
trabajo. Una parte mayor de la plusvalia se transforma en servicios: educacion, sa-
nidad, atencién social, etc., generando el desarrollo de profesiones en la esfera de lo
social-estatal. Crece a su vez la redistribucion de plusvalia que realiza el Estado y se
observa una clase media en expansion que conquista cuotas crecientes de autono-
mia social, acceso a conocimientos especializados y a ciertos resortes de decision
dentro de las sociedades keynesianas. Se ensancha la conciencia de clase media en-
tre la fuerza de trabajo, y se produce una paulatina fragmentacién de la clase obrera,
asi como una pérdida de la conciencia de tal por parte de amplios sectores de la
poblacién (es la clase media subjetiva universal).

Distinto fue el escenario previo, entre fines del siglo XIX y principios del XX
cuando tuvieron lugar una serie de luchas antisistémicas, siendo la clase obrera y
sus organizaciones clasistas el principal (pero nunca tnico) sujeto promotor del
conflicto, que dard origen a la abortada revolucion alemana, a la exitosa revolucion
rusa y toda una serie compleja de revueltas y rebeliones a lo largo de toda Europa.
Como consecuencia de esta conflictividad creciente, el capital reconstruye su he-
gemonia a través de toda la bateria altamente efectiva de politicas y concepciones
ideoldgico-culturales devenidas del keynesianismo que le ponian un freno a la jus-
tificacion fuertemente individualista y egoista del liberalismo cldsico, para reorga-
nizar la sociedad de mercado bajo patrones un poco més solidarios (pleno empleo,
consumo redistributivo y lazo social, creando lo que llamaremos “bienes sociales
comunes”) creando asi nuevas subjetividades que tenian al consumo y la satisfac-
cién de necesidades definidas como bésicas el principal motivo de la existencia.
Esto implicaba no salirse nunca de las premisas primarias del orden social erigido
sobre la mercancia (en tanto entramado socio-econémico-cultural) como patrén
fundante y legitimador del todo humano. Ante estas politicas, la clase obrera euro-
pea se va quedando lentamente sin iniciativa antisistémica, y termina por entrar al
pacto social que le asegura un mejoramiento notable en sus condiciones de vida a
cambio del abandono de todo intento de cambio profundo.

No es casualidad entonces que los llamados “nuevos movimientos sociales”
surjan en el contexto de la fase Keynesiana del llamado capitalismo monopolista de
Estado y se consoliden durante la etapa siguiente del llamado capitalismo monopo-
lista transnacional. Para esto fue clave el pacto capital-trabajo en el que ingresaron las
tradicionales organizaciones sindicales de los paises centrales una vez que el primer
mundo reorienta su economia redistribuyendo parcialmente ganancias para hacer
frente a las revoluciones socialistas que se van consolidando y al consecuente cre-
cimiento del marxismo en el mundo. El abandono, consecuencia del pacto, de toda
connotacion clasista en las organizaciones mds importantes de la clase trabajadora
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deja vacante el lugar de la critica radical, y a su vez detiene el avance cualitativo de
esta critica en todo lo relativo a los mecanismos de alienacion cultural, ideoldgicos
y simbolicos y todo lo relativo al consumismo y productivismo que podria poner en
crisis a la propia civilizaciéon moderna. En este aspecto, la consolidacion de la socie-
dad unidimensional tal como la describié Herbert Marcuse (1968) fue un elemento
clave. En este contexto, ademds de las demandas de des-burocratizacién de laizquier-
da, de las reivindicaciones clasistas y auténomas de la clase obrera y la movilizacién
radicalizada de los estudiantes -que dardn origen por ejemplo al Mayo Francés y al
Otofio Caliente Italiano (Tronti, 1966; Negri, 1972)- crecen y se fortalecen una
gran diversidad de organizaciones y movimientos ecologistas y ambientalistas (que
habian sentado sus bases décadas atrés, cfr. Galafassi, 2006), junto a una revitaliza-
cién del feminismo, motorizando a su vez la Guerra Fria el surgimiento de movi-
mientos pacifistas. Todos se encontraban fuertemente interrelacionados e imbuidos
de una critica a la concepcién sesgadamente material de la existencia, aunque sobre
una base esencialmente no clasista. Las principales aportaciones de estos llamados
nuevos movimientos sociales estaran focalizadas en la érbita de la politizacién de la
vida cotidiana para intentar dar respuesta a la colonizacién del mundo de la vida en
tanto dindmica de extension mercantilista a todos los aspectos de la existencia. Esto
implicard denunciar y desafiar el pacto de clase Capital-Trabajo que dejé incolumes
las relaciones de explotacién o desigualdad en tanto las relaciones de género o di-
vision sexual del trabajo, como en la instrumentalizacién mercantilista del hébitat
humano y de la naturaleza en su conjunto, o la divisién internacional del trabajo y el
militarismo, asi como en la férrea moralidad sexual, de relaciones afectivas y de con-
trol sobre el cuerpo. La reconstruccion y resignificacion de los valores culturales y de
la propia subjetividad implicé también focalizar fundamentalmente en las relacio-
nes de dominacién y reproduccion ideolégica, promoviendo la construccién de un
concepto extendido de ciudadania con nuevos derechos sociales incluyendo la in-
corporacion de los ecoldgicos; defendiendo las identidades elegidas contra la estan-
darizacién y alienacién; y promoviendo la desmercantilizacion de ciertos consumos
esenciales de tal manera de frenar la invasién de la esfera privada por las relaciones
sociales de produccién capitalista (Piqueras, 2002 ). Esta rica serie de movilizaciones
delosanos "60y "70 expres6 un renovado intento de resistencia y protesta frente ala
sociedad disciplinaria —presente tanto desde el primer al tercer mundo- que incubé
las tragedias del siglo XX y de la cual “Las Criadas” de Jean Genet representan la sin-
tesis perfecta de la subjetivacion tal como nos lo relata Oriana Cosso en su capitulo.

Pero esta revalidada conflictividad no implicé la desaparicion del marxismo
como corriente fundante dela rebelidn, aunque si fueron puestos en debate algunos
de los que se habian erigido hasta ese momento como sus postulados, renovdndolo
de esta manera como la esencia dialéctica del mismo lo exige. El Mayo Francés del
‘68 y otras revueltas correlacionadas son la clara manifestacion de este proceso.

Alaluz de toda esta serie de protestas de los afios "60 en el primer mundo es
que se reconfigura la conceptualizacion sobre el conflicto (desde las perspectivas
del orden) emergiendo definitivamente la categorfa movimiento social como pilar
del arriba explicado individualismo metodolégico. “Movimiento social” pasa a serla
categoria de agregacion colectiva necesaria de la concepcién individualista de socie-
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dad, categoria indispensable para poder analizar el conflicto social desde un marco
tedrico que no cuenta con la nocién de clase como eje del andlisis. El comporta-
miento desviado y el desajuste funcional son dejados de lado definitivamente y los
movimientos sociales son vistos como actores “racionales” que definen objetivos
concretos y estrategias racionalmente calculadas. Surge asi el enfoque de la “eleccion
racional” (rational choice) de raiz fuertemente individualista. Lo que explicaria la
accion colectiva serifa el interés individual por conseguir beneficios privados, mo-
tivando esto la participacién politica en grandes grupos. Mancur Olson (1965), el
principal mentor de esta corriente, elaboré un modelo de interpretacion en donde
los individuos participan en acciones colectivas siempre que exista una racionali-
dad bésica basada en el hecho que los “costos” de su accién tienen que ser siempre
menores que los “beneficios”, y es este cdlculo de costos y beneficios lo que le da el
cardcter de racional al comportamiento. Aparece en este contexto el “problema del
gorrén” (free-rider) por el cual cualquier sujeto que incluso coincida y racionalmen-
te vea que sus intereses son los del colectivo, puede tranquilamente no participar,
pues obtendria igualmente los beneficios gracias a la participacion de los demas.

En este marco, surge la teorfa de la “movilizacién de recursos” (ressource mo-
bilization), que es, por mucho, aquella que ha cosechado la mayor parte de los
adeptos y aquella que se mantiene vigente hasta la actualidad. La diversidad de
matices es muy grande pero podemos mencionar a modo de ejemplo los siguientes
autores afines a esta linea: McAdam (1982), McCarthy (1977), Tarrow (1997),
Tilly (1978, 1990), Craig Jenkins (1994), etc. Aqui, la preocupacién parte del in-
dividuo y llega a la “organizacién”. Se pregunta como los individuos reunidos en
organizaciones sociales gestionan los recursos de que disponen (recursos huma-
nos, de conocimiento, econémicos, etc.) para alcanzar los objetivos propuestos.
Ya no interesa tanto descubrir si existe o no insatisfaccion individual por cuanto se
da por sentado su existencia, por lo tanto, lo importante para este cuerpo tedrico
es analizar como los movimientos sociales se dan una organizacién capaz de mo-
vilizar y aunar esta insatisfaccion individual. Esta pregunta es necesaria por cuanto
la unidad de anélisis sigue siendo el individuo y al ser el movimiento social una
entidad colectiva, que se gesta por sobre la unidad social bésica, se vuelve indis-
pensable explicar su conformacién y persistencia a través de la organizaciéon. El
énfasis en la gestion y lo organizacional los lleva a definir un concepto clave, que
es la figura del “empresario movimientista’, como aquel sujeto individual o gru-
pal que toma la iniciativa, precisamente para la organizacién del movimiento. Los
movimientos sociales surgen como resultado de la accién colectiva en un contexto
que admite la existencia de conflictos y estos, por si solos, ya no son vistos como
anormalidades del sistema. Una sociedad moderna y capitalista est4 atravesada por
conflictos, que por si solos no desestabilizan al sistema. Sigue siendo fundamental
el concepto de accidn colectiva y ya no se establecen diferencias entre una accién
colectiva institucional (normal) y otra no institucional (patolégica). Esta accién
colectiva involucra la busqueda racional del propio interés por parte de grupos, es
decir que estamos ante una socializacién del principio de “eleccién racional”. No
se abandona este supuesto sino que se lo somete a la accién de grupos, en lugar de
relacionarlo inicamente con una accién individual. El agravio es considerado un
motor fundamental de la accidn colectiva, entendiendo por tal, a toda manifesta-
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cion del sistema que perjudique a individuos o grupos. Pero como los agravios y
sus reacciones son resultados permanentes de las relaciones de poder y por tanto
no pueden explicar por si solos la formacién de movimientos. Esta depende, més
bien, de cambios en los recursos con que cuentan los grupos, de la organizacién y
de las oportunidades para la accion colectiva. Es decir que dado un agravio, se ge-
nerard un movimiento social en tanto los individuos y los grupos cuenten con los
recursos organizacionales necesarios para la formacién del mismo. La movilizacién
puede involucrar entonces organizaciones formales burocraticas de gran escala y
con propdsitos definidos.

Una categoria clave que se suma a las anteriores es la de “nuevos movimientos
sociales” (Galafassi, 2012). La preocupacién fundamental radica en diferenciar los
movimientos sociales post “68 de los anteriores y es asi que surge la teorizacién so-
bre estos “nuevos movimientos”. Alain Touraine (1978, 1991), Clauss Offe (1985,
1996) y Alberto Melucci (1984, 1994) son tres de sus representantes mas conspi-
cuos. Este énfasis en la figura de “nuevo movimiento” lo relacionan con transfor-
maciones fundamentales de las sociedades industriales, siendo sus casos de estudio
los movimientos pacifistas, ecologistas, feministas, etc., que emergen con relativa
fuerza en la Europa de los anos “60 y “70. Mientras los “viejos” movimientos so-
ciales eran organizaciones institucionalizadas centradas casi exclusivamente en los
movimientos de la clase obrera, los nuevos movimientos, por oposicién, poseen
organizaciones mds laxas y permeables. Esto lo relacionan estrechamente con la
diferenciacién entre un viejo y un nuevo paradigma politico. Los contenidos del
viejo paradigma se relacionan con el crecimiento econémico y la distribucion, la
seguridad militar y social y el control social; y en el nuevo, con el mantenimiento
de la paz, el entorno, los derechos humanos y las formas no alienadas de trabajo.
Los valores se orientan hacia la libertad y la seguridad en el consumo privado y
el progreso material dentro del viejo paradigma; y hacia la autonomia personal e
identidad en oposicion al control centralizado, para el nuevo paradigma. Por ul-
timo, en los modos de actuar, para el viejo paradigma se daba una organizacién
interna formalizada con asociaciones representativas a gran escala y una interme-
diacién pluralista en lo externo, unida a un corporativismo de intereses basado en
la regla de la mayoria junto a la competencia entre partidos politicos. En cambio,
en lo interno el nuevo paradigma se basa en la informalidad, la espontaneidad, el
bajo grado de diferenciaciéon horizontal y vertical, y en lo externo, se caracteriza por
una politica de protesta basada en exigencias formuladas en términos predominan-
temente negativos.

A estos autores también se los llama “tedricos de la identidad” pues esta cate-
goria es clave en sus andlisis. Asi, mientras para la movilizacién de recursos lo funda-
mental para definir un movimiento social es la forma de la organizacion, para estos
enfoques europeos, la cuestion de la identidad, que se construiria a partir del agre-
gado de individuos en organizaciones sociales, constituye el foco a dilucidar, siendo
aquella equivalente ala organizacién, en cuanto son los conceptos clave por los cuales
se explica un movimiento social. Un movimiento social implica para esta corriente un
proceso de interaccion entre individuos con el objetivo fundamental de encontrar un
perfil identitario que les permita ubicarse en el juego de la diversidad social. El mo-
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vimiento social consumaria su razén de ser a partir de la asuncién de una identidad.
Esta corriente dice responder asi al “reduccionismo politico” de las interpretaciones
clasistas dominantes hasta los afios “70.

Entre la reproduccion ampliada, la acumulacion originaria y la
construccion social de los conflictos

“Amar la vida con el afecto superficial del dilletante, no es mucho merito.
Amar la vida con los ojos abiertos, con un sentido critico cabal, sin ilusiones,
sin adornos, tal como se nos aparece con lo que ofrece, esa es la proeza.”
Leon Trotsky

“Nuevos movimientos sociales”, “movilizacién de recursos” y “accién colec-
tiva” son todas maneras concurrentes de referirse a los procesos de conflicto, que
como se dijo mds arriba, eligen la mirada individualista y fenoménica para anali-
zar la realidad. Pero existe claramente otra alternativa basada en una perspectiva
dialéctica, que nos permite conocer més en profundidad la realidad de los feno-
menos y sus relaciones, a la vez que al situarlos socio-histéricamente nos obliga
a ser mds cautos a la hora de definir como “novedades rupturistas” aquello que
mads bien podria entenderse como procesos de cambio y renovacién permanente,
retomando lo mencionado més arriba respecto a la facilidad del “desvanecimiento”
de lo sélido en la modernidad. Al mismo tiempo, la realidad latinoamericana y de
toda la periferia nos muestra sin tapujos una confrontacion abierta entre sectores
y bloques sociales en donde la vieja contradiccién capital-trabajo (reproduccién
ampliada) se conjuga més abiertamente con la contradiccién capital-condiciones
de produccién (acumulacién originaria), tornando gelatinoso aquel analisis a par-
tir de categorias basicas, o exclusivamente subjetivistas, o centradas en no mucho
mas que los sujetos y su organizacién colectiva (conjugadas en muchos casos de las
varias tendencias “post” habituales en estos dias). Pero al mismo tiempo, serfa una
equivocacion desaprovechar los llamados de atencidén que conllevan, no sélo los
cambios en los procesos socio-histéricos de conflicto sino también la insistencia de
las perspectivas del actor que provocan abiertamente a las miradas cerradamente
estructuralistas y economicistas. Estas nos deben invitar, por lo tanto, a reflexionar
también sobre y a partir de la interaccidon dialéctica sujeto/proceso social - sub-
jetividad/historia — cultura/economia y politica/acumulacién, profundizando y
ampliando el camino seguido, por ejemplo, por Gramsci, Lukédcs, Maridtegui, Hor-
kheimer, Adorno, Marcuse, Thompson, Milciades Peiia, Silvio Frondizi, etc.

América Latina es rica y obvia al mostrar profundamente todas estas inte-
racciones socio-histéricas, socio-estructurales, simbdlicas y culturales, tanto en
su diversidad exterior, asi como en sus relativas determinaciones en comun. Los
mecanismos de la acumulacién originaria interactiian en un juego permanente
pero renovado con las definiciones de la reproduccién ampliada dominante, con-

75



formando asi una complejidad histérica y espacial que no puede ser ignorada, ni
tampoco reificada en tanto ausencia de nodos tendencialmente dominantes.

El proceso socio-historico de produccién/reproduccion basado en el reinado
del capital insume mas que ningun otro no sélo al trabajo humano (y su subjetiva-
cién) y a la naturaleza en forma de recursos naturales sino al territorio mismo, en
tanto sostén complejo de todas las actividades de extraccién, produccidn, inter-
cambio y reproduccién de la vida social y también simbolica. Es que la prolifera-
cion delo que los pensadores frankfurtianos, especialmente Adorno y Horkheimer
(1969) llamaron racionalidad instrumental est4 en la base de todo el desarrollo
moderno (Galafassi, 2002, 2006). Es la propia “lucha civilizatoria” la que se des-
pliega en la construccién y uso de este “territorio moderno’, dando lugar a una
conjuncion dialéctica de variables, es decir, a un territorio complejo en tanto ne-
cesariamente debe romper con una definicién mecanicista que privilegia solo el
espacio fisico desplegado como soporte inmanente de las actividades. Asi, espacio
material y espacio simbolico son dialécticamente sostén y creacién de la historia y
la cultura, al mismo tiempo que de ellos emana también el proceso de construc-
cién de utopias colectivas y alternativas societales, de las cuales América Latina
es rica en ejemplos que se renuevan constantemente. Reproduccién ampliada y
la pervivencia de mecanismos de la acumulacién originaria -como caras de una
misma moneda- han definido la historia americana como sinénimo de procesos de
reconstruccién y manipulacién de los ritmos de vida de los sujetos y de alteracién
permanente del paisaje, insertos en un patrén de desarrollo cuyo eje lo marcan los
grandes centros de concentracion del capital mundial. Actdan asi los territorios
periféricos como soporte complejo del proceso extractivo-productivo de insumos
para las economias de alto nivel de consumo, al mismo tiempo que protagonistas
de un proceso periférico de reproduccién ampliada tanto para sostener/comple-
mentar el proceso extractivo, asi como resultado de fuerzas internas que promo-
vieron la industrializacién en permanente conflicto entre variantes del modelo de
acumulacién en el tercer mundo.

Al encontrarse en América Latina y toda la periferia mucho mds frecuente-
mente con formaciones econdmico-sociales en las cuales si bien predomina el ca-
pitalismo como forma socio-productiva, coexisten subsumidas y/o entrelazadas
otros modos de producir y socializar, es entonces posible observar tipologias de
conflictos y de sujetos sociales de una mayor variedad y de una mas amplia trayec-
toria histdrica. Reproducciéon ampliada y mecanismos de la acumulacién originaria
coexisten generando por lo tanto una amplia diversidad de conflictos en correla-
cién con esta complejidad en los modos de acumulacién. Composto y Pérez Roig
se preguntan acertadamente sobre la existencia de un nuevo modo de acumulacion
basado en la proliferacién de procesos de despojo violento de bienes comunes y
sobre la continuidad de estos mecanismos de la acumulacion originaria en nues-
tros dias. A propésito de esto, es importante entonces revisar toda otra bateria de
escritos que, con un liviano anélisis, proponen la reciente apariciéon de un modo
de desarrollo que llaman “extractivismo” (desconociendo la propia historia del
subcontinente), asi como aquella otra mas clésica que entiende a América Latina
predominante o exclusivamente en términos de solo un proceso de industrializa-
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cién. Como suele ocurrir, la historia y la realidad son infinitamente mas complejas
y dialécticas que estos esquemas intelectuales de facilitacion interpretativa.

Es entonces que no puede pensarse a la historia del desarrollo socio-territorial
latinoamericano sin tener en cuenta primariamente la ecuacién capital — recursos
naturales, por cuanto emergié al mundo moderno con un papel predominante de
dadores de materias primas, ya sea recursos minerales o agropecuarios (Rupar,
2012). La particular conjuncién entre tecnologia, trabajo y territorio constituye un
eje clave de la actual competencia internacional a la vez que pilar fundamental en
el proceso de construccion de hegemonia. Las disputas internas al capital, disputas
por el grado de participacion en la distribucién de los beneficios, se expresan cada
vez més fuertemente, tanto por el desarrollo tecnolégico como en la carrera por la
busqueda de espacios, ya sea para la extraccion de los recursos-insumos como para
la construccion de mercados de consumo, por cuanto expansion/globalizacion es
inherente a toda sociedad bajo las riendas del capital.

Si la propia acumulacién originaria se basé en el proceso de apropiacion de
tierras y recursos para convertirlos en la matriz esencial de arranque del sistema
capitalista de produccidn, su evolucién posterior no estuvo tampoco ajena a esta
ecuacion expropiatoria. Es que la acumulacion basada en la predacién yla violencia
sin disimulo son una de las claves del desarrollo moderno que permiten expandir
en un crecimiento incesante el espacio del mercado moderno (via la privatizacién
de lo que alguna fueran bienes comunes, naturales o sociales) de tal manera de
avanzar en el proceso de mundializacion, es decir de instrumentalizacién de la exis-
tencia y de la vida (y en consecuencia la muerte). Esta acumulacién en un sector
(clase social y territorio), mediada por la desposesién de otro adquiere entonces en
la actualidad una evidente visibilidad, cuando el agotamiento de muchos recursos
estd llamando la atencién incluso al propio capital. Todo el tercer mundo enton-
ces, incluida América Latina obviamente, contintia su trayectoria en tanto region
oferente de espacios y territorios naturales y rurales para la extraccién de hidro-
carburos, minerales, biodiversidad y alimentos (Villamil, 2012; Pérez Roig, 2012;
Acsebrud, 2012) al mismo tiempo que comparte su protagonismo con los diversos
intentos de industrializacion parcial en franca desventaja historica con aquellas re-
giones que fueron cuna de las manufacturas.

Bajo estas circunstancias, encontrarse cotidianamente en el presente con con-
flictos en donde la disputa por el territorio y los recursos son su eje fundamen-
tal no deberia sorprendernos, y mucho menos llevarnos a pensar ligeramente que

12. Vale aclarar que este proceso de crecimiento y desarrollo basado en la desposesion, el saqueo y el
pillaje no es privativo del capitalismo, aunque el ritmo y la eficiencia del actual proceso de predacion
es inhallable en cualquier ejemplo del pasado. De diversas formas y expresiones, se lo registra en
reiteradas oportunidades en la historia de occidente. Vale citar solo algunos ejemplos, la conquista
sucesiva de circulos concéntricos como nuevas zonas de pillaje en el periodo de la decadencia romana
(cfr. Chaunu, Piere: Historia y decadencia, Madrid, Granica, 1991); o la llamada “revolucién industrial
en la baja edad media’, asentada, entre otras cosas, en otro proceso de pillaje colonial motorizado
por las Cruzadas (cfr, Gimpel, Jean: La revolucién industrial en la Edad Media. Madrid, Taurus, 1982;
Gaudin, Thierry: Les metamorphoses du futur. Paris, Econémica, 1988); o las llamadas crisis de
subproduccién que terminan agotando los recursos naturales, caracteristicas de economias con alta
predominancia del sector agricola.
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aquellos llamados nuevos movimientos sociales surgen espontineamente ante la
muerte politica del llamado viejo paradigma. Es que existe una correlacioén tanto
entre predominancia de modo de acumulacién con tipologia de conflictos y sujetos
participantes de los mismos como entre conflictos y paradigma socio-politico, todo
matizado por las variaciones de las subjetividades, de tal manera que la conjuncién
entre estas dimensiones genera un panorama mds que rico de situaciones sin que
esto implique caer en la indeterminacién por definicién filoséfica. La particular
configuracion socio-histérica determinard en cada caso la cadena de tesis y anti-
tesis siendo el modo de acumulacidn el sustrato béasico que definird cuanto menos
la variedad de sujetos y procesos productivos y reproductivos a partir de la cual se
configurardn la diversidad de procesos identitarios.

Pero diferenciar taxativamente, al estilo del viejo y del nuevo paradigma, la se-
rie compleja de conflictos del siglo XX y el actual, en conflictos de la reproduccion
ampliada por un lado y conflictos de la acumulacion originaria del otro, es cuanto
menos una tarea no solo més que ficticia, sino y fundamentalmente, un objetivo
ingenuo que nunca dard frutos clarificadores. Salvo los procesos de luchas obreras
que acompanaron la formacién de los partidos socialistas y comunistas, y las or-
ganizaciones anarquistas en el nacimiento y consolidacién del marxismo en la Eu-
ropa occidental del siglo XIX con una mayor impronta de luchas en el marco de la
reproduccién ampliada, al resto de los grandes conflictos posteriores, comenzando
por la revolucién mexicana, pasando por la rusa, la china, la boliviana, la cubana,
vietnamita, nicaragiiense, etc.; se hace imposible situarlas en solo uno de los polos.
Esto no quita que casi todas estas se llevaran a cabo en décadas en donde el marxis-
mo y toda la intelectualidad critica planteaba mayoritariamente el debate en torno
a la contradiccién capital-trabajo y en el marco de estrategia de cambio social y
politico totalizador y bien explicitado, dando por sentado que el capitalismo mun-
dial habia entrado de lleno en la etapa de la reproduccién ampliada y dejado atrds
el proceso de la acumulacién originaria. En la actualidad en cambio, cuando en
ciertos circulos se ha revalorizado y racategorizado la vigencia de mecanismos de la
acumulacion originaria, se pueden identificar muchos conflictos contemporéneos
como més cercanos a este proceso, dada la persistencia de este tipo de acumulacién
y separandose relativamente de otros conflictos en contacto mds directo con los
caminos de la reproduccién ampliada; al mismo tiempo que el horizonte de cam-
bio se ha desdibujado un tanto dadas las crisis generadas por el avance neoliberal y
la condicién posmoderna. Las actuales luchas ambientalistas, de campesinos y de
pueblos originarios caen segiin muchos interpretes contempordneos en el esque-
ma que las asocia con lo “nuevo’, distancidndose asi de las luchas de la clase obrera
que habrian quedado en otra etapa o forman parte de otra discusion. Pensar, en
cambio, los conflictos como un juego permanente entre luchas en el marco de la
reproduccién ampliada y en el marco de la persistencia de los procesos de la acu-
mulacién originaria, constituye no sélo un desafio intelectual importante sino que
ademds obliga a repensar ciertos supuestos para situarnos en un esquema un tanto
mas complejo. Aquila definicién debera tener necesariamente en cuenta los modos
de acumulacién predominantes en tiempo y lugar (en correlacién con la comple-
jidad de formaciones econdmico-sociales)- las caracteristicas de los conflictos en
tanto causas, demandas, perfil ideolégico; la tipologia de sujetos involucrados, el
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entramado politico-econdmico y por tltimo (en un listado solo indicativo y nunca
exhaustivo) las variables de identidades y subjetividades en juego en el marco del
conflicto.

Si pensamos América Latina en particular, quizas resulte més facil no caer en
esta separacion dicotdémica entre reproduccion ampliada y acumulacion originaria.
En este territorio se cruzan, alo largo de todo su historia, los debates entre desarrollo
y subdesarrollo; dependencia y liberacion; indigenismo y occidentalismo; imperia-
lismo y nacionalismo, industrialismo y produccién agraria; y obviamente entre capi-
talismo y socialismo. América Latina fue y sigue siendo un campo de disputa entre
los bloques dominantes que intentan imponer modelos de apropiacién de recur-
sos naturales y humanos configurando modos de acumulacidn regionales, y clases
subalternas que intentan resistir logrando en algunos casos torcer el rumbo. La rica
y compleja diversidad cultural y politica se entrecruza permanentemente con este
esquema dialéctico otorgindole a cada situacion histérica tendencias diferenciales
que mal nos pueden llevar a hablar de procesos equivalentes y homogéneos més
all de ciertas determinaciones bdsicas conjuntas. Sila revolucién mexicana fue una
lucha antioligirquica en donde se superponian clases burguesas y movimientos sub-
alternos de base campesina en pos de un proyecto modernizador para los primeros
y liberador para los segundos; la revolucién boliviana de 1952 fue un movimiento
insurreccional fuertemente obrero imbuido de ideales bolcheviques en una extrana
paradoja de un pais bdsica y fuertemente campesino e indigena; que result6 final-
mente en un proyecto reformista que se deshizo del componente proletario primero
para corromperse luego (durante el neoliberalismo). Resurge, finalmente en nues-
tros dias con la emergencia insurreccional del componente mayoritario campesino-
indigena, esos que tuvieron una escasa presencia en las luchas de mediados de los
’50. La revolucion cubana por su parte, ademds de sus cualidades que desandan to-
dos los esquemas rigidos, inauguré por su parte toda una década de fuerte rebelion
(no sélo politica, sino tedrica y cultural) en toda América Latina que necesité final-
mente de sangrientas dictaduras para imponer modelos de individualismo extremo,
destruyendo redesy solidaridades histdricas en el marco de modelos socioeconémi-
cos y politicos neoliberales e ideoldgico-culturales neoconservadores. Lo que siem-
pre estuvo en juego fue un modo de acumulacién concentrado y explotador, que
conjuga reproduccién ampliada y acumulacién originaria liderados durante décadas
por la doctrina del desarrollo y la modernizacién (mas alld del tinte mds conserva-
dor-liberal 0 més popular-reformista de los gobiernos de turno) contra diversas es-
trategias de liberacién y construccion de modos alternativos. Proceso complejo que
fue variando a lo largo del tiempo y el espacio no sélo gracias al momento histérico
y el paradigma liberador vigente sino ademds gracias a la estructura social y politica,
ala construccién cultural ideoldgica y ala lectura que ésta haga de la primera segin
las caracteristicas de las clases involucradas en los procesos de conflicto. Este proce-
so de dominacion del capital trasnacional, y su dialéctico proceso de resistencia, se
agrava dltimamente al comprobarse una vez mas como “ciertas empresas controlan
hoy el grueso de los mercados, los recursos naturales y todos los distintos renglones
productivos de la economia’) tal lo demuestra Javier Villamil en su capitulo al anali-
zar la dindmica creciente de concentracién del capital.
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El concepto de acumulacién por desposesion de David Harvey como un nue-
vo modo de acumulacidn caracteristico del capitalismo contempordneo, sacraliza-
do por muchos movimientos intelectuales y sociales de nuestros dias —que como
es habitual, lo terminan por banalizar aun mads al intentar hacerlo politica y discur-
sivamente operativo-, peca sin embargo de un cardcter relativamente tautolégico,
por cuanto todo proceso de acumulacidn capitalista implica siempre un proceso de
desposesidn, ya sea que lo que predominen sean los procesos de la reproduccién
ampliada o de la acumulacién originaria. Al definir Harvey un concepto que reem-
place a acumulacién originaria (por considerar a este ultimo poco adecuado para
hablar del presente) pareciera que permanece en cierto sentido apegado a alguna
diferenciacion dicotémica entre modos de acumulacién, uno con desposesién y
otro sin ella. El despojo o el saqueo se dan tanto enlos procesos de acumulacién ca-
racteristicos de la reproduccion ampliada, en donde intervienen arquetipicamente
una empresa capitalista y una masa de trabajadores asalariados, como en lo que
hoy se ha dado en llamar acumulacién por desposesion. Pero por cierto, esta per-
manencia en nuestros dias de procesos caracteristicos de la acumulacién originaria
nunca o casi nunca se genera si no es en correlacion dialéctica con los procesos de
la reproduccién ampliada tanto si, relaciones de mayor continuidad o de mayor dis-
continuidad, medien entre ambos. En este sentido lo que podemos identificar son
tendencias, predominios de procesos que pivotean entre ambos polos de los mo-
dos de acumulacién. Los conflictos sociales estardn entrelazados dialécticamente
con estas tendencias. Es obvio que la insurgencia obrera no puede darse o no puede
ser predominante en espacios 0 momentos ya sea cuyo desarrollo industrial sea
limitado (revolucién mexicana y cubana, por ejemplo) o ya sea cuando este desa-
rrollo es tan avanzado que serd el sector terciario el que se vuelva predominante
y/o cuando la declinacién de la lucha obrera ceda paso al acuerdo programatico
(Europa occidental en los afios “60-"70), poniendo asi un freno a la lucha de clases
—en su sentido mds clésico- abierta y explicita. Brenda Rupar en su capitulo, al tra-
bajar la conflictividad en la Argentina de los afios '60, muestra cémo la insurgencia
obrera se inserta en un fuerte proceso de redefinicién del modelo industrializador,
quedando en claro la correlacion entre acumulacién via el desarrollo industrial y
el mundo del trabajo como eje de los conflictos. Como contraparte, en aquellos
momentos o espacios en donde lo que prime sea la produccidn agraria o extracti-
va es esperable observar conflictos con vinculacién mds directa con los procesos
identificados con la pervivencia de los mecanismos de la acumulacién originaria
(Bolivia y Ecuador en la actualidad), en donde el despojo material (de recursos, tie-
rras y formas de vida) sea mas explicito y los sujetos sociales y las clases y fracciones
de clases tengan una mayor dispersion identitaria que aquella del modelo cldsico
obrero vs capitalista industrial.

Al ser América Latina (y todo el tercer mundo) una sumatoria de regiones en
donde el nuevo modo de produccién de la modernidad fue traido desde fuera por
sobre las culturas y las poblaciones originarias (con formas productivas, politicas
y sociales bien diferentes del capitalismo y a su vez diferentes entre si), se confor-
ma una compleja trama de superposicién/complementacion entre el capitalismo y
otros modos productivos dando lugar a formaciones sociales sumamente comple-
jas. Via el juego del par coercién-consenso (Galafassi, 2011) un capitalismo perifé-
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rico intentd e intenta imponerse sin terminar nunca de aniquilar las formaciones y
culturas originarias. Los conflictos que surgen indefectiblemente no pueden escapar
a esta complejidad y por lo tanto resulta mds que bésico, en lugar de importar mo-
delos intelectuales creados a imagen y semejanza de los conflictos del capitalismo
avanzado, generar en cambio, modelos de interpretacion que puedan dar cuenta de
las particularidades de este entramado complejo de formaciones sociales.

La aparicién en Argentina de los cortes de ruta entre fines del siglo XX y prin-
cipios del XXI llevados a cabo por trabajadores desocupados generé una muy nu-
merosa literatura que intentaba precisamente explicarlos en base a los esquemas
tedricos del mundo desarrollado. Esto ocurre también mayoritariamente para toda
la diversidad de conflictos presentes a lo largo de América Latina en la tltima déca-
da. Estos conflictos nos sirven grédficamente para problematizar las distintas catego-
rias de interpretacion, tanto del individualismo metodolégico como de las perspec-
tivas dialécticas vistas mds atrds. Para el caso de Argentina, primero en Cutral-Co
y Plaza Huincul (Neuquén) y luego en Gral. Mosconi (Salta) se producen fuertes
puebladas que tienen basicamente como protagonistas a ex—trabajadores, para ex-
tenderse luego al resto del pais. La abundante produccién académica de la época
los define rapidamente como los primeros representantes de los llamados “nuevos
movimientos sociales” en el pais, marcando asi un corte fundamental con todo pro-
ceso de conflicto previo. Pero remarquemos que se trata de conflictos protagoniza-
dos fundamentalmente por ex trabajadores que en el momento se encontraban en
una situacion de desocupacion al ser en su mayoria despedidos en el marco de la
racionalizacidn privatista neoliberal, tal como muy bien lo marca Florencia Ferrari
en su capitulo al rescatar la correspondencia en las luchas de trabajadores ocupados
y desocupados en los aios "90, hecho que ha pasado mayoritariamente inadverti-
do por la bibliografia dominante. Precisamente, fue esta condicion de trabajadores
(sujetos arquetipicos del llamado “viejo paradigma”) lo que no importé a la hora
de aplicarles el mote de “nuevos”. Vale puntualizar que su condicién de ocupados
o desocupados no mella en absoluto su condicion de clase obrera, fenémeno para
el cual incluso ya habia sido creado el concepto de ejército proletario de reserva®,
categoria que podia aplicarse sin problemas a este caso. No prestando atencién a
esta consideracién y ni tampoco justificando su desconocimiento, la vasta literatura
comienza a analizar a los desocupados en base a las categorias ya vistas de accion
colectiva, eleccién racional, movimiento social, oportunidades politicas, etc.; des-
defando cualquier explicacién basada en los procesos estructurales de cambios
en los modos de acumulacién que estaban efectivamente ocurriendo. Pero si nos
remitimos entonces a un andlisis basado en la correlacion conflicto-acumulacion,
podemos vislumbrar la riqueza analitica encerrada en estos procesos de conflicto.
Es que los sujetos parten de la condiciéon de trabajador industrial ocupado, posi-
cion clésica de la reproduccién ampliada; para pasar a ser trabajadores desocupa-
dos a través de un proceso de “cercamiento” (que remite a los componentes de la

13. “Pero si una sobrepoblacién obrera es el producto necesario de la acumulacién o del desarrollo
de la riqueza sobre una base capitalista, esta sobrepoblacion se convierte, a su vez, en palanca de
la acumulacién capitalista, e incluso en condicién de existencia del modo capitalista de produccién.
Constituye un ejército industrial de reserva a disposicion del capital, que le pertenece a éste tan
absolutamente como si lo hubiera criado a sus expensas” (Marx, 2006: 786).
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acumulacién originaria que persistirfan) via las politicas de privatizacién y finan-
ciarizacion de la economia. Cercamiento en tanto el Estado y las empresas estatales
aportaban varios condimentos de lo que se ha teorizado ultimamente respecto a
bienes comunes en la sociedad industrial, especialmente para los casos de Mosconi
y Cutral-Co en donde la YPF estatal constituia el eje del desarrollo. Ademds de ser
una fuente de trabajo regional, asumia toda una matriz de desarrollo local ligada ala
intervencion estatal ya sea, via la misma empresa, o a través de organismos y proce-
sos vinculados a otras dreas estatales complementarias, motorizando y sosteniendo
a su vez una red de mercado capitalista regional creando asi “polos de desarrollo”
en donde la desocupacion era marginal. Al privatizarse YPF, proceso llevado a cabo
por el mismo Estado, se desmorona todo este entramado de contencién, al impo-
nerse un “nuevo cercamiento” sobre las condiciones de existencia en base a “bienes
sociales comunes” (que promovia la YPF estatal) ganando la desocupacién la pri-
mera plana, al expulsar trabajadores dejandolos sin trabajo, y al hacer desaparecer
el mecanismo de promocion de politicas de bienestar y sostenimiento regional.
Como contracara, se genera rapidamente un proceso obvio de maximizacién de
ganancias que como objetivo casi exclusivo de la YPF privatizada. Una serie sucesi-
va de grandes procesos de conflicto fue la consecuencia (puebladas de 1996y 1997
en Cutral-Cé / Plaza Huincul, Neuquén y 1997-2001 en Tartagal / Gral. Mosconi,
Salta), en donde los trabajadores (ayer ocupados, hoy desocupados) y todo su en-
torno familiar y comunitario se rebelaron ante esta situacién demandando trabajo
y la recuperacion de los bienes sociales comunes perdidos.

Recordemos que se caracteriza al proceso de la acumulacién originaria como
la separacion del trabajador de sus medios de produccion. En el propio contexto
de la reproduccién ampliada, con una parte importante de la clase trabajadora re-
gional en condicién de desocupacion, se observa un proceso de reedicion de esta
separacion, a través del despojo de sus medios de ingreso (salario). El resultado es
el mismo: dejar al trabajador a merced de las ofrendas del sistema, trabajo asala-
riado en condiciones de super-explotacion en los inicios de la industrializacién o
subsidios para desocupados en el contexto de la privatizacién. Del despojo de sus
medios de produccion al despojo de sus medios de ingreso, los procesos de cerca-
miento del capital por sobre las vidas de los trabajadores constituyen la ley supre-
ma. Los movimientos de trabajadores desocupados y los de fébricas recuperadas
interpretaban al trabajo como un “bien comutn’, como un derecho, como la condi-
cion bésica para constituirse en asalariado, para constituirse como clase; a pesar de
ser el trabajo asalariado sinénimo de explotacion es el unico medio de subsistencia
para los trabajadores en las sociedades capitalistas y de ahi que su ausencia via el
despojo originaba el reclamo por recuperar un bien comun, un derecho perdido
viala politica neoliberal de la privatizacién. El movimiento de fébricas recuperadas
fueron incluso mds alld del reclamo y dada su posicién, pudieron hacerse cargo del
propio medio de produccidn, que habia sido saqueado previamente por el propie-
tario privado.

En sintesis, podemos ver como de procesos enrolados en la reproducciéon am-
pliada al introducirse condiciones y situaciones de “despojo por la fuerza” (caracte-
risticos de lallamada acumulacién originaria) se termina en conflictos en donde los
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sujetos siguen siendo aquellos caracteristicos de los procesos de la reproduccion
ampliada. Muchas situaciones nuevas se suceden, pero sin embargo no podemos
hablar cabalmente de nuevos sujetos o nuevos movimientos, sino del cambio de
condicién de un mismo sujeto, el obrero, en la medida que van cambiando los pard-
metrosy procesos de las formas en que se desenvuelve el modo de acumulacién en
su evolucioén. Sobre estas premisas basicas del anlisis, se podrdn considerar toda
una serie de procesos de subjetivacion, organizaciéon del movimiento y construc-
cién y reconstruccion de identidades en tanto suceddneos de los procesos de con-
flicto dialécticamente relacionados a los cambios en el modo de acumulacién.

Respecto al carcter continuo de los procesos de cercamiento y a los bienes
comunes sociales, vale remitirse por un instante a un trabajo de Massimo De An-
gelis (2012: 33), “... enfatizar sus caracteristicas comunes nos permite interpretar lo
nuevo sin olvidarnos de las duras lecciones de lo viejo. [ ... ] el actual proyecto neoliberal,
que de diversas maneras se propone avanzar sobre los bienes comunes sociales creados
en el periodo de posguerra, se establece a si mismo como una moderna forma de cerca-
miento, que algunos denominan como “nuevos cercamientos”. Asi, la comprensién del
cardcter continuo de los cercamientos ilumina dos cuestiones cruciales. Primero, el hecho
de que existe un sustrato comiin entre las diferentes formas fenoménicas que adoptan las
politicas neoliberales y que, por lo tanto, las poblaciones del Norte, Este y Sur estdn en-
frentando estrategias de separacion de sus medios de existencia, posiblemente diferentes
en apariencia, pero sustancialmente similares en sus logicas profundas. Segundo, esto nos
permite identificar la cuestion esencial que cualquier debate sobre las alternativas en el
marco del creciente movimiento global anti-capitalista debe plantearse: el problema del
acceso directo a los medios de existencia, produccion y comunicacion; el problema de los
bienes comunes”.

Los bienes comunes sociales a lo que hace referencia De Angelis fueron con-
quistados en buena parte por la lucha de la clase obrera en el marco de los conflic-
tos y antagonismos predominantes caracteristicos de la reproduccién ampliada (y
en el marco de la disputa del capitalismo contra el avance del “comunismo” so-
viético, ya sea con el estado de bienestar de los paises centrales o el populismo-
reformista de los periféricos). Serdn estos bienes comunes sociales conquistados
los que son “expropiados” via mecanismos de la acumulacién originaria (“nuevos”
cercamientos), al entrar en vigor el modo de acumulacién neoliberal (desaparecido
ya el “comunismo” soviético). Se produce de nuevo una separacién, ya no quizds
entre el trabajador y sus medios de produccion originales, sino entre el trabajador
y sus condiciones de vida mejoradas gracias a la conquista de los bienes comunes
sociales.

Por su parte, las movilizaciones de campesinos y de pueblos originarios que
se vienen gestando a lo largo de toda América Latina desde el mismo momento de
la conquista, asi como los mds recientes movimientos para oponerse a los proyec-
tos megamineros, intentaron e intentan poner un freno al “saqueo” del territorio
(tal ellos mismos asi lo definen, cfr. Composto y Navarro, 2012; Cosso, 2012) que
afecta de modo directo la continuidad de la vida de cientos o miles de comunida-
des. Se posicionan tomando a la naturaleza y al territorio como un bien comun,
adoptando de esta manera el papel histérico mas tradicional en la argumentacion
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sobre los fenémenos de despojo por la fuerza, vinculado alos procesos de la clasica
acumulacién originaria. Territorio y naturaleza en tanto bienes comunes remiten
directamente alos postulados de Marx y Luxemburgo, pero también al tratamiento
que hiciera el ecologismo de los ailos "60 sobre el tema, con los planteos referidos
a la tragedia de los comunes (Hardin, 1968) o los planteos actuales que recupe-
ran la discusion sobre la pervivencia de los mecanismos ligados a la acumulacién
originaria'. En su capitulo, Ezequiel Acsebrud precisamente aborda los cambios
producidos en el proceso y los modos de acumulacion tanto a nivel internacional
como nacional que establecieron los mecanismos de posibilidad para la instalacién
de la megamineria a cielo abierto como actividad basicamente avasalladora de los
bienes comunes naturales y territoriales.

Bienes comunes naturales y sociales comparten posiciones y condiciones en
la historia de la civilizacién y asi también intentan hacerlo todas aquellas organi-
zaciones y movimientos que se inscriben en esta lucha, por cuanto la lucha contra
cualquier forma de saqueo implica también —aunque muchas veces ni se lo haga
explicito o ni se lo internalice- la lucha contra la atomizacién mercantilista de lo
humano de la mano de la razén instrumental. Tanto los pueblos originarios y cam-
pesinos que oponen su organizacién mds comunitaria y su uso comun de la tierra
y los recursos'®, como el movimiento Neozapatista, el Movimiento sin Tierra, las
tesis del Buen Vivir, las asambleas que se oponen al saqueo ambiental del presente,
junto a la histdrica organizacién comunitaria y cooperativa de la clase obrera en
tanto “clase para si”, o las mds recientes practicas organizativas y productivas de
movimientos de desocupados, asambleas ciudadanas u organizaciones de fibricas
recuperadas, comparten varias premisas que rescatan la idea de bien comun, la cual
es anulada, via los cercamientos y la privatizacion (ya sea temprana o tardia) tanto
por los mecanismos de la acumulacién originaria como por los mecanismos de la
reproduccién ampliada. “Las tierras y pasturas comunales mantenian vivo en la comu-
nidad un vigoroso espiritu cooperativo; los cercamientos lo hambrearon. Histéricamente,
los campesinos tenian que trabajar juntos amigablemente, para acordar la rotacion de
cultivos, la utilizacion de pasturas comunes, el mantenimiento y la mejora de sus pastos
y prados, la limpieza de las zanjas, el cercado de las tierras. Trabajaban intensamen-
te codo a codo, y caminaban juntos del campo al pueblo, de la granja al brezal, en la
maiiana, la tarde y la noche. Todos dependian de los recursos comunes para obtener su
combustible, su ropa de cama, y forraje para su ganado, y poniendo en comiin muchas de
las necesidades de subsistencia, eran disciplinados desde la primera juventud para some-
terse a las reglas y costumbres de la comunidad. Luego de los cercamientos, cuando cada
hombre pudo apropiarse de una porcién de la tierra y expulsar a sus vecinos, se perdid la
disciplina de compartir las cosas con los vecinos, y cada hogar se convirtié en una isla en
st misma” (‘Thirsk, 1967).

14. Ver Revista Theomai 25 y 26 dedicadas integramente a tratar esta problematica: http://revista-
theomai.ung.edu.ar/NUMERO%2025/Index.htm (25: Modos de acumulacién, recursos naturales
y dominio colonial en América Latina); http:/revista-theomai.unq.edu.ar/NUMERO%2026/
Index.htm (26: Trazos de sangre y fuego.: ;continuidad de la acumulacién originaria en nuestra
época?

1S. Problematica que Mariategui en sus Siete ensayos de interpretacion de la realidad peruana lo dejo
claramente planteado hace ya muchas décadas.
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Los asi llamados “nuevos movimientos sociales”, a la vez que han descentrado
las demandas desde la contradiccidn bésica capital-trabajo a la contradiccién capi-
tal-condiciones de produccion, han puesto sobre el tapete muchos mecanismos de
alienacién cultural y también la problemdtica de los bienes comunes més alld de la
cuestion de clase (Galafassi, 2012). Con la consolidacidn, en los paises centrales,
del pacto keynesiano entre capital-trabajo se desplegaron toda una serie de luchas
fragmentadas, que contintian hasta nuestros dias, en pos de reivindicaciones contra
la alienacién més alla del estricto campo material de la explotacién salarial (aliena-
cién cultural, simbdlica, ideoldgica, cotidiana, ambiental, etc)'’; luchas en el marco
de la reproduccién ampliada pero que excedian y exceden aquellas perspectivas
estrechas de la contradiccidn capital-trabajo que vefan y ven a la clase obrera como
el unico sujeto valido en los procesos antagénicos de las sociedades modernas. Se
viene dando una lucha por la “desmercantilizacién” de ciertos consumos y esferas
de la vida, intentando reconstruir un espacio de bienes comunes por fuera de los
mecanismos del mercado, quitindolos, separandolos de la reproduccion ampliada,
aunque, como se dijo, en muchos casos los propios involucrados en el conflicto no
lo argumenten en este marco de totalidad sino primordialmente en términos de
una lucha focalizada y puntual. Es que el neoliberalismo representa la inteligente
y eficaz respuesta para, y a través de mecanismos de violencia econémica y extrae-
conémica (cultural y juridico-politica) volver a reconstruir cercamientos -via las
privatizaciones y la liberalizacién del mercado- a los bienes sociales comunes que
se habian “recuperado” con el estado benefactor, fragmentando atin més los proce-
sos de lucha al exacerbar la perspectiva individualista y competitiva de la vida. Se
hace necesario entonces un ejercicio teérico de re-unificacion de las fragmentadas
protestas y luchas, retomando los horizontes integradores de las diversas teorias
criticas no dogmaticas. Si los movimientos pacifistas, ecologistas, estudiantiles de
los paises centrales en los ainos "60 denunciaban, por un lado, el caricter alienante
de la sociedad de consumo que excedia el marco de explotacion del puesto de tra-
bajo, los movimientos de liberacién nacional y social del Tercer Mundo mostraban,
por otro, que la lucha de clases no se restringia exclusivamente al obrero industrial
(pero sin desechar de ninguna manera este pilar bésico) y tomaban la bandera de
los bienes comunes sociales, politicos y econdmicos como reivindicacion principal
con el objetivo de reconstituir lazos comunitarios igualitarios. Los movimientos
antiglobalizacién de los afios "90 sitian mds explicitamente la problematica de los
bienes comunes, y las infinitas protestas de campesinos y pueblos originarios en
America Latina y otros puntos del subdesarrollo vuelven a situar la cuestién de la
tierra y el territorio como un aspecto insoslayable de los procesos de acumulacion.
La democracia deliberativa de los muy diversos movimientos asamblearios a lo lar-
go del mundo ha vuelto a reaparecer en tanto un bien comun organizativo bdsico
de todo movimiento antisistema, como reaccion primaria a la burocratizacién y
dogmatizacion de laizquierda ylos sindicatos. Al incrementarse exponencialmente
la mercantilizacién de la vida con el neoliberalismo, el rescate del concepto de bien
comun posibilita rever el proceso original y caracteristico de todos los modos de
acumulacién bajo el reinado del capital, que implican necesariamente la separacién
del trabajador de sus medios de existencia. Pero esta separacion hay que entenderla

16. O lo que Gramsci (1992) llamaba “conflictos superiores al mundo material inmediato”
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en toda su complejidad, por cuanto no se limita exclusivamente al proceso de inter-
vencién manual sobre el objeto de trabajo en el puesto laboral, sino que abarca alas
diversas dimensiones complejas que estructuran la vida de los hombres dentro del
modo de acumulacién capitalista. Al ser la separacién la marca de origen, luego se
manifiesta en cada uno de los aspectos cotidianos que van siendo paulatinamente
cercados y privatizados para poder asi el capital administrarlos a su antojo. Estado
y capital administran estratégicamente este proceso. Asi, ante el avance del comu-
nismo soviético en el primer mundo -o su expresion vernicula en el tercer mundo-,
la respuesta fue el Estado de Bienestar o el reformismo populista (quienes se encar-
garon de recrear espacios comunes via el pleno empleo y el consumo amplio, por
ejemplo) que dejaba fuera, temporalmente, ciertos procesos de cercamiento. Pero
luego y répidamente se desandan estos pasos una vez la instalacién de las dltimas
dictaduras en América Latina o la caida del muro de Berlin en Europa, y el indivi-
dualismo en su médxima expresién se impone con las recetas de cercamientos neo-
liberales. Cercamiento y despojo se suceden entonces a lo largo de la historia del
capital, manteniendo vivos ciertos mecanismos de la acumulacién originaria que se
interpenetran con la contradiccion bésica de la reproduccién ampliada constituida
por la relacion capital-trabajo.

Los conflictos y las luchas deben entenderse entonces en el marco de este
juego siempre dialéctico, que puede asumir caracteristicas arquetipicas de la repro-
duccién ampliada (conflictos del mundo del trabajo, clase obrera, salarios, desocu-
pacidn, etc.) o de la persistencia de los mecanismos y componentes de la acumula-
ci6n originaria (privatizacion de bienes comunes); o de las diversas combinaciones
complejas entre ambos. Pero los conflictos son a su vez construidos socialmente en
términos de su significacion y de su legitimacion identitaria y simbdlica, asi como
las estrategias de protesta y de lucha. Esto hace que histéricamente varie la confor-
macion tanto de las formas y caracteristicas en que se dan los modos de protesta y
lucha, como las razones més especificas que motivan los conflictos. Es muy distinta
la conflictividad social en un contexto politico-ideolégico-cultural que potencia la
construccion colectiva de herramientas de cambio que cuando lo que prima es la
méxima egoista del “salvese quien pueda”. Existe ciertamente una legitimacién hacia
aquello que puede ser o no objeto de protesta, aunque obviamente esta legitimacion
se construye histéricamente a partir de la interaccion entre el entramado complejo
de las relaciones de produccion y los procesos de subjetivacion y construccion de
sentidos, que en una sociedad de clases estardn siempre mediados por los procesos
de dominacion y hegemonfa. Asi, cualquiera sea el caso particular, la norma general
serd el conflicto en el marco de la pervivencia de lalucha de clases, entendida esta en
términos claramente dialécticos, dindmicos y complejos, en donde la clase también
se construye a si misma. Porque la division de la sociedad en clases, los procesos de
antagonismo y la lucha entre clases permean toda la dialéctica social, todo agregado
y proceso social. Pero esto de ninguna manera implica que cada situacion presente
en la sociedad pueda explicarse directa y simplemente como lucha de clases a pri-
ma facie y de manera mecdnica. Por el contrario, junto a la lucha de clases y en la
lucha de clases en si misma (entendida como proceso antagdnico capital-trabajo)
se manifiestan toda otra serie de antagonismos (étnicos, de género, de status, cultu-
rales, etc.) que se interpenetran con la contradiccién entre clases, pudiendo ser va-
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lioso volver a discutir el juego dialéctico entre contradiccién y sobredeterminacion
de Althusser (1967). Es decir que las contradicciones estructurales (basicamente
capital-trabajo) estén sobredeterminadas por otras instancias que a su vez tienen
autonomia relativa respecto a las primeras. Asi, contradiccion pasa a ser una tota-
lidad compleja en donde lo estructural es precisado permanentemente por antino-
mias de origen cultural, ideoldgico, politico, socio-ambiental, etc. De esta manera
los conflictos sociales ni pueden explicarse exclusivamente en base a una mecdnica
interpretacion de la lucha de clases (aquella que identifica clase exclusivamente con
obrero industrial) ni mucho menos en base a una mirada reducida desde el indi-
vidualismo metodoldgico. Cada situacion, cada proceso de conflicto, se construye
social e historicamente, estando siempre permeado por condiciones de la lucha de
clases, pero a su vez se enriquece y hasta es determinado primariamente, en base a
otros antagonismos y a complejas relaciones de poder17, dando de esta manera un
abanico diverso de situaciones que van desde conflictos con claros y evidentes ras-
gos de antagonismo “clésico” (conflictos de la clase obrera industrial, por ejemplo)
hasta otros en donde la superposicién y complejidad de antagonismos es mds que
evidente (ecologismos policlasistas, protestas de las clases medias, por ejemplo).
En esta diversidad de situaciones, sin embargo, las condiciones del modo de acu-
mulacién serdn un componente siempre presente, interactuando dialécticamente
con la serie de antagonismos en disputa. Crea, cuanto menos, el marco del conflic-
to, encaminando las individualidades y su expresion diversa y marcando los limites
para un determinado tejido de relaciones materiales, politicas y socioculturales que
definirdn coacciones sociales que van mas alld de las decisiones individuales y que
interactdan con estas. Esta dindmica es lo que hace que la novedad sea permanen-
te, sucesiva y recurrente, de tal manera que fijar a un determinado conflicto o mo-
vimiento social como nuevo “per se” constituye una herramienta heuristicamente
conservadora que s6lo mira el costado estatico de la compleja realidad social.

Los contflictos sociales entonces sélo podrdn entenderse en este entramado
complejo y dialéctico, y en razon de sus procesos de construccion sociohistéricos.
Esto significa abandonar definitivamente cualquier intento de monismo teérico-
metodoldgico para ser reemplazado por una primacia de las relaciones, de relacio-
nes dialécticas, descartando asi también la simple trama de relaciones sistémicas
sin jerarquias. Sélo un proceso de conocimiento basado en la comprensién y expli-
cacién de las relaciones dialécticas asentadas en la presencia de antagonismos (y en
consecuencia en los procesos de tesis-antitesis-sintesis), nos permitira superar los
reduccionismos dominantes.
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Consolidacion de mecanismos internacionales parala

acumulacion del capital.
Un panorama de la dindmica corporativa transnacional

Javier Fernando Villamil

Las empresas transnacionales son protagonistas indiscutibles que dinamizan
la economia internacional en la actualidad, convirtiéndose en unidades econédmi-
cas basicas para el funcionamiento del capitalismo contemporaneo. Estas personi-
fican refinados y sistematicos procesos de acumulacion en la escala internacional,
siendo actores de primera linea que ayudaron escribir la historia del capitalismo
durante el dltimo siglo. Con base en la valiosa materia prima teérica que habia
construido Marx en el siglo XIX, se sentaron las bases para la comprension de los
nuevos grandes cambios estructurales en el sistema econdmico mundial y en el que
luego estarian inmersas empresas de este tipo. Sin embargo, durante el siglo XX,
aparecen nuevos elementos en el sistema econémico que durante la vida de Marx
no estaban presentes y que no fueron posibles de visionar para su tiempo. Hasta
después de unas décadas, luego de la muerte de Marx, serian realzados por autores
marxistas los nuevos rasgos determinantes del capitalismo, como la aparicién de
los monopolios, el surgimiento del capital financiero y la expansioén corporativa
internacional, como componentes constitutivos en los que se enraizaria el surgi-
miento de la empresa transnacional.

El proceso de conformacion de la empresa transnacional

A finales del siglo XIX, ya se visualizaba una notoria dindmica de concentra-
cién del capital, como producto de un elevado proceso de acumulacién histérica
de lariqueza. Asi “la capacidad de actuar de este modo reforzé la tendencia natural
del capital a concentrarse, habitual desde los tiempos de Karl Marx™. Gradualmen-
te, la pequefia empresa iba perdiendo peso frente ala grande y el fendmeno de libre
competencia propio del capitalismo naciente, seria sustancialmente truncado en
décadas posteriores por la competencia de los grandes emporios de la economia’.
La concentracion de capital ya habia sido dilucidada por Marx en el siglo XIX, aun-

1. Becario Doctoral CONICET-UNQ, Integrante del Equipo de Investigacién sobre Modos de
Acumulacién y Conflictos Sociales (UNQ)

2. Hobsbawm, 1998: 282.

3. Durante el siglo XX, la libre competencia fue atenuada por la competencia monopélica, dadas las
nuevas presiones y regulaciones ejercidas por el poder corporativo (Ver Harvey, 2007: 90). “Esta
transformacion de la competencia en monopolio constituye de por si uno de los fendémenos mas
importantes -- por no decir el méas importante -- de la economia del capitalismo moderno” (Lenin,

1966: 14).
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que primero sobre la base de la acumulacién de unidades empresariales relativa-
mente independientes®.

Los nuevos grupos econémicos de gran envergadura que habian venido sur-
giendo, marcarian en adelante un repotenciado compds de acumulacién hacia fina-
les del siglo XIX. Los emergentes procesos de acumulacion se estaban cristalizando
en una escala superior para ese entonces. Se trataba de un fenémeno nunca antes
visto, que estaba por desencadenar un gran salto cualitativo a nivel de la estructura
econdmica mundial, colocando un nuevo piso a las relaciones capitalistas de pro-
duccion. Fue una concentracion del capital que engendré finalmente un fenémeno
crucial para el surgimiento de la gran empresa: la aparicién de los grandes mono-
polios, como bien lo explican en sus andlisis Botero y Gutiérrez (2000), Borén
(2002) y Collazo (2004).

Es asi, como a las puertas del siglo XX, se asistia a la segunda gran etapa del
sistema econémico, conocida como la fase superior del capitalismo (o capitalismo
financiero o monopolista, denominaciones que se profundizarin méis adelante)®.
La caracteristica principal de este nuevo periodo fraguado desde los paises del cen-
tro, era un poder fuertemente aglutinado en cada vez menos grupos econémicos®.
Empresas estadounidenses como Montsanto, Standard Oil Company (del grupo
Rockefeller) o la petrolera Anglo holandesa Shell, fueron reconocidas entidades
corporativas fundadas a comienzos de 1900, que nacerian bajo este nuevo patrén
econémico de acumulacién internacional.

Con la llegada de las guerras mundiales en la primera mitad del siglo XX (Iy
II guerra mundial), no solo se enfri6 la economia mundial, sino que se destruyeron
fuerzas productivas en forma masiva, se aplacé parte importante del movimiento
obrero de la Europa industrial y luego se catapulté a EEUU como nueva potencia
dominante en el orbe internacional’. Pero la franca asociacién politico econémica
de los Estados centrales con los monopolios vinculados a la economia de guerra,
asegurd la supervivencia y fortalecimiento de ciertos grupos econémicos®. Las gue-
rras propiciaron beneficios a las empresas y a la economia de algunas potencias
involucradas en la conflagracién. Es una dindmica que Harvey caracteriza como
el ascenso del “complejo industrial militar”, a propésito, dinamizador activo de la
economia estadounidense, que se perpetia férreamente hasta el dia de hoy.

4. “Al aumentar la masa de la riqueza que funciona como capital, aumenta su concentracién en manos
de los capitalistas individuales, y, por tanto, la base para la produccién en gran escala y para los
métodos especificamente capitalistas de produccién” (Marx: 529).

S. Suérez (2006) denomina a esta fase actual como capitalismo monopélico transnacional, siguiendo
la tradicién argumentativa de varios autores cubanos (Cervantes, Gil, Regalado y Zardoya; 1997,
1999 y 2002, respectivamente). Ver también Mooney, 2002: 88.

6. Ya para comienzos del siglo XX, solo en Estados Unidos, “jcasi la mitad de la produccién global
de todas las empresas del pais se encontraba en las manos de la centésima parte del numero total de
empresas!” (Lenin, 1966: 14).

7. “Estados Unidos salié de la Segunda Guerra Mundial como potencia abrumadoramente dominan-
te tanto en el émbito de la tecnologfa como en el de la producciéon” (Harvey, 2004: 54).

8. La industria automotriz, electrénica y en especial armamentistica, han sacado su propia ventaja de
la confrontacién belicista mundial; asi lo hicieron empresas como General Motors, Mercedes Benz
en EEUU y Alemania, respectivamente.
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Con la postguerra se revitaliz6 la economia en el bloque occidental capita-
lista, siendo un escenario propicio de expansion para los grandes emporios de la
economia. Luego de un periodo de crisis del periodo Entreguerras, sobreviene una
fase expansiva del sistema en la década del 50, la cual fue calificada por el mismo
Hobsbawm como la “Edad de Oro” de la economia occidental. Se consolidaba un
nuevo modo de acumulacién dentro del capitalismo. Alli se aglutinaron factores y
estrategias de acumulacién, como el potenciamiento del consumo masivo, la ge-
neralizacion del sistema fordista de produccién industrial a gran escala, el modelo
de sustitucion de importaciones, la implementacién del “Estado de Bienestar” y el
ascenso relativo de los estindares de vida de los paises del centro.

En adicién a estos factores, “la expansion geogréfica de la acumulacién de capital
quedo asegurada mediante la descolonizacion y el desarrollismo™. Las economias
centrales, fueron a comienzos de la segunda mitad del siglo XX, un refugio econémi-
co que relanz6 la acumulacién y la expansion empresarial, dadas las nuevas condicio-
nes planteadas por la politica internacional y el modelo keynesiano de produccion'®.

Enla década de los afios 70 irrumpe una nueva crisis econémica mundial, que
se enmarca en el ciclico proceso de crisis y expansion estructural, como dindmica
tipica e intrinseca al sistema''. No obstante, la crisis marcaria un hito en los disefios
de la economia mundial, ya que en adelante se considerarian nuevos esquemas que
vendrian a romper con el modelo de acumulacién que hasta ese momento estaba
imperando. Un periodo de cambio tratado por autores como Composto y Pérez,
asi como descrito por Acsebrud en sus respectivos capitulos del presente libro.
Hechos criticos, como el derrumbe del bloque oriental europeo (con la caida del
Muro de Berlin), los experimentos econémicos de los gobiernos pro libre mercado
(Reagan, Thatcher y Pinochet) 2, el ascenso vertiginoso del capital financiero y la
amenaza real de la decreciente tasa de ganancia en el marco de una crisis global,
terminaron de concretar las condiciones para la acelerada instauracién de un nuevo
estilo de reproduccién ampliada del capital en escala mundial. Un nuevo ciclo de
acumulacién y despojo era inminente en dicho punto.

Asi es como la doctrina neoliberal impuso sus propios requerimientos en forma
abrupta e intensa desde 1990, cuyos ajustes estructurales otorgaron en adelante un rol

9. Harvey, 2004: 59.

10. “Ya en 1960 se calculaba que las ventas de las doscientas mayores firmas del mundo (no socialista)
equivalfan al 17 por 100 del PNB de ese sector del mundo, y en 1984 se decia que representaban el 26
por 100” (Hobsbawm, 1998: 282).

11. Cuando la capacidad de Estados Unidos para absorber internamente capitales comenzo a decaer
a finales de la década de 1960, la sobreacumulacion se convirti6 en un problema y se agudizé la com-
petencia internacional (Harvey, 2004).

12 En la década de los 70 y parte de los 80, se vislumbrarian los primeros experimentos de transfor-
macién del modelo, como una etapa de incubacién de la doctrina neoliberal, puesta a prueba en el
gobierno inglés de Margaret Thatcher, en el estadounidense de Ronald Reagan y primeramente, en
el chileno de Augusto Pinochet (todos tipificados por sus lasos neoconservadores ahora proclives al
libre mercado). Harvey (2007a) plantea también como elemento central en la configuracién del pe-
riodo neoliberal, la gran transformacién de China en 1976 con el ascenso al poder de Den Xiaoping,
que colocd a este pafs en una posicion neurdlgica en la economia internacional, atrayendo inversion
extranjera en forma inusitada con las reformas implementadas.
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protagénico al capital privado internacional®, catapultando en un proceso sin prece-
dentes, el poder de la empresa transnacional. En este nuevo momento del sistema eco-
ndémico, los monopolios encontraban como nunca antes, renovadas oportunidades de
inversiony de crecimiento econémico acelerado, en el cual se generd un ambiente fértil
para una efervescente movilidad y acumulacion del capital en la escala internacional.

Durante los afios 80, se reinicia un ciclo de ampliacién de la figura del mono-
polio', el cual se intensificaria cada vez més en décadas posteriores, con un pleno
despegue en los anos 90 y la primera década del siglo XXI, cuando las empresas
transnacionales vendrian a tener un protagonismo central en la economia global,
por su intempestiva y avanzada expansion empresarial. Luego de los vaivenes his-
toricos de la economia mundial a lo largo del siglo XX, finalmente se relanza con
fuerza de accidn de la empresa transnacional, en pleno acople con un modelo de
libre mercado en actual auge y consolidacion.

Actualmente, la eminencia econémica de las empresas transnacionales es de
tales magnitudes, que sus ingresos hoy en dia pueden superar ficilmente a los de
varias economias nacionales', por eso pueden condicionar y hasta desestabilizar
la politica de ciertas naciones receptoras de inversion'®. Corroborando el poderio
de estas empresas, segtin informacion empirica extraida a lo largo de la década del
2000, las corporaciones transnacionales realizan entre si un tercio del comercio
mundial y controlan dos tercios de todo el comercio del planeta'’. Igualmente, 500
corporaciones transnacionales producen aproximadamente el 47% del PIB global
actual'® y las 200 mayores empresas de este tipo, controlan més de la tercera parte
de la produccién a nivel mundial (Omal; Paz con Dignidad, 2007). Son indicativos
de los altos niveles de acumulacidn que las corporaciones detentan.

Como ya se insinuaba a comienzos del siglo XX y tras un complejo desarrollo
de casi un centenario, esto ha llevado a un acaparamiento de la actividad econémi-
ca en una o mds ramas de la produccidn, por parte de unas cuantas corporaciones.
Ciertas empresas controlan hoy el grueso de los mercados, los “recursos” naturales
y todos los distintos renglones productivos de la economia. Dicho proceso posi-

13. Cabe remembrar la ruptura de las economias con tinte proteccionista implantadas a mediados
del siglo XX, junto con la caida de parte importante de las barreras comerciales internacionales y el
debilitamiento de la politica de sustitucién de importaciones

14 . Ahora, en términos corporativos, “la novedad radicaba sobre todo en la escala de las operaciones de
estas entidades transnacionales: a principios de los afios ochenta las companias transnacionales de los
Estados Unidos acumulaban tres cuartas partes de las exportaciones del pais y casi la mitad de sus impor-
taciones, y compaiifas de este tipo (tanto britdnicas como extranjeras) eran responsables de més del 80
por 100 de las exportaciones britdnicas”(Hobsbawm, 1998: 281; con base en UN Transnational, 1988).
15. “Tan asf es que, a decir del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en 1994, las
cinco empresas privadas més grandes del mundo (General Motors, Ford, Toyota, Exxony Royal Dutch/
Shell) realizaban negocios que casi duplicaban el Producto Nacional Bruto (PNB) de todos los paises
de Asia Meridional, triplicaban el de todas las naciones de Africa al sur del Sahara” (Suarez, 2006: 309).
16. Semejante acumulacién de capital, ha conllevado a una critica polarizacién social conducente a
formaci6n de una élite internacional, tal como lo propone Skalair (2002), Robinson (2003) y Sudrez
(2006), la cual es amasadora de grandes cantidades de dinero como resultado de la vasta concentra-
cién de capital.

17 Ver Borén (2002), Mooney (2002), El Observatorio de Transnacionales (2005) y Sudrez (2006).
18. Ver Observatorio, 2005: 41; Suérez, 2006: 309; Collazo, 2004: 106.
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ciona con fuerza a gigantescas empresas petroleras, mineras, armamentisticas, au-
tomotrices, de telecomunicaciones, entre muchas otras, las cuales abarcan amplia-
mente de un segmento econdmico especifico’.

Por otro lado, cabe aclarar que las empresas no crecen solo a expensas de lallana
acumulacién corporativa individual. Justo en su momento, Marx ya habia visionado
nuevas formas de concentraciéon de capital en un grado mds elevado de desarrollo®.
La concentracion de capital solo remite al proceso simple de acumular, mientras
que la centralizacion requiere de la union de capitales, lo que también supone con-
centrar y acumular pero a una mayor escala. En efecto, por varias décadas las cor-
poraciones han recurrido a la vinculacién con otras corporaciones para ampliar su
poder econémico en un proceso conocido como la “centralizacion de capital”.

En base a Botero y Gutiérrez (2000), se puede afirmar que la centralizacién
del capital es justamente, la convergencia de dos (o més) capitales empresariales
para formar una corporacién de mayor tamafio, lo que por supuesto, tiende agudi-
zar mucho mads el proceso de monopolizacion de la produccidn. Las corporaciones
acuden eventualmente a un sistema de alianzas entre compaiias, con el dnimo de
salir bien libradas frente a la intensa competencia econdmica internacional. Entre
los diversos mecanismos para la centralizacién de capital, los mas conocidos en
esta linea son la absorcién y la fusién empresarial®'.

La centralizacién de capital supone continuar y oxigenar la acumulacion del ca-
pital, siendo la centralizacién y la concentracién del capital, dos procesos que se ligan
intrinsecamente en su desarrollo. Justamente, los grandes monopolios transnacionales
de la actualidad, son casi sin excepcion, el resultado histérico de la unién de dos o mas
empresas, donde algunas de las mds antiguas transnacionales que hoy perviven, han
pasado por sucesivos y largos procesos de centralizacién y concentracion de capital.

En general, se puede decir que la fusidén entre empresas posibilita la amplia-
cién del drea de influencia econémica transnacional, logrando la inclusién de mads
consumidores, un mayor abarcamiento de su red comercial y de proveedores, mas
instalaciones, mds recursos, mds territorios disponibles para la acumulacién y por
ende, més flujos potenciales de ganancias para la nueva empresa. Un claro ejemplo
del fenémeno, fue la fusion entre la petrolera Exxon y la Mobil en 1998, dando
como resultado una de las companfas mds fuertes en el mundo econdmico, la tras-
nacional estadounidense Exxon Mobil*.

19. Un ejemplo de ello, es el campo de la industria aerondutica civil, la cual es dominada ampliamente
por tan solo dos empresas, Boing (norteamericana) y Airbus (europea), las cuales controlan el 95%
de las ventas mundiales de este mercado (Suirez, 2006).

20. “No se trata ya de una simple concentracion, idéntica a la acumulacién, de los medios de produc-
ciény del poder de mando sobre el trabajo. Se trata de la concentracion de los capitales ya existentes,
de la acumulacién de su autonomia individual, de la expropiacién de unos capitalistas por otros, de
la aglutinacién de muchos capitales pequefios para formar unos cuantos capitales grandes (...) los
capitales mds grandes desalojan necesariamente a los mas pequefios” (Marx: 529).

21. De la misma forma, se ha creado otra modalidad de unién de capitales; se trata de las empresas
conjuntas Joint-Venture (de riesgo compartido), las cuales dividen la propiedad de una firma entre
varios inversionistas de varias nacionalidades (Béez, 1980: 62).

22. De igual forma, lo hicieron las empresas Chevron Corp. y Texaco Inc., para formar la petrolera
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En el agudo proceso de disputa econémica, muchas empresas son fusionadas,
absorbidas o adquiridas por otras, generandose un efecto de ampliacién maytscula
del capital y permitiendo un mayor radio de accién econdmica a los monopolios.
Una empresa que absorbe a una mds chica, puede a su vez ser absorbida por otra
mds grande y asi sucesivamente, donde unas empresas se expanden a expensas de
otras. Ello implica también la desaparicién de una o mds corporaciones, condu-
ciendo gradualmente a la subordinacioén y depuracion de los grupos econdémicos
con menos perfil econdémico®.

Un ejemplo de adquisicidon y absorcidn, es el caso de la empresa espafiola
Endesa, quien ya se habia convertido durante los 90 y parte del 2000, en la empresa
lider del sector eléctrico en el escenario ibérico y latinoamericano, logrado median-
te un proceso de adquisicién sucesiva de empresas nacionales en Suramérica (acu-
diendo al proceso privatizador). Pero recientemente, Endesa fue adquirida a su vez
por el grupo italiano Enel en el afio 2009 conformando un emporio de mayores
dimensiones, repitiéndose en escala ampliada dicho proceso.

Otro componente esencial es el papel del capital financiero, el cual es muy activo
en la formacién y constitucién de empresas transnacionales. Una de las definiciones
del capital financiero, lo advierte como la unién resultante entre el capital bancario y el
capital productivo (perteneciente ala rama industrial, comercial o de materias primas),
lo que implica que existe una penetracién de capitales procedentes del sector bancario
en los diferentes ejes de la economia y de manera viceversa, del campo de la produc-
ci6n hacia la rama de la banca (Botero y Gutiérrez, 2000; Sarmiento, 2006)*. En su
tiempo, Marx ya habia definido la potencialidad del crédito interviniendo creciente-
mente en los procesos de acumulaciéon®, re-significado luego en el siglo XX, como
brazo fundamental de la banca internacional (en interaccién con la produccién).

Este proceso se da en paralelo con el surgimiento de los monopolios a finales
del siglo XIX, cuando se colocd a circular en la produccién grandes volimenes de
recursos monetarios inactivos y que previamente estaban acaparados por un sector
bancario en constante crecimiento. Una dindmica que condujo en las primeras déca-

Chevron Texaco Corp. en el ano 2000.

23. A propésito, como lo han sefialado Sudrez (2006) y Gutiérrez (2008), se ha experimentado un
aumento de fusiones y absorciones empresariales especialmente desde la década de los ochenta, con
una notable multiplicacion del fenémeno a partir de mediados de los afios noventa, agudizandose el
proceso de centralizacion del capital a nivel global. Ver Sudrez, 2006: 308. “Hace veinticinco afios
el valor total de las fusiones empresariales realizadas en Estados Unidos en un solo afio ascendié a
11.400 millones de ddlares estadounidenses. En 1999 el valor total de las fusiones en Estados Unidos
lleg6 a més de 1.7 billones” (Mooney, 2002: 88).

24. Con el advenimiento de grandes grupos bancarios, se intervino econémicamente en la produc-
cion y asi mismo, de forma similar, la industria interfirid en la banca, especialmente en Alemania,
Francia, Inglaterra y EEUU.

25. “La produccién capitalista crea una nueva potencia: el crédito, que en sus comienzos se desliza e
insintia recatadamente, como timido auxiliar de la acumulacién , atrayendo o aglutinando en manos
de capitalistas individuales o asociados, por medio de una red de hilillos invisibles, el dinero disemi-
nado en grandes o pequefias masas por la superficie de la sociedad, hasta que pronto se revela como
una arma nueva y temible en el campo de batalla de la competencia y acaba por convertirse en un
gigantesco mecanismo de centralizacién de capitales” (Marx: 530).
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das del siglo XX, a la formacién de grupos financieros norteamericanos de “renom-
bre” como el J.P. Morgan y Rockefeller en EE.UU. y Siemens en Alemania, que atn
hoy perduran luego de trascurrir por sinuosos caminos de acumulacion de capital.

El capital financiero ha hecho sinergia reciproca con el fenémeno del monopolio,
asi como con la centralizacién y concentracion del capital, fortificando los procesos de
acumulacién. Es un poder en doble sentido empresa — banco®, que en comienzo les
permite a las empresas acceder a mayores cantidades de recursos monetarios parala in-
version. De ahi que Robinson (2003 ) denomine a las actuales grandes empresas como
“corporacion industrial financiera’, por esa interaccion combinada en su interior.

Hoy en dia el capital financiero ha adquirido un protagonismo determinante
en la definicién del mercado mundial, imprimiéndole un fuerte ritmo a los flujos
econdmicos internacionales. En esa via, en su correspondiente apartado del pre-
sente libro, Acsebrud también hace referencia particular al capital financiero. Las
propias empresas transnacionales sufren entradas y salidas de capital, o de ingreso
y retiro de inversores bajo la logica del sistema. Estos movimientos de capital son
posibles, en un entorno en el que “la globalizacién e integracion financiera posibi-
lita la rdpida combinacién y asignacién de capital, y hace mds flexible la inversion y
la desinversion, y mas facil su traslado de un pais a otro”*".

Pero a comienzos de los afios 80 se produjo un importante cambio en este sen-
tido. Grandes monopolios y grupos financieros se agruparon unos con otros y asi,
en forma sucesiva centralizaron de tal forma el capital, que conllevaron a la forma-
cién de complejas cadenas corporativas. Desde hace tres décadas, este proceso derivéd
en la conformacién de grandes “conglomerados econémicos”, como producto de las
“megafusiones” empresariales. Muchas empresas transnacionales, ahora eran parte de
un conjunto mayor de empresas articuladas entre si. Desde ese momento, grandes
capitales en el mundo se han unido para formar densos nicleos de empresas que ac-
tuan mds o menos como una sola unidad. Dentro de esta l6gica, se ha instaurado una
intrincada red de corporaciones que se relacionan mediante conjuntos de accionistas
y el establecimiento de monopolios financieros principales que se colocan a la cabeza
de todo el conjunto econdmico, con el poder de subordinar a decenas de empresas®.

“Estos grupos antes asentaban su poderio econdémico sobre una rama deter-
minada de la produccién y ahora se han extendido sobre todos los sectores™. Un
solo conglomerado puede llegar a adquirir tal poder, que acttia simultdineamente en

26 Ver Suarez, 2006.

27. Sarmiento, 2004: 16.

28 Asi, en muchas ocasiones, “en el centro del grupo financiero se encuentra una empresa principal
que tiene el poder financiero sobre las demas empresas del grupo (Holding)” (Botero y Gutiérrez,
2000: 47).

29. Botero y Gutiérrez, 2000: 47. Entonces, se forman espesas cadenas de holdings que se articu-
lan a matrices centrales, interactuando, fortaleciéndose y rivalizando unas con otras, configurando
un complicado sistema de transacciones, canales y flujos de capitales y mercancias de cubrimiento
global, permitiéndoles un alto grado de concentracion del capital. Segun Mondragén, “son los gran-
des conglomerados en los que confluyen los inmensos bancos, las petroleras todopoderosas, medios
de comunicacidn, la industria militar y los demds monopolios que controlan la economia mundial”
(Mondragén, 2007: 47).
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el sector bancario, automotriz, petrolero, agroalimentario, farmacéutico, armamen-
tistico o de las telecomunicaciones, entre otros (aplicando una Integracién Diver-
sificada). Un ejemplo de ello es la conformacién de Citi Group, el Morgan Chase o
el Bank of America, los cuales a su vez tienen influencia en decenas de empresas®.
Por ello, cuando se hace referencia a una corporacion transnacional, cabe descubrir
si pertenece o no a estas espesas redes del orden financiero empresarial®'.

En definitiva, las grandes masas dinerarias en manos de los bancos que han sido
inyectadas en la produccién empresarial y los servicios, han multiplicando la concen-
tracién del capital, han acrecentando el poder de los monopolios y han intervenido
activamente en la fusién empresarial, generando con el tiempo, una sinergia en el
proceso de acumulacion de grandes grupos econémicos con poder y amplio alcance
global®. De esta manera, se ha tejido todo un complejo sistema de coaliciones empre-
sariales que envuelven a los renglones mds estratégicos de la economia mundial.

En una perspectiva mds amplia, este proceso ha derivado en que los grandes apa-
ratos corporativos transnacionales, no solo aglutinen centros fabriles, sino también
concentren los desarrollos tecnoldgicos y cientificos, controlen los canales de informa-
cién y transporte, detenten una enorme influencia politica y hasta sean dominantes en
el &mbito cultural, generdndose a partir de la base econdémica, una concentracién del
poder empresarial extendida hacia muchas esferas de la vida social contemporanea.

La expansion territorial de las empresas transnacionales

Uno de los rasgos distintivos de la empresa transnacional es su cardcter inter-
nacional, con una tendencia permanente a su ampliacién geografica de accion. Una
dindmica surgida hace un siglo por la saturacién de los mercados y la agudizacion
de la competencia al interior de las economias centrales. En ese entonces, brotaban
serias tensiones econdmicas al interior de las naciones industrializadas, las cuales

30. De esta forma (antes de la crisis econémica del 2008), se identificaban voluptuosos grupos finan-
cieros “renombrados”, como el City Group, el Morgan Chase y el Bank of América, en cuyo interior
se encontraba un gran grupo de empresas bajo su dominio y de enorme importancia mundial, que
controlan la produccién de un vasto espectro de actividades econdmicas. Para entenderlo un poco
mejor y siguiendo a Mondragén (2007), basta con nombrar al grupo financiero JP.Morgan-Chase
(producto de la fusién entre J.P. Morgan y Rockefeller), el cual tiene notable influencia en la General
Electric, en los laboratorios farmacéuticos Merck y Wyeth, en la petrolera BP-Amoco, en la petrolera
Repsol, en la Exxon-Mobil (corporacién heredera de la Standard Oil), en el Chase Manhattan, en el
Chemical Bank, en Bechtel, entre muchos otros. Por su lado, el Citigroup (haciendo la salvedad de lo
ocurrido la tltima crisis), habfa tenido presencia en la compaiifa de automéviles Ford, en la petrolera
Chevron-Texaco, en Halliburton, en la United Technologies, en Boing, en la quimica Dupont, en
Monsanto Pfizer en Philip Morris- Altria, en la minera Alcoa, Zankel, en Unillever Bestfoods y en el
consorcio de las telecomunicaciones AT&T (Mondragén, 2007).

31. Incluso, hoy en dia se pueden hallar grupos econémicos financieros concretos, que se han espe-
cializado en invertir en diferentes empresas transnacionales, haciendo parte de sus equipos de accio-
nistas. Entre ellos se encuentran reconocidos grupos norteamericanos como Northern Trust Corp.,
FMR Corp. (Fidelity Investments) y Wellington Management Co., o grupos europeos comoBarclays
Plc, La Caixay AXA.

32. Fenémeno divisado a comienzos del siglo XX por Rudolf Hilferding y V. Lenin en el viejo con-
tinente.
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se alivianaron cuando el capital encontré una “solucién espacial” (utilizando una
expresion de Harvey) al invertir en diferentes paises, resolviendo las crecientes
contradicciones que emanaban al interior de las economias nacionales.

Es asi, como a lo largo del siglo XX, muchas empresas comenzaron a incursionar
fuera de sus paises de origen para convertirse en verdaderas transnacionales, llevando
consigo el traslado de nuevas relaciones econdmicas hacia diversos territorios en la es-
cala global. Sin embargo, al haber nuevos lugares para desarrollar la competencia inter
empresas, gradualmente de nuevo se agudiz6 la disputa econdémica por la reparticién
regional de diferentes dreas geograficas, pero ahora en el marco del escenario mundial.

Con el trascurrir de la historia, durante la Guerra Fria, se interpusieron obstacu-
los al capital transfronterizo con la implantacién de economias proteccionistas (cuan-
do se instaba al modelo keynesiano de la economia). Pero las grandes firmas lograron
resolver este “inconveniente” instalando filiales estratégicas en paises “en desarrollo’,
gozando ala vez, de una cierta coraza nacionalista frente a la competencia internacio-
nal. Tales dindmicas proteccionistas edificadas durante este periodo, estuvieron lejos
de convertirse en una barrera infranqueable para el gran capital, muy por el contrario,
dichas empresas penetraron en las economias de paises marginados, contribuyendo
con parte de la industrializacion de ciertas economias periféricas®.

La postguerra y la Guerra Fria, fueron momentos de consolidacion de los paises
centrales del bloque occidental, lo que igualmente presioné al control geopolitico de
paises satélites periféricos, siendo éstos espacios de influencia (el centro y la periferia
no “socialista”), los escenarios de natural desenvoltura y ensanchamiento de la logica
empresaria transnacional. “Es asi como la cadena de produccién ahora ya no atravesa-
ba hangares gigantescos en un solo lugar, sino que involucraba al mundo entero™, es-
pecificamente, vinculando a los espacios articulados al orden capitalista internacional.

Pero no es hasta finales de los afios setenta cuando el fenémeno transnacional
se acelera intempestivamente, produciendo que nuevas transnacionales se hayan
creado, consolidado y ampliado a nivel global. Después de la crisis la década de
1970, “los bajos beneficios obtenidos en el centro podian compensarse asi con ma-
yores beneficios en el exterior”. Pronto se catapultd a cientos de empresas trans-
nacionales, quienes se vieron beneficiadas con la ampliacion internacional de sus
actividades, gracias al clima de negocios propiciado en la tltima fase de acumula-

33.La marca alemana Volkswagen instal$ fabricas de automéviles en Argentina, Brasil (tres fibricas),
Canadd, Ecuador, Egipto, México, Nigeria, Peru, Surafrica y Yugoslavia, sobre todo a partir de media-
dos de los afios sesenta (Hobsbawm, 1998: 283). De esta manera, se replic6 parte de la industria a
gran escala en las economias emergentes del “Tercer mundo”, tal como lo explica mds en profundidad
el mismo Hobsbawm: “Las nuevas industrias del tercer mundo abastecian no sélo a unos mercados
locales en expansion, sino también al mercado mundial, cosa que podian hacer tanto exportando arti-
culos totalmente producidos por la industria local (como productos textiles, la mayoria de los cuales,
ya en 1970, habfa emigrado de sus antiguos paises de origen a los paises «en vias de desarrollo »)
como formando parte del proceso de fabricacién transnacional” (Hobsbawm, 1998: 283).

34. Hobsbawm, 1998: 283.

35. Harvey, 2004: 6S. La exportacion de capital estd relacionada con la decreciente tasa de ganancia
propia del sistema (Amin, 1975). Segtin Harvey (2007a) la crisis econdémica de la década de 1970 estd
relacionada con un problema de sobre produccién, desempleo y fracaso de las politicas keynesianas.
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ciéon®. Desde aquél entonces, la expansion territorial de las empresas atravesando
un sin nimero fronteras nacionales, ha sido desbocada?”.

Actualmente, el nivel de expansion de las transnacionales es de tal magnitud,
que muchas empresas pueden hacer presencia en decenas o hasta en una centena
de paises, reflejando con ello, un proceso acumulado de expansion espacial y creci-
miento econdmico. Actualmente, empresas petroleras como BP y Shell hacen pre-
sencia directa en mds de 90 paises, la cementera suiza Holcim Group en 70 paises,
la empresa agro alimentaria Cargill en 67 y la empresa informdtica Microsoft en
102 naciones™®, lo que es una muestra del amplio margen de accién geografica de
algunas empresas, producto de esa dispersion geografica empresarial.

En concreto, un rasgo fundamental de las empresas transnacionales, es la
constante busqueda de ampliacién de sus negocios a nivel internacional, por ello
las empresas de este tipo no se confinan nunca dentro de las fronteras de sus paises
de origen®. Gradualmente, la ampliacién geogréfica empresarial se ha vuelto fun-
damental para la reproducciéon y subsistencia de las corporaciones, abarcando cada
vez mds territorios en funcidén de su propia acumulacién econémica. Segtiin Wi-
lliam Robinson (2003 ), la propia dindmica del sistema capitalista lo obliga expan-
dirse hacia el exterior y ninguna region o pais permanece fuera de este sistema*. En
ese sentido, la ampliacién de la economia de mercado sobre diversos territorios del
planeta sigue en ascenso, siendo las transnacionales, una cabeza fundamental de
ese proceso. En base a este principio, la expansion geografica de las transnacionales,
es la materializacién efectiva de su ensanchamiento econdmico.

Por otro lado, a nivel internacional, gradualmente se han creado empresas de
diversas escalas, desde empresas pequefias hasta las gigantes corporaciones, capaces
de influir en la dindmica econdémica mundial a diferentes niveles. Pero basicamente
se distinguen de dos tipos: las de caracter regional, cuyo margen de accién son los
paises vecinos en torno a la nacién de donde surge la empresa, y las de caracter glo-
bal, aquellas con alcance mundial que hacen presencia econémica en un gran abani-
co de naciones (y hasta en varios continentes). Es decir, es un escenario donde in-
teractdan en las diferentes escalas, competidores o aliados econémicos de todos los
calibres, cada uno de los cuales tiene sus propios espacios de influencia econémica.

36. Un indicador de este reciente fendmeno expansivo es el notable aumento de la Inversion Extran-
jera Directa (IED), la cual se multiplicé por 16 entre el afio de 1982 y 1994 (Gutiérrez, 2008). El
mismo Gutiérrez (2008) también muestra que las entradas de capitales productivos, en el caso latino-
americano, contrastan con la transferencia de recursos al exterior, aumentdndose dicha transferencia
en més de 40 veces entre 1999 al 2005 (pasando de US 1600 a US 67000 millones en ese periodo).
37.“Se sumo una creciente movilidad geografica disfrutada por las actividades productivas, que abrié
nuevas oportunidades para el empleo rentable del capital excedente” (Harvey, 2004: 63).

38. Informacioén extraida de las péginas web de cada una de las empresas citadas y de www.transna-
cionale.org. Ya para 1991, de las corporaciones mas grandes de EEUU, varias poseian una gruesa
proporcién de sus ingresos en el exterior, como es el caso de Boing 61%, Exxon 78%, Coca Cola 64%
o Colgatte Palmolive 63% (Robinson, 2003).

39. En ese sentido, para que una empresa comience a ser considerada como transnacional, debe ope-
rar en dos pafses 0 més.

40. “El proceso de acumulacién de capital aparece como algo perpetuamente expansionista” (Har-
vey, 2007: 84).
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Pero estas empresas logran avanzar sobre nuevos mercados y territorios, por
medio de la configuracién de una estructura de accién global o regional para llevar
a cabo sus operaciones. Ello incluye la implantacion de filiales o subsidiarias, desde
donde se controlan las actividades de la transnacional a un nivel mas local. Segun
OMAL y Paz con Dignidad (2007), se calcula la existencia de aproximadamente
70000 emprestas transnacionales y mas de 690000 filiales en la actualidad, cifras
que vienen en ascenso durante los tltimos afios*'.

También las empresas requieren de un punto nodal desde donde se controla
planificada y sistemdaticamente todo el proceso de acumulacién. Esta internaciona-
lizacién empresarial necesita de unos complejos niveles de coordinacién llevados a
cabo desde las respectivas casas matrices, en cuyo lugar se asientan las juntas direc-
tivas y convergen los diferentes tipos de accionistas. Desde alli se configuran, con-
trolan y ajustan las actividades de la empresa en los diferentes paises, articulando
toda una red de operaciones a nivel internacional. La casa matriz es el nticleo de la
empresa, donde converge el poder econdémico y politico de la transnacional.

Estas ideas parecen quizds obvias, pero son fundamentales para comprender
por qué diferentes territorios y regiones son administrados a partir de unos ciertos
nticleos de inversién. Las sedes principales de las corporaciones (casas matrices), se
constituyen entonces en los centros de poder de las propias empresas, en donde se
concentran las mds importantes decisiones econémicas, con injerencia y repercusio-
nes en un sin ndmero de territorios. Desde la sede principal de la transnacional se
determina el grueso de las estrategias de accion, las formas de inversion, se disefan
politicas internas, se firman grandes acuerdos y contratos, se regulan los flujos de mer-
cancias e informacion, se interactia con los distintos proveedores, se establecen rela-
ciones politicas con distintos gobiernos y hasta se regula la fuerza laboral disponible.

Debido al desarrollo desigual del proceso productivo, la configuraciéon espacial
de las casas matrices transnacionales es altamente concentrada, siendo generalmen-
te las grandes metr6polis, la base de sus juntas directivas. Justamente, son los gran-
des bloques econdmicos, la base espacial de la mayoria de las empresas transnacio-
nales a nivel mundial y es precisamente alli, desde donde se extienden la mayoria
de inversiones empresariales hacia el resto del planeta, convirtiéndose en los prin-
cipales centros de mando corporativo transnacional®. Se afirma que en los paises

41. No obstante, este es un estimativo, ya que las empresas abren (y cierran) sus operaciones en dis-
tintos pafses a un ritmo significativo, variando con ello el nimero de filiales establecidas anualmente,
comprendiendo que las transnacionales son méviles y muy dindmicas por el acelerado movimiento de
capitales al que asistimos en el presente. Esta informacién es obtenida de UNCTAD (Conferencia de
Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo), del World Investment Report (2005) y de Nacio-
nes Unidas (2005), por parte de Omal y Paz con Dignidad, pero advierte la cautela con que hay que
apreciar dichos datos, porque no se tiene en cuenta ni el tamafio ni la importancia de cada empresa
y filial dentro de dicha contabilidad (Ver Omal y Paz con Dignidad, 2007: 7). Segin UNCTAD, se a
multiplicé por 10 el ntimero de transnacionales registradas desde 1970 al afio 2000 (Sudrez, 2006).
42. Tesis reafirmada por Sudrez (2006) y Barreda (2005). Para el afio 2000, EEUU albergaba 244 se-
des de las primeras S00 ETN del mundo. (Petras y Velmeyer, 2002: 214). “De las 100 multinacionales
mas grandes del mundo, 53 son europeas y 23 estadounidenses” (Le Monde, 2002: 30). Las mayores
transnacionales tienen su base en los paises centrales y de este modo aseguran un fuerte traslado de
capital hacia esos centros, reformulando politicas colonialistas” (Collazo, 2004: 110).

115



industrializados se ubica mds del 90% de las casas matrices de las transnacionales
existentes en todo el mundo, las cuales terminan desplazando desde alli sus capita-
les hacia una gran variedad de territorios*. Ello indica la posicién de los nucleos de
poder transnacional y la respectiva ubicacién de los centros de “gerencia” con alcan-
ce global. Gonzalez Casanova (2006) sefiala en ese sentido cémo se consolida una
“explotacion de regiones por otras’, donde unos espacios se imponen sobre otros,
en este caso, bajo la figura especifica del imperialismo o neocolonialismo.

Este no es un hecho menor ni mucho menos, ya que los flujos de inversiones
que parten de los paises industrializados a través de las transnacionales, terminan
generalmente retornando en forma de ganancias a los grandes centros econémicos.
Son capitales finalmente repatriados, fruto de la concentracién de excedentes prove-
nientes de diferentes lugares del mundo*. Amin (1975) plantea al respecto, como el
flujo de ganancias que converge en los paises centrales, es muy superior a la expor-
tacién de capital que parte de alli. Esto quiere decir, que entonces los paises base de
las empresas transnacionales, si juegan un papel trascendental dentro de lal6gica de
acumulacién, donde las grandes potencias tienen un papel protagénico por albergar
al grueso del andamiaje corporativo transnacional, lo que hace que la concentracion
de capital tienda a localizarse en lugares geograficos muy especificos.

Tal planteamiento se trae a colacion, ya que en el presente se discute sobre la
disolucién o no de los aparatos Estatales (centrales), como nticleos rectores dentro
del proceso de localizacién empresarial. Debido a la presencia de las empresas en
una aparente forma “multi nacional”, algunos argumentan que se ha borrado ese pa-
pel protagénico del Estado y la base nacional empresaria, como refugio basico del
capital trasnacional. Pero atn cuando las empresas logren un alcance global, hay
que mencionar que no solo las decisiones corporativas y la concentracién de los
capitales tienen una proveniencia geografica especifica, sino que los Estados siguen
siendo garantes de la propiedad y la estabilidad econémica de las empresas.

Por su lado, segtin el propio Martinez, “la Boeing es una empresa norteame-
ricana, la Volkswagen es alemana y la Mitsubishi es japonesa, y, por mds que sus
operaciones tengan una dimension realmente planetaria, cuando sus intereses son
atacados o puestos en peligro en alguna parte del globo, quienes las defienden no
son los mercados, sino los gobiernos de sus paises™, un proceso confirmado fe-

43. Ver Barreda, 2005: 2 y Collazo, 2004: 106. En el G7, se localizan las casas matrices del 96% de las
200 mayores empresas transnacionales, compuesto por paises como Estados Unidos, Canadd, Japén,
Gran Bretana, Francia, Alemania e Italia (Sudrez, 2006: 310). “De hecho, la matriz central de 99 de
las 100 primeras del mundo est4 en paises del Norte” (Carrién y Verger 2007: 11).

44. Harvey (2004) plantea, sin embargo, que tales beneficios repatriados tienen un destino particular:
capas sociales con altos niveles de acumulacion.

45. Articulo publicado por Martinez (2008) en: http://www.redem.buap.mx. Absolutamente siem-
pre, las empresas transnacionales tienen una base nacional: “las empresas son personas juridicas que
estdn registradas en un pais en particular y no en la sede de las Naciones Unidas en Nueva York. Estan
radicadas en una ciudad, se atienen a un determinado marco legal nacional que las protege de even-
tuales expropiaciones, pagan impuestos por sus ganancias en el pais donde se encuentra radicada su
matriz, y asi sucesivamente” (Borén, 2002: 18). “Su alcance es global, pero su propiedad y sus propie-
tarios tienen una clara base nacional. Sus ganancias fluyen de todo el mundo hacia su casa matriz, y los
créditos necesarios para financiar sus operaciones mundiales son obtenidos convenientemente por sus
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hacientemente en la reciente crisis econémica mundial del 2008. Ademas, segui-
damente a este senalamiento, Martinez seguidamente agrega que, “seria imposible
explicar también la fuerza de las grandes empresas norteamericanas, alemanas o
japonesas, si se las separa del contexto social, de la historia en la cual han surgido en
sus respectivos paises, y de las politicas de gobierno que las han protegido y que las
han amparado” “Ademads, las empresas actian en todo el planeta, pero amoldadas a
las regulaciones que fija cada Estado™.

Estado y empresa transnacional han tejido una estrecha relacién vinculante,
sin embargo, es un nexo que a nivel geogréfico es paraddjico: “Las empresas vienen
y van, desplazandose de un lugar a otro, se fusionan o quiebran, pero los Estados
son entidades de larga vida, no pueden migrar y se ven confinados, excepto en cir-
cunstancias excepcionales de conquista geografica, dentro de limites territoriales
fijos™. Sin embargo, a pesar de la retdrica neoliberal, el Estado sigue cumplien-
do un papel neurdlgico dentro de la economia mundial, no sélo acompafiando y
respaldando los movimientos del capital privado (nacional e internacional), sino
como ente fundamental para la aplicacién permanentemente de todo tipo de me-
canismos extraeconémicos (juridicos, ideoldgicos y militares), impulsando la re-
produccion del sistema social en su conjunto.

Pero las nuevas estrategias de accion transnacional han ampliado la baraja de
posibilidades de inversion, dada la gran movilidad del capital, los desarrollos tec-
nolégicos, las nuevas formas del proceso de trabajo en su fase de flexibilizacién y
todas las ventajosas condiciones brindadas por la periferia a las grandes empresas.
Las corporaciones transnacionales han disefiado recientemente (sobre todo duran-
te las tltimas tres décadas), una serie de mecanismos tendientes a recortar atin mas
sus costos de produccién. Muchas empresas no solo empezaron a trasladar parte
de su produccidn a paises periféricos, sino que iniciaron una especie de particién
de sus etapas productivas y de comercializacion en diferentes lugares del mundo,
segun los costes de mano de obra, el desarrollo técnico, la disponibilidad de infraes-
tructura y las politicas de los diferentes gobiernos de “estimulo” hacia la inversién.

Segtin Harvey (2007) tales procesos econémicos también se intensifican se-
gun las “diferencias geograficas de productividad”. Ya en la década de 1980 se experi-
mentaba una especie de desindustrializacién interna en paises del “primer mundo”y
las deslocalizaciones de la produccidn en el extranjero se hicieron mds frecuentes®.
De esta manera, se desarroll6 un fendémeno conocido como la “multi localizacién
empresarial’, que consiste en la tendencia a que las empresas dividan espacialmente
sus eslabones de la cadena de produccién, como la extraccion de materias primas, la
fabricacion, el ensamblaje, el empaque, el disefio, el marketing o la comercializacion,
en distintos lugares geograficos segin su propia conveniencia econémica®.

casas centrales en los bancos de su sede nacional a tasas de interés imposibles de encontrar en los capi-
talismos periféricos, con lo cual pueden desplazar facilmente a sus competidores” (Borén, 2002: 60).
46.Katz, 2011: 74.

47. Harvey, 2004: 40.

48. Harvey, 2007: 32.

49. Fenémeno que se gesta teniendo en cuenta que “la especializacidn territorial y los vinculos inte-
rregionales aumentan con la creciente facilidad de integracién espacial” (Harvey, 2007b: 350).
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Ello se realiza como producto de una médxima racionalizacién de su sistema
econdémico interno, aprovechando las diferentes “ventajas” que le puedan ofrecer
varios territorios alrededor del mundo para su beneficio individual. Harvey (2007)
ya habia planteado como las empresas tienden a explotar las condiciones geografi-
cas desiguales bajo las que tiene lugar la acumulacién de capital, aprovechando las
asimetrias que se establecen entre diversos lugares®.

De esta manera, se descentraliza y desconcentra la produccién a la vez que
se mantiene una jerarquia en la toma decisiones y se incrementa la acumulacién
del capital (Robinson, 2003). Sin embargo, el posterior fenémeno extendido de la
“Subcontratacién’, que vincula a las transnacionales con otras empresas (especiali-
zadas), también se puede considerar una variante de la multi localizacién empresa-
rial*". En conjunto, esta “descentralizacion de la produccién’, es un fenémeno que
conduce a la fragmentacion espacial de la produccién, lo que aumenta el margen de
operacién internacional de las corporaciones y agudiza la especializacién econémi-
caregional, acentudndose la divisién mundial del trabajo y la produccién.

En la actualidad, “la libre movilidad del capital entre sectores, regiones y paises se
considera un factor crucial”. Segtin Barreda (2005), ello es la manifestacién de que
las empresas ya no estan fijas, segin lo dictaba la vieja localizacién industrial donde
se anclaban rigidamente a los territorios, sino que se estin moviendo. Precisamente, la
flexibilidad de trasladar la produccién empresarial de un lugar a otro del mundo, es uno
de los rasgos fundamentales de las corporaciones transnacionales (Collazo, 2004).

Dos ejes de accidon transnacional en la periferia mundial

La periferia mundial resulta particularmente llamativa para la colocacién de
capitales por parte de la gran corporacién, dadas las potenciales y latentes retri-
buciones econdmicas que alli se pueden obtener. Varios paises “subdesarrollados”
despiertan incentivos para el anclaje de inversion extranjera, dado el retorno de
una ganancia comparativamente mayor*’.

Reforzados por la politica neoliberal, orientada a facilitar una mayor movi-

50. Las ventajas de ubicacién desempefan para los capitalistas individuales un papel similar al de
las tecnologias” (Harvey, 20047: 84). Empujados por la competencia, los capitalistas individuales
buscan ventajas competitivas y tienden a desplazarse a los lugares a donde los costos son més bajos
y la tasa de beneficio es mds alta (Harvey, 2004). “Con su capacidad para mover capital y tecnologfa
rapidamente de un lugar a otro, de aprovechar diferentes recursos, mercados de trabajo y consumo, y
oportunidades de beneficio y al mismo tiempo para garantizar su propia division del trabajo, deriva
buena parte de su poder de controlar espacios y usar las diferencias geogréficas de una manera que no
estaba al alcance de la empresa familiar” (Harvey, 2007b: 346).

S1. Las empresas transnacionales también han acudido a la realizacién de acuerdos con empresas
pequenas, distribuidores u otras corporaciones especializadas, que se encargan de suministrar partes
muy especificas de las mercancias a elaborar o prestando ciertos servicios especificos. Por medio de
la “subcontratacién’, muchas empresas se desentienden directamente de ciertas fases de su proceso
productivo, para asi dejarlo en manos de otras entidades privadas.

52. Harvey, 2007a: 7S. Harvey advierte sobre la creciente movilidad geografica del capital (Harvey, 2007a).
53. A este respecto, debido a la desvalorizacion del capital, este tiene que exportarse hacia los paises
atrasados a fin de obtener ganancias mucho mis altas er Botero y Gutiérrez, 2000: 49).
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lidad y rentabilidad al capital, muchos paises periféricos han planteado condicio-
nes mucho menos restrictivas frente a los grandes inversores internacionales, des-
plegandose asi un mayor poderio econémico de la empresa transnacional. En el
contexto actual, el proceso del trabajo y la explotacién de materias primas siguen
consoliddndose como dos campos de accién predilecta del gran capital en la peri-
feria. Ello ha desencadenado procesos industriales (dependientes y regulados) y
extractivos, que estructuran a las economias receptoras de inversién extranjera, dos
componentes en los que centrara la tltima parte de la discusion.

El aprovechamiento de las diferencias salariales a nivel internacional

Miles de toneladas de mercancias circulan diariamente por el mundo impulsa-
das por un poderoso sistema de produccién y consumo. Un consumo que especial-
mente se exalta en las urbes, forjando esa relacién acumulacién - individualismo
y que es tratada por Cosso en su correspondiente capitulo. La produccién por su
parte, no solo es resultado del avance tecnoldgico, sino de gente de carne y hueso
que coloca su trabajo como insumo préctico al sistema. A pesar de quienes creen
en la Nueva Sociedad de la Informacion, el proceso del trabajo sigue siendo pieza
fundamental del aparato productivo, fragmentado, subordinado y controlado de
multiples formas en funcién de los procesos de acumulacion.

Historicamente, durante el dltimo siglo, los mas variados mecanismos de ex-
plotacién laboral se han importado hacia la periferia desde los nuicleos industriales
de produccién y actualmente se continta intensificando la presion sobre los traba-
jadores, mediante procesos de flexibilizacién laboral. Tal como Ferrari lo expone
en su capitulo, diversas resistencias sociales han brotado recientemente ante las
variadas formas de precarizacién laboral y que emergen con el Neoliberalismo, en
una etapa que ha golpeado intensamente a trabajadores ocupados y desocupados.

Las diferentes condiciones en que se regula y controla el costo de la fuerza de
trabajo en diversos paises, ha influenciado poderosamente en la movilidad geografi-
ca de las empresas transnacionales a nivel mundial. El avance de la reestructuracién
productiva reconfigura la divisién del trabajo y acrecienta la presencia de empresas
transnacionales en el mercado mundial (Katz, 2011). Precisamente, estas corpora-
ciones han experimentado cémo las variaciones salariales vigentes en ciertas regio-
nes, condicionan poderosamente la movilidad geogréfica de las inversiones en el
ejercicio de la multi localizacién y subcontratacién transnacional.

En términos comparativos, la mano de obra de la periferia les resulta particu-
larmente atractiva a los empresarios internacionales, particularmente por su bajo
costo™, por lo cual, en este campo el proceso de acumulacién les genera mayores
réditos a las corporaciones. Y es que, teniendo en cuenta las enormes diferencias sa-
lariales entre paises, en los sectores en los que ello es posible, el traslado de una par-
te de la produccién a naciones del Sur permite abaratar notablemente los costes de
produccién (Omal; Paz con Dignidad, 2007). En palabras del propio Hobsbawm:

54. Ver Harvey, 2007: 63.
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“Era natural que la industria se trasladara de unos lugares de mano de obra
cara a otros de mano de obra barata tan pronto como fuese técnicamente posible y
rentable, y el descubrimiento (nada sorprendente) de que la mano de obra de color
en algunos casos estaba tan cualificada y preparada como la blanca fue una ventaja
anadida para las industrias de alta tecnologia™>.

Todo eso significo la fundacidn y trasferencia de grandes complejos industria-
les hacia paises emergentes y “tercermundistas”, con un sensible aumento del feno-
meno en las tres ultimas décadas. Siguiendo esta l6gica, muchas empresas en los
anos ochenta y especialmente durante los noventa, comenzaron a llevar sus plantas
de operacion a paises como Taiwédn, Hong Kong, Malasia y Corea del Sur y poste-
riormente, en forma masiva hacia paises como Tailandia, Filipinas, Indonesia, In-
dia y China en la zona asidtica. Recientemente Vietnam, Camboya y Bangladesh se
articulan subordinadamente al dltimo ciclo de movilidad transnacional e integran
el club de los super explotados globales a nivel laboral. Igualmente, Méjico en Amé-
rica y los paises del bloque oriental europeo (luego de la caida del muro de Berlin),
han sido cubiertos por esta 16gica transnacional y ahora son escenario de las mds
variadas formas de explotacién laboral en los nuevos complejos corporativos.

De estos, el reciente caso mejicano resulta uno de los mds ilustrativos, ya que
se consolidé todo un sector maquilador al interior del pais y en la zona de frontera.
Se trasladaron alli cientos de empresas norteamericanas y europeas, contribuyendo
a un fuerte declive socio econdémico de México a mediados de los noventa, por la
apertura hacia estos nuevos inversores®. Barreda (2005) y Gutiérrez (2008) han
realizado debates respecto al fenémeno maquilador, como una forma de produccién
flexible pero intensiva en términos de trabajo. En ese sentido, también se destaca el
sur de China (en especial la zona de Cantén), como la regién donde mas se ha de-
sarrollado el fenémeno maquilador a nivel mundial®’. Con ello van revelandose los
cambiantes ritmos espaciales del capitalismo bajo esta modalidad de acumulacién,
basados en los nuevos patrones de movilidad empresaria internacional®®.

De esta manera, los paises que en general mantenian bajos salarios y que contaban
con una clase trabajadora fuertemente concentrada (especialmente en 4reas urbanas),

5S. Hobsbawm, 1998: 284. Las empresas internacionales ahora empezaron a extenderse en su abru-
madora mayorifa por paises pobres con mano de obra barata, principalmente joven y femenina, lo que
era un nuevo recurso para evadir el control por parte de un solo pais (Hobsbawm, 1998).

56. Un ejemplo de este fendmeno en México lo constituye las empresas automotrices estadouniden-
ses en esa nacion. “Estas pueden alcanzar los mismos niveles de productividad y calidad en sus plantas
mexicanas que en sus operaciones nacionales, pagando, eso si, a los obreros mexicanos un séptimo
de lo que pagan en Estados Unidos” (Sarmiento, 2004: 8). En ese sentido, toda la frontera Norte de
México nacié como un gran corredor de ensamble maquilador, que le da salida a la mercancia que se
produce industrialmente en el Este de los EE UU hacia la cuenca del Pacifico (Barreda, 2005: 2). A
propdsito, gracias a la desestabilizacion que produjo el nuevo papel productivo del pais, que también
incluia la llegada de una avalancha de mercancias extranjeras por efecto del Tratado de Libre Comer-
cio, se desencadend una grave crisis socio econémica interna (conocida como “Efecto Tequila”).

57. “México perdié un nimero significativo de empleo en las maquilas después del 2000, cuando
China se convirti6 en una ubicacién mucho méds barata y, por ende, preferida por muchas firmas ex-
tranjeras dependientes de la contratacién de fuerza de trabajo a bajo precio”. (Harvey, 2007a: 114).
58. En base a esta dindmica espacial cambiante, se privilegian ciertos territorios y localizaciones para
la acumulacién de capital (Harvey, 2007b).
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fueron los que resultaron mayormente interesantes para las empresas trasnacionales.
Eso condujo a que la inversion extranjera de este tipo, apuntara geogréficamente hacia
donde la mano de obra fuera abaratada lo méximo posible y donde se lograsen mayores
niveles de explotacion, lo que condujo a la aplicacién de politicas de flexibilizacion la-
boral en diferentes paises, con el dnimo de “atraer” ese tipo de inversién extranjera.

Ello ha generado una mayor contradiccién, entre la creciente acumulacién
de capital por parte de las transnacionales y la proximidad de estas corporaciones
con vastas capas de la poblacién en paises con bajas condiciones de vida, a través
del avance geografico de sus filiales. Las corporaciones se han visto impulsadas
a migrar cerca de la poblacién precarizada de la periferia, en donde encontraban
un nuevo campo de accién en funcién del atraso socio econdémico de ciertas re-
giones del mundo. Asi se gest6 una relacion directa en la periferia entre exclusion
social y concentracién de riqueza, fruto de esta nueva variante de la contradic-
ciéon capital - trabajo. “Ya hace 150 anos, los estudios de la economia politica
senalaban que el funcionamiento del capital tiende a generar la acumulacién del
empobrecimiento en un polo y grandes riquezas en el otro”’. Se generan una
serie de relaciones en donde se consolida un dominio del centro hacia periferia,
en los términos en el que el sistema capitalista lo determina, inyectando niveles e
intensidades de explotacién sobre el proceso de trabajo.

Entonces, rdpidamente parte de la periferia se convirtié en sede de importan-
tes fabricantes de mercancias, donde “las grandes transnacionales en electrénica,
calzado, y ropa en general obtuvieron notables ganancias mediante la movilidad
geogréfica™®, gracias a la concentracion de un cierto tipo de fuerza de trabajo que
quedaba disponible. Sin embargo, este proceso se fue volviendo mas sofisticado y
se incluyeron otras actividades econémicas, en donde naciones como India, China
y hasta paises latinoamericanos, fueron gradualmente también la sede de operacio-
nes principales del sector servicios y de la banca internacional.

Todo esto, condujo a la formacién de dos segmentos diferenciados de trabaja-
dores en la periferia: un gran conglomerado de asalariados rasos y una pequena capa
de asalariados medios en calidad de técnicos y profesionales (como ha sucedido re-
cientemente en Corea, Taiwan, China e India), con mayor cualificacién y condiciones
laborales, pero sometidos a unos determinados regimenes de trabajo, siempre con una
remuneraciéon muy por debajo del nivel norteamericano, europeo y japonés. Viendo el
fenémeno en forma global, eso también significo en contraparte, el cierre de plantas y
filiales de empresas en paises desarrollados, con la respectiva ola de despidos masivos
en el “primer mundo’, debido ala apertura de nuevos centros industriales en estos pai-
ses periféricos®. La competencia es entre trabajadores y también entre empresas. Estas
companias compiten entre si mediante segmentaciones productivas y especializacio-
nes tecnoldgicas para usufructuar la explotacién de la fuerza de trabajo (Katz, 2011).

59. Sarmiento, 2004: 2. Respecto a las condiciones laborales prevalecientes hoy en dia, “es gracias ala
construccién de esta fabrica global que los salarios de los trabajadores en todo el planeta vienen a la
baja en los ltimos 20 afios” (Barreda, 2005: 3). Ver también Collazo, 2004: 106.

60. Harvey, 2004: 143.

61. “Una oleada tras otra de desindustrializacidon a un sector tras otro y sucesivas regiones de Estados
Unidos se vieron afectadas por el proceso” (Harvey, 2004: 64).
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Asi mismo, con este fenémeno, se consolidaba una nueva clase trabajadora de
cardcter abiertamente internacional (aunque fragmentada por barreras nacionales),
controlada directamente por organismos transnacionales y con enormes contingen-
tes de asalariados en un diverso abanico de paises®. Pero, paraddjicamente, es una
poblacién trabajadora anclada geograficamente a ciertas regiones del planeta, sin lo
cual no es posible que funcione el modelo ya impuesto, ya que cada pais posee sus
propios grados en el control del proceso de trabajo, disponible para la entrada o salida
de capitales segtin las condiciones vigentes en cada dmbito nacional. Visto de esta
manera, un efecto secundario de la “globalizacién” econdmica, es el fomento de la
diferenciacion salarial entre naciones, presionando a que la clase trabajadora quede
relativamente confinada dentro de las fronteras de los paises periféricos de origen®.

“Este curso multiplicé la movilidad de los capitales y mercancias, restringien-
do al mismo tiempo el transito de personas”®. Pero la incesante movilidad del ca-
pital respecto a la rigidez geografica del trabajador es relativa. De hecho, la volati-
lidad de las masas trabajadoras dentro de sus paises prevalece e incluso se trazan
gruesos flujos internacionales de poblacién que parten desde paises marginados en
busca de mejores oportunidades laborales. Sin embargo, los capitalistas propician
el traslado de trabajadores para potenciar la competencia laboral, pero bloquean
las corrientes migratorias que desestabilizan su control de la vida politica y social
(Katz, 2011). Pero en tltimas, “el capital nos mantiene en constante movimiento,
separandonos de nuestros paises, granjas, hogares, lugares de trabajo, porque esto
garantiza salarios baratos, desorganizacion comunitaria y una méxima vulnerabili-

dad frente a las cortes de justicia y la policia”™®.

A futuro se espera la ampliacion de nuevas regiones para el traslado de centros
industriales y de servicios, con la consecuente creacion de ejércitos de trabajadores
industriales en otras zonas del mundo. Asi, se vislumbra por ejemplo, como los
paises del drea centroamericana se han venido perfilando para la llegada masiva de
empresas maquiladoras, gracias al entorno creado en la vecina nacién mexicana y
dadas las agudas condiciones laborales de sus habitantes, pero que juegan a favor
de los grandes inversores. De persistir esta tendencia a nivel global, ello significara
mas cargas laborales para los trabajadores en una escala mundial, acorde a los nue-
vos grados de plusvalia alcanzados por las empresas transnacionales en el émbito
internacional. Asi, segtn Gutiérrez (2008), “el capital transnacional recompone su
poder frente al trabajo, sometiéndolo agresivamente a sus intereses con los criterios
de la «competitividad>, lo cual conduce a la flexibilizacidn, subcontratacién y pre-
carizacion de esa actividad generadora de valor™®.

62. Mas que nunca, el proceso de trabajo capitalista se estd integrando, abaratando y transformando
a nivel mundial, bajo el control, dominacién y regulacién por parte de las instituciones y transnacio-
nales (Sarmiento, 2004).

63. Mientras que se habla de la integracién econdmica y la liberalizacion de los mercados, que se en-
fatiza basicamente en los productos para el intercambio, la poblacién menos privilegiada del “Tercer
Mundo” sigue quedando restringida los limites fronterizos nacionales, ya que se siguen endureciendo
las leyes y tratamientos antiinmigracién en Norteamérica y Europa.

64. Katz, 2011: 46.

65. Midnigth Notes Collective (2012).

66. Gutiérrez, 2008: 75.
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Por supuesto, toda esta dindmica se da en medio de un flujo de luchas sociales
que resisten a las nuevas condiciones del trabajo, como en su momento lo han hecho
las diferentes organizaciones de trabajadores a lo largo del siglo XX. Los rasgos de
cada periodo econémico durante el ultimo siglo, fueron determinantes en la forma
que tomaron estas luchas, una discusién desarrollada en el capitulo de Galafassi de
la presente obra, en donde sefiala como los modos de acumulacién y los conflictos
sociales constituyen una unidad dialéctica. Rupar, en su capitulo, también hace alu-
sién a esa correlacion al tratar el caso argentino, develando ademds como el régimen
politico, los cambios internacionales de la produccién y determinadas fases econd-
micas, afectan las confrontaciones sociales y las dindmicas en el mundo del trabajo.

La Explotacion de “Recursos Naturales”

Esta es una de las bases mds importantes para la ampliacion geogréfica de las ope-
raciones trasnacionales. De hecho, Samir Amin (1975) ya habia planteado cémo la
mayorifa de las principales materias primas, objeto de las exportaciones de los paises
“subdesarrollados’, estin controladas por monopolios. Hoy en dia se puede observar
grandes corporaciones privadas manejando parte importante del sector del agua, como
sucede con la gigante empresa Suez, Aguas de Barcelona, Vivendi, Thames Water y Be-
chtel. También las hay posicionadas en el sector petrolero, con empresas como Exxon,
BP, Chevron Texaco, Total o Royal Ducht Shell; en el sector eléctrico con empresas
como Endesa - Enel, Iberdrola, Unién Fenosa, AES, EON y EDF; y en el sector minero
con empresas como Bhp Billinton, AngloAmerican, Xstrata — Glencore, Rio Tinto y
Vale. Son auténticos monopolios que abarcan la explotacién de “recursos naturales”, en-
trelazados generalmente con los hilos del capital financiero internacional, catapultando
en su segmento, importantes niveles de concentracién y acumulacién de capital.

Desde hace mds de un siglo, las empresas han llevado a cabo sus actividades
internacionales, intentando explotar un variado espectro de materias primas acor-
de al desarrollo de nuevas tecnologias, al dinamismo de la industria, a los patrones
de consumo y al movimiento del mercado mundial. Los “recursos” de interés son
diversos, pasando por los minerales, el petréleo, el agua, la biodiversidad, los recur-
sos maderables, hasta llegar incluso, a las tierras de cultivo para la introduccién de
plantaciones. No obstante, fue el petréleo el principal recurso que a principios del
siglo XX, dinamiz6 el avanzar geografico de varias corporaciones transnacionales.

Si bien gradualmente se han incorporado otros “recursos” naturales en forma
masiva al sistema productivo mundial, cabe decir, por un lado, que el impresionante
desarrollo del sector energético, termina siendo decisivo para la extraccién de diver-
sos componentes naturales. El voluminoso consumo de combustibles y energéticos
de origen f6sil, como el gas, el crudo y el carbdn, asi como la configuracién de toda
una estructura en el sector eléctrico y el avance de nuevas fuentes energéticas (en-
carnadas sobre todo en los agro combustibles), son los que en la actualidad presio-
nan con una fuerza inusitada en el mantenimiento y aumento de la gran extraccion.

Pero en general, son toda una serie de productos en bruto los que se vuelven
esenciales como punto de partida para la industria, comprendiendo que el sector pri-
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mario, es el escenario basico para hacer funcionar el resto de la maquinaria productiva
y los procesos de acumulacion. No obstante, cabe sefialar que muchas de las materias
primas explotadas por grandes corporaciones en paises periféricos, no son procesa-
das en el lugar de extraccion, sino que son llevadas a los grandes nicleos industriales
para su trasformacion y posterior comercializacién, queddndose una gran parte del
valor agregado del producto final, fuera de los paises receptores de este tipo de inver-
sién. Un proceso que sostiene la llamada primarizacién de las economias periféricas y
que las relega a estacionarse en los primeros eslabones de la cadena productiva.

En estas condiciones, gradualmente un gran espectro de regiones a nivel in-
ternacional comenzaron a ganar gran importancia en el escenario mundial durante
todo el siglo XX y las corporaciones transnacionales emprendieron la conquista de
cientos de territorios que les resultaban estratégicos, por la abundancia de uno o
varios ‘recursos” en particular. Es asi como muchos territorios se embarcaron en
un cierto tipo de mono produccidn, fruto de la super especializaciéon econdmica
en ciertos espacios geogréficos, la cual fue impuesta por los agresivos mecanismos
del mercado y el actor empresario transnacional. En ese sentido, se constituyeron
regiones petroleras, mineras, bananeras, azucareras, cacaoteras, cerealeras, carnico-
las 0 madereras en la periferia, solo por nombrar algunas caracterizaciones a nivel
geoecondmico, donde la presencia de una o varias transnacionales ha sido prepon-
derante. Varias oleadas inversionistas dinamizaron esta dindmica en la periferia,
como lo expone Acsebrud en su respectivo capitulo.

Derivado de este proceso, la localizacion de enclaves extractivos se convirtio
en un rasgo tipico de esta dindmica, especialmente en paises “subdesarrollados”,
donde las empresas internacionales se han venido aferrando a ciertos territorios
para explotar sus riquezas y exportarlas hacia los grandes mercados, pero generan-
do exclusién, dependencia y violencia a nivel local. El corrimiento de la frontera
extractiva es un fendmeno aqui presente y que Acsebrud ejemplifica y analiza a
profundidad en otro apartado de esta obra.

Una expansién empresaria transnacional en estas condiciones, ha detonado in-
tensos procesos de despojo territorial en la periferia, arrancando los medios de subsis-
tencia a comunidades locales en una gran cantidad de regiones y paises a nivel mun-
dial. Son poblaciones que han perdido su tierra, sus bosques y sus fuentes de agua. En
estas se ha desencadenado la ruptura del tejido social y la desintegracion de las econo-
mias regionales. Un proceso que recrea los planteos de la teoria de Acumulacién por
Desposesion desarrollada por Harvey (2004), en el que diferentes fases expansivas
del sistema econémico, implican masivas dinimicas de expropiacion y disputa terri-
torial. Fenémeno particularmente agudo en dreas periféricas, donde para el caso, em-
presas de distinta indole se posan abruptamente sobre dreas geoestratégicas, dotadas
con “recursos” naturales que pueden generar importantes réditos econémicos.

Las premisas que formulaba Marx con respecto ala acumulacién originaria, devela
formas de lucha y arrebato territorial parala germinacion del capitalismo; un fenémeno
que mantiene algunos componentes comunes hasta el dia de hoy, en términos de des-
plazamiento y expulsién forzada de poblacién, de la enajenacién masiva de tierras y de
la aplicacion sistematica de la violencia, pero ahora bajo el peso de la gran maquinaria
productiva transnacional y el respaldo incondicional de un fortalecido aparato estatal.
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Es un fendmeno contempordneo que se enmarca en los nuevos cercamientos
(la separacién de los medios de produccién de los trabajadores), como proceso per-
manente que inicia con la emergencia del capitalismo y se mantiene hasta el dia de
hoy, cuyo devenir se adhiere a la acumulacién de capital propiamente dicha. Aqui se
visibilizan factores extraecondmicos parar posibilitar esta dindmica de acumulacién
(Zarembka, 2012). En el capitulo elaborado por Composto y Pérez, se amplia a fon-
do toda la rica discusion concerniente a este complejo tema, relacionando dindmica-
mente la emergencia de la crisis, el modo de acumulacién y los procesos de despojo.

En el presente, poblaciones enteras son amenazadas y desterradas por la im-
plantacion de campos petroleros, minas a cielo abierto, represas hidroeléctricas,
cultivos agroindustriales o complejos de extraccién maderera, a cargo de grandes
firmas internacionales. Conflictos de diversas magnitudes se han desprendido de
esta avanzada del capital. De hecho, la geografia latinoamericana aparece signada
en los ultimos afios por un sin numero de disputas vinculadas a diferentes bienes
de la naturaleza (Seaone, 2012)%". Una explosion de resistencias sociales ante la
avanzada extractivista estd a la orden del dia, como bien lo muestra Acsebrud en su
capitulo, evidenciando el autor las luchas contra la mega mineria en Argentina.

Los efectos de este modelo expansivo transnacional en la rama extractiva, es-
pecialmente sobre las naciones que estdn fuera del centro de produccién global,
son el impulso a la desindustrializacién relativa, a la re especializacion productiva,
a la re primarizacién de las economias, a la continuidad de un sistema exportador
orientado hacia demandas externas, a la supresion de espacios de vida locales, a un
nuevo periodo de apropiacién privada de la naturaleza y ala re edicién del dominio
territorial periférico por parte de los agentes internacionales de la economia.

Los territorios de frontera, e incluso, los ya explotados intensamente por
el sistema capitalista, son sometidos como nunca a esta légica instrumentalista.
Quiere decir, que ahora los espacios son examinados minuciosamente por las em-
presas internacionales, buscando porciones de territorio donde se puedan colocar
capitales y de los cuales se pueda extraer valor de cambio. Inclusive, la incesante
valorizacion del capital tiende a reconfigurar, construir, usar y producir nuevos
territorios. Las corporaciones estardn alli, donde se acumulen riquezas naturales
potencialmente explotables, para poder enviarlas a circular y transformar en los
mercados globales.

Finalmente, se observa como una o varias transnacionales controlan diversos
territorios en forma simultdnea, a través de redes internacionales de interaccién
empresarial, donde los espacios regionales son sensiblemente modificados a tra-
vés de la implantacion de grandes complejos extractivos. Las empresas necesitan

67. Valga recordar que nuestra América Latina y Caribenia comprende un territorio en el que crecen
el 25% de los bosques y el 40% de la biodiversidad del globo; casi un tercio de las reservas mundiales
de cobre, bauxita y plata conocidas son parte de sus riquezas, a lo que se suma més del 85% de las de
litio; guarda en sus entranas el 27% del carbén, el 25% del petroleo, el 8% del gas y el 5% del uranio
descubiertos y en explotacion; su plataforma maritima anuncia nuevos yacimientos y sus cuencas
acuiferas contienen el 35% de la potencia hidroenergética mundial, mientras una de las principales
reservas de agua dulce se esconde bajo su suelo (Seoane, 2005).
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sostener la escala de su produccién con inversiones en distintos paises impulsando
su internacionalizacién (Katz, 2011). De momento, se asiste a un nuevo ciclo de
mercantilizacién de los bienes comunes que se despliega sobre el sur del mundo
(Seaone, 2012). Un proceso amplificado en la fase imperialista, cuya existencia
radica en el usufructo intempestivo y acelerado de bienes para alimentar la acu-
mulacién de capital empresarial, asi como para cubrir la creciente e insostenible
demanda de “recursos” naturales (que sostiene la base de la estructura econémica
de los paises centrales) y mantener los poderosos mecanismos de especulacién de
los commodities en la esfera financiera global.

Como producto de lo anterior, la periferia mundial ha sufrido la descarga de
los intereses geopoliticos mundiales, donde usualmente hay “recursos naturales”
que se encuentran en el centro de la disputa. Aparecen entonces intensificaciones
del conflicto, cuyo climax se expresa en confrontaciones bélicas por el control de
territorios estratégicos. Bien lo expresa Katz en ese sentido:

“La imagen armonica de la globalizaciéon como una sucesién de equilibrios
mercantiles planetarios solo existe en la ensofiacidon neoliberal. El capitalismo real-
mente existente estd acosado por tensiones intensas, que exigen la intervencién im-
perial para asegurar la continuidad del sistema. Sin marines, pactos del G20 y ulti-
matums de la ONU, ninguna empresa transnacional podria garantizar su actividad.
(..) Elimperialismo contemporaneo utiliza la violencia para brindar el minimo de

estabilidad que requiere la internacionalizacion del capital ™.
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La expresion espacial del modo de acumulacion actual. La
megamineria a cielo abierto como situacion de frontera

Ezequiel Acsebrud’

Introduccién

Las controversias generadas en torno a la megaminerfa devienen de las dimen-
siones de las unidades extractivas, del fuerte despliegue de infraestructura que se
desarrolla especificamente para esta actividad, del tipo de tecnologia implementa-
do, de las consecuencias que sobre el ambiente este proceso extractivo produce y
de los beneficios reales que esta actividad representa para las regiones en las que se
instala. En definitiva, las controversias devienen de la forma especifica que asume
actualmente esta actividad extractiva, la forma en que se vincula con los territorios
en los que se hacen presentes y, por lo tanto, una forma especifica de intervencién
territorial que en pricticamente la totalidad de los casos, lleva implicito renovados
procesos de conflicto social.

Sibien el proceso de intervencion territorial que caracteriza a la megamineria
implica algunas caracteristicas exclusivas de dicha actividad, se pueden identificar
fuertes continuidades con el proceso de intervencion de otra serie de actividades
vinculadas tanto con los espacios urbanos como rurales. Tal como esboza Villa-
mil en su capitulo en este libro, existe una nueva territorialidad vinculada con un
proceso de cambio del modo de produccién, que se viene desarrollando a partir
de la década del 70. Identificar estas nuevas formas de integracion territorial y sus
implicancias se constituye una tarea imperativa para encontrar algunos rasgos fun-
damentales del modo de acumulacién actual y el lugar que estas territorialidades
ocupan en el mismo.

Se concibe al modo de acumulacién, siguiendo a Galafassi en un apartado
anterior de este libro, como la relacién dialéctica producida entre el modo de pro-
duccién y un entramado institucional que alcanza la totalidad de los émbitos de la
forma de organizacion social establecida a lo largo de los diferentes periodos histo-
ricos. El proceso de cambio de un modo de acumulacién a otro, mediado por pro-
cesos de fuertes crisis econdmicas y sociales, se expresan como reajustes espacio—
temporales del capital y trabajo (Harvey, 2004) que deviene en la construccién de
nuevos escenarios y espacios de produccién cuyas particularidades se establecen
en torno a dos elementos fundamentales: el lugar que cada dmbito de acumulacién
ocupa en el proceso de la reproduccién ampliada del capital a nivel global y el es-
tado regional especifico vinculado a la lucha de clases. La transformacién econd-

1. Maestrando UNQ e integrante del Equipo de Investigacién sobre Modos de Acumulacién y
Conflictos Sociales (UNQ)

129



mica e institucional producida tendrd alcances mas o menos vastos de acuerdo a la
capacidad de imposicién de intereses en el marco de esta lucha que, en el caso de
la megamineria, adopta formas diferenciales en relacion a la clésica conflictividad
producida tanto en el émbito rural como urbano.

Si la salida de esta crisis se fundamenta, como veremos, en la intensificaciéon
de la explotacién tanto de los recursos naturales® como de la fuerza de trabajo, ;en
qué direccion se producen los cambios institucionales de esta épocay cudles son sus
consecuencias? ;Cudles son los mecanismos presentes en el proceso de cambio de
un modo de produccién a otro y de qué forma estos intervienen territorialmente?

Alo largo de este trabajo se intentard abordar estos interrogantes partiendo
de los cambios producidos en el proceso de acumulacién tanto a nivel internacio-
nal como nacional, para vincularlo posteriormente con la problematica especifica
de la megamineria a cielo abierto. Se identificardn los mecanismos que se estable-
cieron como condicién de posibilidad para la llegada de la megamineria a cielo
abierto para luego verificar la construccion territorial que esta actividad implica.
En funcion de lallegada de estos nuevos actores a los espacios especificos donde se
instalan, se produce una situacién de frontera en tanto espacio heterogéneo en el
cual se yuxtaponen una heterogeneidad de actividades sociales que, en este caso, se
constituyen en funcién de légicas contrapuestas.

Caracteristicas del proceso de acumulacion internacional

La crisis econémica mundial que termind por estallar en la década del 70 ex-
pres6 un estancamiento en el nivel de productividad de las economias centrales
que llevé a una serie de profundos cambios en el proceso de produccién de los
diferentes espacios de acumulacién y que significé un punto de inflexién en las
caracteristicas de las inversiones realizadas a nivel global.

Lo que se ha denominado como crisis del estado benefactor, expresé la imposi-
bilidad de mantener los pilares del proceso de valorizacién de capital en el periodo de
posguerra. Composto y Perez Roig describieron anteriormente a este periodo, como
dignado por el proceso productivo del Fordismo y la forma estatal del Keynesianis-
mo. En este periodo el proceso de valorizacién de capital se fundamenta en dos pre-
misas fundamentales: la necesidad de mantener niveles aceptables de productividad,
a la vez que garantizar mejores condiciones de vida para la clase trabajadora (frente
al peligro que representaba el socialismo). En este marco, la produccién esta signada
por importantes volimenes de inversiones en capital fijo que necesitaba de una de-
manda relativamente estable. En este marco, las modalidades de intervencidn estatal

2. Existe una diferencia en concebir a los productos de la naturaleza utilizados por la sociedad para
su transformacioén o consumo en tanto “Recursos Naturales” o “Bienes Comunes”. El primero, alude
a una concepcion utilitarista dotado de un valor crematistico en el mercado que deviene del marco
cultural instaurado en el capitalismo. Por su parte, la nocién de “Bienes Comunes” es rescatada como
una concepcion alternativa a la primera, cuyo marco de referencia es el valor dotado por la colectivi-
dad. Una de las diferencias fundamentales entre ambas viene dado por la legitimidad obtenida para
su explotacion, las dimensiones y la forma en que esto se produce.
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exigen un gasto que se destina a la inversion en seguridad social, el sistema de salud,
educacion y vivienda. Sin embargo, a partir de 1968 se comienzan a evidenciar ciertas
“rigideces” de esta modalidad de acumulacién vinculada con los elevados costos la-
borales que el proceso productivo ya no podia sustentar, el nivel de conflictividad so-
cial y la exigencia de un nivel de inversiones que el sector capitalista no pudo afrontar.
La relacion entre las condiciones técnicas de produccion y el nivel de productividad
que habia caracterizado el crecimiento de las principales economias a nivel mundial
después de la segunda guerra mundial, habia llegado a su fin.

La salida que el capital encuentra a esta crisis es la implementacién de una
serie de innovaciones tecnoldgicas realizadas hasta ese momento en informética,
microelectrénica, ingenierfa genética, transportes y comunicacién. Lo que se ha
dado en llamar la “tercera revolucion industrial’, llevard a establecer procesos pro-
ductivos més intensivos en la utilizacién de mano de obra y también de explotacion
de recursos naturales.

La intensificacién de la produccién con un uso intensivo de mano de obra im-
plica un abaratamiento con base en los costos laborales generados a partir de la des-
valorizacién de la fuerza de trabajo. En este momento se rompe con el esquema de
“pleno empleo” anterior y se tiende a una flexibilizacién laboral que apuntala parte
de los derechos laborales vigentes hasta el momento. Se produce un doble proceso
de restructuracién productiva. En el caso de Estados Unidos e Inglaterra, se relo-
calizan fabricas desde lugares donde existia una fuerte organizacién sindical hacia
espacios donde la disponibilidad de mano de obra inmigrante y nacional no sindi-
calizada era abundante (Gilly y Roux, 2009). Por otro lado, se produce un proceso
de descentralizacion de la produccién llevando a nuevos dmbitos de acumulacién
procesos productivos que antes estaban concentrados en un solo lugar. Se pasa de
un esquema de produccién rigido a uno flexible donde se da a lugar a una segmen-
tacién de la produccién de mercancias (Gomez Cardenas, et. al.; 2011).

Esta nueva etapa del sistema productivo internacional se fundamenta en la
liberalizacién del sector financiero que de manera creciente podrd movilizarse en-
tre los diferentes espacios nacionales de acumulacidn sin traba alguna. Esta libera-
lizacién fundamentada en el establecimiento de altas tasas de interés en el sector
financiero tuvo un fuerte impacto en el sector productivo. Por un lado, el endeu-
damiento de las empresas a través de la emision de bonos o créditos desplazé al
capital bancario (de menores dimensiones frente al volumen de capitales que se
vuelca al sector financiero luego de la liberalizacién) como principal fuente de cré-
ditos (Arceo et. al., 2010). Por otro lado, como desarrollaron tanto Villamil como
Composto y Perez Roig en capitulos anteriores, se produjo un nuevo proceso de
centralizacién de capital a partir de la interpenetracion de capitales productivos y
financieros formando nuevos conglomerados econdémicos o holdings. Estos nue-
vos conglomerados intervienen en diferentes sectores de la produccién integrando
verticalmente diversas ramas de produccién.

Las economias nacionales se convierten en agentes que deben garantizar las
condiciones institucionales para el ingreso de inversiones de procedencia externa,
renunciando a una gran diversidad de tareas y funciones que habia caracterizado
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la etapa anterior. De esta forma, las economias nacionales pasan a ser “economias
competitivas de mercado’, se eliminan regulaciones proteccionistas en los paises de
la periferia, abriendo nuevos mercados para las mercancias del exterior y brindando
nuevos espacios de acumulacion, anteriormente vedados para el capital privado.

El modo en que cada region periférica se inserta en este nuevo proceso de
acumulacion es diverso. Las dos principales dreas de la periferia que atraen capital
externo son Asia y América Latina y el Caribe. Los paises asidticos serdn los que
lentamente reciban una mayor inversion externa llegando a captar un promedio del
60% de las inversiones a nivel internacional a partir de la década del "80. Estas in-
versiones serdn destinadas a la produccién de manufacturas con trabajo intensivo,
relacionadas con productos de informdtica y de alto componente electrénico. Por su
parte, América Latina y el Caribe ocupan el lugar principal de atraccién de capitales
en el resto de la periferia, donde se localiz6 un promedio del 30% de las inversiones
mundiales. El destino de los sectores productivos en esta drea es sustancialmente
diferente a la de Asia, estard ligado fundamentalmente con la explotacién intensiva
de Recursos Naturales (Arceo, 2009).

Como resultado de este reordenamiento, asistimos a una nueva division in-
ternacional del trabajo. Si en la década del "70 esta divisién atin marcaba la cldsica
division internacional donde los paises centrales eran proveedores de productos
manufacturados y los paises periféricos eran los proveedores de materias primas,
en este nuevo periodo de restructuracién el 70% de las exportaciones de paises
periféricos estin constituidos por manufacturas de todo tipo (Arceo, 2009).

En este nuevo marco, las Inversiones Extranjeras Directas (IED) pasan a tener
una relevancia considerable al interior de los sectores productivos. El caso Argenti-
no no es una excepcion y las transformaciones que toman plena expresién a partir
de la década del 90, constituyen un entramado de elementos fundamentales para
comprender nuestro tema.

Las caracteristicas particulares de la estructuracion productiva Argentina

Preparando el terreno, el neoliberalismo y sus antecedentes

Los antecedentes de los profundos cambios producidos en las funciones del
Estado y la estructuracién productiva nacional se encuentran en el ciclo civico -
militar producido tras el derrumbe del peronismo.

Las transformaciones se producen fundamentalmente en torno al curso de
la apropiacién de la renta diferencial de la tierra (producto de la produccién agro-
ganadera pampeana) y el direccionamiento adoptado por la estructura industrial
del pais. Estos elementos se constituyen en un elemento esencial en torno al cual
se produce una determinada estructura de precios y el destino de los productos
del sector primario (Ifiigo, 2007). Por otro lado, como menciona Rupar en su ca-
pitulo del presente libro, las transformaciones que emergen con gran fuerza y que
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signaron las politicas de las dos tltimas dictaduras militares, tendian a la reduccion
de costos, particularmente en torno al disciplinamiento de la fuerza de trabajo, la
disminucién de su capacidad adquisitiva y mayores niveles de explotacion laboral.

Elinicio de este nuevo periodo estd marcado por la destruccion de gran parte
del sector industrial, lo cual implic6 el comienzo de una época marcada por la des-
ocupacion, que constituyé un fuerte factor de disciplinamiento de la clase obrera.
Fue el momento inicial de un largo periodo de erosion del nivel salarial. Junto con
lo anterior, el proceso de financiarizacién de la economia hizo que un gran volu-
men de capital se volcase al sector financiero, al establecer tasas de interés local
superiores a las tasas establecidas en el mercado internacional.

Los "90 comienzan con un profundo cambio en las funciones del Estado. Se
resalta el carcter policial del Estado, se declara el estado de emergencia de todas
las empresas estatales, de todos los organismos de ejecucioén y administracion vy,
finalmente, se eliminan las juntas reguladoras de la actividad agraria. Se establece el
marco para el proceso de privatizacion de las empresas publicas y se eliminan todas
las subvenciones al sector productivo. Por dltimo, el establecimiento de la paridad
cambiaria en igualacién al délar.

Todo lo anterior se trata de medidas tendientes a eliminar cualquier regula-
cion en el funcionamiento econdmico, generar una drasticas disminucion del gasto
publico y eliminar la inflacién. Las medidas relacionadas con la sobrevaluacién de
lamoneday apertura del mercado interno a capitales y productos externos implica-
ron exponer los bajos niveles de la productividad nacional a la competencia exter-
na. Implicé a la vez que el Estado se quedaba sin herramientas macroeconémicas
para dar un direccionamiento especifico a la renta generada.

El resultado de esto fue el trastrocamiento de la totalidad de los sectores pro-
ductivos a nivel nacional, signado por un fuerte proceso de flexibilizacil6n laboral,
desocupacion y pauperizacién de las condiciones de vida de los trabajadores. Es en
este marco que emergen renovados procesos de conflictividad social cuyas caracte-
risticas especificas son retomadas por Ferrari en este libro.

Frente a las limitaciones autoimpuestas, lo tnico que le quedaba al estado era
generar un marco adecuado parala atraccién de capitales e impulsar aquellos secto-
res productivos de mayor rentabilidad. Por tanto, dicho periodo estuvo signado por
dos elementos fundamentales. Por un lado, la concentracién del sistema producti-
vo en la explotacién intensiva de la tierra con una alta tecnificacién que implicé la
quiebra de un gran nimero de unidades productivas y su concentracién en manos
de grandes empresarios (Rodriguez, 2010). Por otro lado, implicé un crecimiento
en la influencia de las Inversiones Extranjeras y se profundizé la dependencia es-
tructural del sistema productivo nacional hacia el sector externo. Esta es la década
en la que se consolida un esquema cuyo crecimiento econdmico, se desliga de las
posibilidades de consumo del mercado interno. Se profundiza la dependencia de la
economia nacional de sus exportaciones del sector primario.

133



El periodo de la post-convertibilidad

Llegamos asi al periodo en el que se quiebra el esquema de la convertibilidad,
crisis mediante. Este periodo se ve signado por la vuelta de la devaluacion, el decre-
cimiento de las tasas de interés del sector financiero y la vuelta de ciertas regulacio-
nes, fundamentalmente ligadas con el sector externo.

Eltipo de cambio internacionalmente competitivo implicé otorgarle un nuevo
dinamismo a las exportaciones. Aumenta el nivel de produccién de manufacturas a
partir de la puesta en actividad de una capacidad productiva anteriormente ociosa.
Se produce una expansién del sector manufacturero (Varessi, 2011) y aumenta la
demanda del mercado interno hacia estos productos a partir de una nueva estruc-
tura de precios que comienza a beneficiar a este sector por sobre el de servicios. Por
otro lado, hay un mejoramiento de las condiciones del comercio exterior a partir de
un aumento sustancial de los commodities.

En este marco, mediante la devaluacién lo que se genera es una incipiente
medida proteccionista del mercado interno. Sumando a esto las retenciones a las
exportaciones e importaciones, lo que se intenta lograr es que el aumento de los
precios de las materias primas que se exportan no afecte mediante aumento de pre-
cios, el consumo del mercado interno. Por otro lado, estas retenciones implican
una fuente de financiamiento al sector publico que pone en marcha una serie de
politicas relacionadas con el otorgamiento de créditos productivos y de consumo,
para mantener ciertos niveles de produccién volcados al mercado interno.

Lo anterior implic6 profundos quiebres en relacién a la etapa anterior. Se avi-
zora un pasaje de un déficit estructural de la balanza de pagos a saldos positivos en
un relativo corto periodo de tiempo. Esto ademds implicé un crecimiento del PBI
de inusitadas dimensiones.

Sin embargo, esta reactivacion productiva se produjo a partir de un nivel sala-
rial muy bajo, en el marco de la existencia de un nivel de desocupacién del 25% y de
similares niveles de pobreza. Si bien se han dado aumentos salariales producto de
la vuelta de las negociaciones paritarias, el nivel salarial sigue siendo menor que el
nivel salarial de la década del 70 y el nivel de subempleo y de trabajo en negro afecta
aun 35% de los trabajadores (Arceo, 2010).

Por otro lado, persisten los ciclos de fuga de capitales, que tienen la capacidad
de debilitar el rendimiento de la economia nacional, y la composicién de los pro-
ductos exportados sigue teniendo la misma estructura que en las décadas anterio-
res. Los diez primeros items que componen los productos exportados representan
el 42% de las exportaciones y provienen del sector primario (CENDA, 2010).

El modo en que la economia nacional logré recuperarse de la crisis histérica
del 2001, se fundamenta en précticamente los mismos pilares que se esbozaron en
el apartado de la modalidad del proceso de acumulacién impulsado en la salida de
la crisis del 70 a nivel mundial. Una fuerte reduccién de los costos laborales y una
explotacion intensiva de recursos naturales que en gran medida se encuentran en
manos de inversores extranjeros.
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Las IED y el lugar de las inversiones mineras

A partir de las politicas econdmicas anteriormente mencionadas para esbozar
el devenir del sistema productivo nacional, se pone de relieve el cardcter esencial-
mente dependiente del mismo. Aun cuando se habia logrado dar impulso a un pro-
ceso industrializador, que se vio estructuralmente coartado a partir de la segunda
mitad de la década del 70, los condicionamientos externos derivados de la nece-
sidad de importar insumos para el sector industrial actué como freno para lograr
cierta independencia del comportamiento econdémico externo. En los ultimos 40
anos la dependencia del sistema productivo nacional en relacién al flujo de capita-
les se ha profundizado ain mas.

Teniendo en cuenta el desarrollo anterior es necesario acercarse al compor-
tamiento de aquellas inversiones relacionadas con el sector externo, es decir, a la
Inversion Extranjera Directa (IED) y el lugar particular que en ellas ocupa las in-
versiones relacionadas con el sector minero, las cuales explican en practicamente
su totalidad el crecimiento de este sector a partir de la década del 90, pero especial-
mente a partir de los tltimos diez afios.

Si bien a lo largo de toda la historia nacional las IED estuvieron presentes,
las particularidades adoptadas en las ultimas dos décadas muestran el contenido
especifico de las mismas. Estas particularidades estin estrechamente ligadas con el
proceso de acumulacién anteriormente descripto.

Se pueden identificar tres grandes oleadas de inversiones extranjeras en el
pais. Hacia finales del siglo XIX y principios del XX, las inversiones estuvieron li-
gadas con el desarrollo de infraestructura para abaratar los costos de la produccion
agropecuaria. Tendido eléctrico, servicios publicos y frigorificos son los pilares
fundamentales de la inversion principalmente britédnica en el pais. Con las guerras
mundiales, dichas inversiones se vieron frenadas y tomé impulso un proceso de
industrializacién més o menos endégeno (Kulfas et. Al., 2002).

Es en la segunda posguerra con el peronismo las IED si bien comienzan a cre-
cer nuevamente, no toman gran dinamismo por las fuertes restricciones que im-
ponia el proyecto politico vigente. Golpe de Estado mediante, en la década del 60
nuevamente se produce una oleada de inversiones, esta vez destinada al sector de la
industria automotriz, quimica y petroquimica, asi como también las inversiones en
la extraccion de petréleo aumentan sustantivamente. Es en la década del 60 donde
se estructura un fuerte sector relacionado con capitales externos.

Finalmente, una dltima oleada se produce en la década del 90. Esta entrada se
produce principalmente a partir del cambio del marco legal anteriormente mencio-
nado. Cabe destacar que las IED tomardn un impulso inusitado en la economia na-
cional hasta llegar a representar el 25,6% del Producto Bruto Interno en el aio 2000.

Las privatizaciones de servicios ptiblicos fueron marcé la llegada de nuevas in-
versiones. Sin embargo, estas representaron el 51% de flujo de estos capitales s6lo
entre los anos 91-93. Entre 1994y 1999 el flujo de capitales externos se fundament6
en el proceso de fusiones y adquisiciones de unidades productivas previamente exis-
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tentes (Chudnovsky, s/e). En este periodo el 87,6% corresponde al pasaje de activos
de capital nacional a capitales extranjeros, lo cual implica un fuerte extranjerizacién
de la economia nacional (Kulfas et. AL, 2002). Este pasaje se produce a partir de los
bajos niveles de productividad de las actividades desarrolladas con capital nacional
en relacién a los procesos productivos de los productos que comienzan a ingresar al
mercado interno. Dicho proceso de extranjerizacion expresa que si en 1992 la parti-
cipacién de empresas trasnacionales en las ventas de las mil principales empresas era
de un 39%, en el afio 2000 estas pasan a ser del 67% (Chudnovsky, s/e).

En el periodo que va desde 1992 hasta 2003, ademéds de tener como protago-
nista a las privatizaciones que representan en total un promedio en estos afos del
42,1% de las inversiones, otros dos destinos principales son la actividad extractiva
de petréleo, que explica el 25% de las inversiones y la industria manufacturera au-
tomotriz con el 23% bésicamente relacionada con el industria quimica y la elabora-
ciones de metales comunes.

Esta tercera oleada de IED tiene entonces como fundamento principal el pasaje
de activos del sector publico al privado (hacia conglomerados mixtos de capitales
nacionales y extranjeros), asi como también el pasaje de activos de capital nacional
hacia capitales extranjeros. El saldo de esta época serd en beneficio del sector rela-
cionado con servicios. Ala vez se expresa una fuerte inversion en la actividad relacio-
nada con la produccién intensiva del sector primario. Esta oleada estd signada por el
cardcter eminentemente improductivo de las inversiones extranjeras y por el cardc-
ter deficitario de las actividades en manos del sector externo (Chudnovsky, s/e).

Un cambio significativo se producird en los anos posteriores a la devaluacion.
Concretamente las IED comenzardn paulatinamente a recuperar sus niveles a par-
tir del afo 2004 luego de cinco afios de caida en picada. Entre e 2004 y el 2006 hay
una recuperacién acumulado de un 40%. Este periodo de crecimiento tendrd como
fundamento el aumento de la rentabilidad por la reduccién de costos via devalua-
cién, a la vez que las empresas intentan moderar su contraccién de los ingresos en
dolares a través de las exportaciones (Calvo Vismara, 2008).

Si bien en este periodo hay un cambio sustancial en relacion a los sectores
a los cuales se destinan las IED, los mismos seguirdn expresando una estructura
productiva fuertemente volcada al comercio internacional. En promedio, entre los
anos 2004y 2010 las inversiones atraidas por el conjunto de las manufacturas es del
37% mientras que las actividades relacionadas con la explotacion de Recursos Na-
turales serd de un 33% (BCRA, 2010). En relacién al primer sector, los rubros mas
dindmicos serdn los histéricamente dominantes. Serdn la industria automotriz, la
industria de elaboracién de metales comunes y el sector de Quimica, Caucho y
Plastico. Por otro lado cabe destacar que para este mismo ano el 67% de las IED se
dirigieron a empresas exportadoras de bienes (BCRA, 2010).

La novedad de esta década, se presenta en el comportamiento de los sectores
relacionados con el sector primario. Si bien el petréleo no dejard de ser la principal
actividad extractiva de mayor atraccion de capitales, el sector relacionado con la
mineria comenzard a romper records histéricos a partir de la presencia de la mega-
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minerfa metalifera a cielo abierto, representando a partir del afio 2002 un 5% del
promedio anual de las Inversiones Extranjeras Directas (BCRA, 2010).

Por otro lado, el dinamismo del sector minero se representa a partir de dife-
rentes aspectos. En primer lugar, el incremento interanual de atraccidn de capitales
es muy superior a cualquier otra actividad, representando en el afio 2010 un 77%
mayor al monto atraido el afo anterior, y un 48% en relacion al ano 2006°. En rela-
cién al nivel de rentabilidad, la actividad minera presentard un promedio del 40%
entre los anos 2005 — 2010, mientras que la actividad petrolera y la relacionada con
metales comunes llegan a un 22%. La actividad automotriz, principal actividad del
sector manufacturero, muestra un nivel del 14% de productividad. Por otro lado, el
nivel de reinversion de utilidades llega a un 93% en el periodo 2005 - 2007, s6lo
superado por la actividad automotriz con un 97%. En términos de aporte de capital
neto en el periodo 2005 - 2010 es de un promedio de 341,5 millones de ddlares
para la mineria, de 247 millones de dolares del sector de Alimentos, bebidas y Ta-
baco, y de 177 millones de délares del sector petrolero (BCRA, 2010).

Finalmente, cabe destacar que en el marco de los flujos de IED atraidos, den-
tro de las principales actividades la mineria presenta cierta estabilidad que no pre-
sentan ni el petréleo ni la actividad automotriz. Si bien la variabilidad de los flujos
acompana al comportamiento de la totalidad de las inversiones, las caidas de inver-
sién se ven mas atenuadas que el de otras actividades. Cabe preguntarse entonces,
sen qué radica este desempeno del sector minero? ;Cudles son los fundamentos de
su excepcional productividad? Para verificar sus particularidades, antes debemos
realizar una breve descripcién de las nuevas caracteristicas del modo de produc-
cioén en Argentina y el despliegue territorial especifico que se establece.

Caracteristicas del nuevo modo de produccién y su despliegue territorial
particular

Para el caso especifico de Argentina el reordenamiento institucional y econé-
mico que logré desarrollare plenamente a partir de la década del 90 es el que marca
los rasgos fundamentales del nuevo modo de acumulacién que emerge en el con-
texto internacional hacia fines de la década del 70. El proceso de centralizacién de
capital marcado por la transferencia de activos caracteristico de la tercera oleada de
inversiones extranjeras, tendrd su correlato en una forma diferente de intervencién
territorial.

Entre los anos 2008 - 2011, los complejos productivos vinculados con el
cultivo y transformacién de oleaginosas y cereales vienen representando casi un
promedio del 35% de las exportaciones donde la soja representa un 65% de di-
cho complejo; el complejo vinculado ala extraccion y transformacion de petréleo
representa un 15% de las exportaciones y el complejo vinculado a la extraccion
de metales, principalmente oro y cobre, mantiene una participacién de un 5%. En

3.. Ano de mayor atraccién de IED por parte del sector minero previo al 2010.
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conjunto representan casi el 60% de las exportaciones®. Por lo tanto son estos sec-
tores, los que cobran un protagonismo fundamental en la actualidad.

Esta nueva etapa en el modo de produccién representa pues, una concentra-
cidn en escasas actividades productivas que se vuelcan al comercio internacional.
Esto implica una fuerte ruptura en relacion a la etapa anterior. Si a partir de la se-
gunda mitad del siglo pasado los complejos agroindustriales estaban estrechamen-
te vinculados con aquellas regiones que se constituyeron en los principales nicleos
de actividad industrial, estableciendo una integracién horizontal de estos espacios;
en esta nueva etapa los espacios de produccion se relacionan fundamentalmente
con el comercio exterior. Las actividades productivas vinculadas con las produc-
ciones mencionadas se vuelcan al mercado exterior generando un escaso o nulo
valor agregado. Se establece, por tanto, una integracion vertical entre estos espacios
de produccién que cobran relevancia por su productividad especifica en torno a
una sola actividad (o a unas pocas actividades) y los centros de consumo que, en
gran medida, se encuentran en el exterior.

Por otro lado, se establece un doble proceso de complejizacidn del proceso pro-
ductivo y simplificacién de la naturaleza en el que resultan fundamentales los desa-
rrollos técnicos y el conocimiento cientifico privado implicado enla etapa previa dela
puesta en marcha de la produccion. Tanto para el caso de la megamineria como para
el caso de los monocultivos transgénicos, estos desarrollos representan la posibilidad
de establecer actividades econdmicas en dreas que previamente estaban integradas
residualmente en el sistema productivo. Esta etapa esta signada pues por el avance
sobre espacios que o bien sus ecosistemas estaban escasamente intervenidos o bien
pertenecen a pequenos productores o pueblos originarios con tenencia formalmente
precaria de tierras. Este proceso se fundamenta en un proceso de expansion territo-
rial donde los nuevos sujetos dindmicos concentran el uso de la tierra, aunque no su
posesion. Tanto las megamineras como los pooles de siembra que emergen como los
nuevos dindmicos de estas actividades no sufren el proceso de desvalorizacién de la
tierra que utiliza ni el agotamiento de los recursos que dicho espacio contiene. Esta
nueva integracion territorial se establece a costa de una excesiva simplificacion de los
ecosistemas previamente existentes en dichos espacios a la vez que excluyen la posi-
bilidad de desarrollar otras actividades productivas en las dreas que operan.

El proceso de concentracion de la explotacion de la tierra implica, por otro
lado, una forma diferencial de acceso a los Recursos Naturales. Tanto por el nivel
tecnoldgico implementado a través de la cual producen con mayor rentabilidad
como por las transformaciones en el marco legal que acompanan a dichas transfor-
maciones. Para el caso de la produccién de semillas transgénicas, la posibilidad de
patentar organismos vivos y comercializarlos bajo el resguardo de los derechos de
propiedad intelectual. Para el caso de la mineria mediante una fuerte inversién en
infraestructura y un entramado legal que se desarrollara posteriormente.

La forma de integracién territorial vinculada a la etapa actual del modo de
acumulacién, implica entonces un despliegue territorial en funcién de unas pocas

4. Ministerio de economia, Complejos exportadores provinciales para los anos 2008 — 2011.
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actividades que se establecen como excluyentes para la posibilidad de desarrollo de
otro tipo de actividades productivas. Esto pone de una lucha especifica que se pro-
duce en torno a dos elementos fundamentales: la forma de integracion territorial al
proceso productivo mds general y el lugar que dichos espacios ocupan en el mismo;
asi como también el significado especifico que el territorio implica para los sectores
sociales presentes en dichos espacios.

Si concebimos al territorio como “un entramado de relaciones politicas, eco-
némicas, socioculturales e ideoldgicas que definen un determinado patrén de
apropiacion de recursos que determina la participacién de los sectores dominantes
en la distribucion de beneficios” (Galafassi, 2009: 72), lo que se pone en juego
con este reordenamiento es el patrén de apropiacion del espacio, constituyendo un
cambio sustantivo en las territorialidades y teniendo como fundamento una nueva
jerarquizacion de los recursos a explotar. Esta nueva jerarquizacion de recursos se
realiza en detrimento de actividades productivas estructuradas histéricamente, por
lo que se establece una competencia entre los diferentes sectores productivos que
pugnan por recursos en comun (tierra, agua, etc.) y por su utilizacién en una u otra
actividad productiva. Se establece, por tanto, una lucha tanto material como simbo-
lica para definir las directrices y los objetivos sociales deseables (Dimitriu, 2002).

Esta lucha establecida por la redefinicion del territorio, la apropiacion de los
recursos contenidos en €l ylas racionalidades particulares que confrontan establece
un proceso en el que puede concebirse al espacio como un “espacio de frontera”.

Dichos espacios se caracterizan por ser “4reas en transicién entre un territorio
utilizado y poblado por una sociedad y otro que, en un momento particular del de-
sarrollo de la sociedad y desde su punto de vista, no ha sido ocupado en forma esta-
ble” (Reboratti, 1990). Esta definicién se produce siempre desde el punto de vista
de una sociedad especifica a la que hace referencia, con lo cual la consideracion de
que un espacio no estd habitado y frente al cual se puede avanzar con una actividad
productiva especifica, se determina a partir de dos dimensiones. Por un lado, la
dimensién material que implica tanto la existencia de una densidad poblacional
como un uso distintivo de determinado recursos. Por otro lado, la dimensién cultu-
ral en el sentido que implica una determinada forma de concebir la habitabilidad de
un espacio, el reconocimiento de determinados recursos (y no de otros) y una de-
terminada forma de explorarlos y aprovecharlos, es decir, una determinada forma
de utilizacién social de los mismos. Los espacios que pueden llegar a considerarse
“vacios” en realidad no lo son, por lo que es dable comprender la frontera como un
“proceso de conexién entre espacios caracterizados por dindmicas productivas y
reproductivas heterogéneas” (Trinchero, 2000: 39).

Como veremos a continuacion, el fundamento del nivel de productividad vin-
culado con la megamineria radica en una serie de transformaciones especificas vin-
culadas con dicho sector, cuya consecuencia es un despliegue territorial particular
que implicara la articulacién de una serie de mecanismos que se ponen en marcha
y que actdan como condicion de posibilidad para la llegada de estos nuevos pro-
yectos de inversion al pais.
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El avance de la frontera minera

El contexto internacional y los niimeros de un caso paradigmatico

Las tltimas dos décadas han visto crecer el sector minero a una escala nunca
antes vista en la historia de nuestro de pais. Se puede decir que hasta la década del
90, esta actividad era précticamente insignificante en lo que respecta ala extraccién
de metales como oro, plata y cobre. El marco regulador de esta actividad se habia
creado a fines del siglo XIX y recién un siglo después se le ha realizado modificacio-
nes sustanciales. Es asi que si a principios de la década del 90 habian solo 4 empre-
sas mineras relacionadas con estos metales, hacia 1998 ya se hicieron presentes 80
empresas (Schiaffini, 2004) y se habia puesto en actividad Minera Alumbrera, una
de las mds grandes de América Latina.

Uno de los elementos fundamentales que motorizaron los proyectos en el pais
ha sido la suba de los precios internacionales de los metales, principalmente del
oro. Si bien durante la década del 90 el precio del oro oscilo entre los 250 y 400 d6-
lares la onza la escalada del precio del délar comienza a principios del 2002, cuando
se produce una escalada alcista que llega hasta el tercer trimestre del 2011. En ese
periodo de tiempo la onza del oro tiene un aumento de mas del 600% (World Gold
Council, 2012). Esta escalada se debe, principalmente, por ser el oro un refugio
frente a la devaluacion de las principales monedas de referencia a nivel mundial.

Entretanto, una provincia Argentina se convertia en la principal productora
de dicho metal en el pais. La provincia de San Juan que hasta el 2005 no habia sido
productora oro, comienza a ser la principal productora. Esta provincia aporta en la
actualidad un promedio de casi un 60% de la extraccion de este preciado metal a ni-
vel nacional. A partir del 200S ha dejado atrds a la provincia de Santa Cruz como la
principal economia regional extractivista (Consejo Federal de Inversiones, 2009).

Este nuevo protagonismo de dicha provincia en este sector, le valié un pro-
fundo cambio en sus ingresos. En los ultimos dos afios esta actividad represento
el 75% de las exportaciones provinciales, relegando al complejo vitivinicola y al
sector productor de hortalizas y legumbres en un segundo lugar. Esto no es menor
teniendo en cuenta que dichos sectores aportaban cerca del 50% de las exportacio-
nes provinciales hasta el ano 200S. Desde ese momento y hasta la actualidad, estos
sectores han aportado en los ultimos dos anos tan s6lo el 14% de las exportaciones
(INDEC, 2013).

Los elementos mencionados anteriormente dan cuenta de un profundo reor-
denamiento en los ingresos de la provincia de San Juan, asi como también el cam-
bio de posicion relativo de los diferentes sectores de produccion, teniendo como
punto de inflexién el afio 2005, momento en que se pone en marcha el proyecto
minero Veladero. Es entonces necesario verificar algunos de los elementos que se
establecieron como condicién de posibilidad para generar dicho cambio.
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Los preparativos para el boom minero: el marco legal e institucional

El profundo impacto generado por la actividad minera en los ingresos de la
provincia estd relacionado con una fuerte presencia estatal que en sus multiples ni-
veles y funciones. En términos generales el punto de partida que sirve como marco
a dichas reformas es la reforma constitucional de 1994 que establece la provinciali-
zacion de los recursos naturales, para poder hacer frente a la descentralizacion de la
administracion publica asi como también del sistema de salud y educacién.

Al tener, gran parte de las provincias argentinas un magro desempefio en tér-
minos de actividades productivas, esta descentralizacién marcé el punto de partida
para que cada una de ellas necesite explotar de manera intensiva los recursos que
se encuentran en su espacio geografico. El proceso encontrado en relacién a los re-
cursos naturales implic un doble movimiento contradictorio. Por un lado, la des-
centralizacién de los recursos naturales implica la falta de un manejo adecuado de
los mismos y de los ecosistemas donde se hacen presentes. Esto implica, entre otras
cosas, la imposibilidad del estado nacional de tener un manejo y control efectivo de
recursos que pueden ser considerados como estratégicos para que cualquier Esta-
do. Por otro lado, se establecen diversas instancias que implican una centralizacién
y/o unificacién de competencias, frente a la necesidad de eliminar obstdculos para
la actividad del sector privado.

Es asi que el entramado de leyes establecido para el sector minero a lo largo de
la década del 90, implica una actualizacién en torno a dicha actividad de dimensio-
nes inusitadas. A nivel nacional una de las principales leyes ha sido la Ley de Inver-
siones mineras (24.196) en el que comienza a vislumbrarse ciertas garantias que
el Estado pretende brindar, entre otras cosas: estabilidad fiscal por 30 anos donde
no se podrd aumentar la carga tributaria total a estos capitales, la posibilidad de
deducir 100% del pago del impuesto a las ganancias por la inversion generada en las
diversas etapas de los proyecto y exenciones en los impuestos de importacion para
bienes de capital. En términos de cobro de regalias por parte de los estados pro-
vinciales, esta ley fija un tope mdxima de un 3% sobre el valor “boca de mina” que
es calculado en base al precio de venta en la primera etapa de su comercializacion,
menos los costos operativos que esta etapa implique. En términos de obligaciones,
laleyle da el poder a las empresas de fijar un importe anual que serd destinado a la
preservacion del medio ambiente, teniendo la posibilidad de deducir un 5% de los
impuestos a las ganancias para los montos con dicho fin.

Algunos meses después de promulgarse esta ley y en consonancia con la mis-
ma, las gobernadores provinciales se encuentran en Buenos Aires para ratificar el
“acuerdo federal minero” (ley 24228) en el que se comprometen a eliminar tasas y
gravimenes provinciales que afecten directamente a la actividad minera, asi como
también a “armonizar” normasy procedimientos mineras en pos de homogeneizar-
los alo largo de todo el pais. Es decir, el capital minero necesita una garantia frente
a la heterogeneidad jurisdiccional. Esta no serd la tnica ley que tienda a unificar
criterios y funciones. Otra serie de leyes se destinard a establecer nuevas instancias
administrativas destinadas a la concentracién de informacién para la atraccion de
capitales. Entre ella se destacan la ley de reordenamiento minero (24.224) destina-
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do ala ejecucién de un carteo de todo el territorio nacional para la identificacién
de 4reas con concentraciones de minerales; la creaciéon de un banco nacional de
informacién minera (ley 24.695) que contenga todos los datos necesarios en tér-
minos de formacidn de recursos humanos y tecnologia; yla creacién de un Sistema
Nacional de Comercio Minero (ley 24.523) que contenga toda la informacién re-
lativa al comercio de dicho sector.

Finalmente el cédigo de mineria promulgado en 1886 y modificado sustan-
cialmente un siglo después, no solo mantiene la abstencién del Estado de explotar
recursos minerales teniendo la posibilidad de concesionar dicha actividad; sino
que complementa la ley de inversiones mineras al estipular que durante los pri-
meros cinco afos de actividad, las provincias no podra cobrar otro impuesto a los
proyectos més que el canon minero, sellos y servicios (art. 214).

Este entramado no sdlo serd retomado por las provincias como forma de im-
pulsar una politica de atraccién de capitales para dicho sector, sino que en algunos
casos serd profundizado. En el caso de la provincia de San Juan, en el afio 2006 el
antiguo Departamento de mineria, dependiente del Ministerio de Economia, se
convierte en Secretaria de Estado (un status similar al de un ministerio). En dicha
ocasion, ademds se estipularse las funciones que hasta el momento tenia esta re-
particion publica en términos de concesiones y control de la actividad, se le otorga
funciones de promocién de la actividad (tanto en términos de atraccion de capita-
les como de publicidad frente a la sociedad en general); asi como también funcio-
nes de promocién de la investigacién bdsica y formacion de recursos humanos en
colaboracién con universidades, ONG's, empresas publicas y privadas, etc.

Los esfuerzos por la coordinacién de politicas publicas han dado lugar a un des-
pliegue de gran importancia en términos institucionales. Estos esfuerzos se dieron por
un lado en términos de coordinacion interjurisdiccional como es el caso del Tratado
Interprovincial de Unificacién de la legislaciéon Minera del Nuevo Cuyo en el que
se unifican procedimientos mineros, se establece un tribunal minero en comun asi
como unifican otras instancias de control de actividades y circulacién de minerales.

Por otro lado, se ha dado un despliegue institucional de gran importancia para
la articulacion de diferentes ministerios, secretarias, municipios, cimaras y comi-
siones. En el plan minero 2003 — 2007° de la secretaria de mineria, perteneciente
al ministerio de Planificacién Federal, Inversion publica y Servicios, se detalla este
despliegue a partir de diversos planes desarrollados a fin de promover la actividad
minera en el pais. Asi encontramos planes infraestructurales y de energia como ser
el “Plan Nacional de Huella mineras” para mejorar los caminos para el acceso a po-
tenciales 4reas de explotacién (con Vialidad Nacional) o el “Plan de Reactivacién
de produccién nuclear como alternativa energética y de salud” (con la Comisién
Nacional de Energfa Atémica). Se establece asi una adecuacién en la reorganiza-
cion del espacio donde se produce una adecuaciéon de gran parte de la infraestruc-
tura ya implantada que se vuelca hacia la actividad minera (Gomez Lende, 2005).

S.Informe de gestion de mineria 2003 — 2007, Secretaria de mineria. (http: //www.mineria.gov.ar/
pdf/informe-de-gestion.pdf)
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Las redefiniciones fronterizas

Parte fundamental de la conformacién de un territorio en cualquiera de sus
escalas (nacional, provincial, regional, municipal) es la constitucién de sus fron-
teras. La forma hegemonica de reconocimiento de las mismas a lo largo de la his-
toria han sido fronteras nacionales en relacidn a otros estados, asi como también
la conformacién de fronteras provinciales o regionales al interior de cada estado,
como forma de delimitacion de la administracién de dichos espacios. Actualmente,
emergen dos manifestaciones de un proceso de redefinicién fronteriza en términos
de su limitacion e implicancias. Historicamente la constitucién de fronteras claras,
genera espacios particulares que con estas dindmicas se van redimensionando.

La primera manifestacion es el Tratado Binacional de Integracién y comple-
mentacién minera firmado en el ano 2000 que crea las condiciones para que sea
posible la implantacién de unidades extractivas a lo largo de la cordillera de los
andes, mas all de las fronteras de ambos paises.

Hay dos aspectos fundamentales a rescatar de dicho tratado. En primer lugar,
anula para la actividad minera, cualquier prohibicion y restriccion previa en rela-
cidn a tenencia o explotacién de propiedades de bienes raices en dichos espacios.
En segundo lugar, conforma una administracion encargada de la gestion de dichos
espacios otorgindole facultades legislativas y jurisdiccionales al poder ampliar el
marco legal de aplicacion del tratado. Por otra parte, dicha comision tiene la fun-
ciéon de resolucion de cualquier conflicto entre las partes. De esta forma se estable-
ce un “pais virtual” con autoridades propias en el espacio fronterizo (Quevedo, et
al; 2004).

Este tratado es un hito histérico ya que no hubo ninguna actividad productiva
que tuviese estas facilidades de establecerse a ambos lados de la frontera, ni siquiera
cuando estas actividades existiesen de hecho. Se establece asi unaldgica contradic-
toria en la que se permita la territorializacion de grandes capitales internacionales,
alavez que se impide a las personas y productores previamente presentes en dicha
region el paso fronterizo (Hevilla y Molina, 2006).

Un segundo proceso en el que se redimensionan las fronteras es el estableci-
miento de una légica de constitucién de micro-regiones conformadas por jurisdic-
ciones menores a la de las provincias que generan polos de atraccién de capital a
partir del desarrollo de politicas en comun. Este es el caso de la conformacién de la
Micro — Regién Intermunicipal Cuyana Andina (MICA) en el que se constituye un
acuerdo entre los municipios mendocinos de Las Heras y Lavalle, y sanjuaninos de
Calingasta y Sarmiento. Posteriormente se suma la V region de chile a dicha micro
region. El propdsito de la misma es la de facilitar una politica en comun en términos
de infraestructura y las condiciones necesarias para la atraccién de actividades pro-
ductivas. Estas microrregiones son representadas en el plano internacional y son las
que negocian la llegada de inversiones a dichas regiones (Zubelzu e Iglesias, 2005).

Se produce de esta forma un nuevo proceso de descentralizacién donde los
gobiernos locales negocian frente a empresas y gobiernos centrales de otros paises
lallegada de inversiones a sus respectivas regiones, impidiendo una centralizacion

]
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en el desarrollo de politicas coordinadas desde el gobierno central. Se constitu-
yen de esta forma, nuevas formas jurisdiccionales que resultan de la asociaciones
de diversos municipios que compiten con otras micro-regiones para la atraccion
de capitales. De esta forma las negociaciones resultantes resultan en detrimento
de aquellas pequenas regiones que no tienen una capacidad de negociacién eficaz
frente a grandes capitales.

La constitucién de espacios particulares

El entramado institucional y legal descripto anteriormente genera un fuerte
reordenamiento en el espacio. En el caso de la mineria, esto se da por las dimen-
siones de las unidades extractivas y los requerimientos necesarios para que puedan
entrar en produccion. Las unidades extractivas se localizan zonas montafiosas, en
gran medida de dificil acceso y donde tienen que abastecerse de todos los servicios
e insumos necesarios para la extraccion de metales asi como establecer sistemas
particulares de transporte de lo producido. Por otro lado, las condiciones técnicas
de extraccion de minerales con baja ley, implica la necesidad de tener volimenes de
capital con las que sélo empresas privadas especializadas a nivel mundial cuentan.
Estas empresas tienen acceso al crédito mediante la cotizacién en las principales
bolsas del mundo a la vez que son beneficiarias de créditos estratégicamente otor-
gados por las principales bancas internacionales (Gomez Lende, 2005).

A partir de la infraestructura necesaria para cumplir con todas las etapas del
proceso extractivo y de la extension geogréfica que los productos recorren en cada
una de estas etapas, lo que establece es un “territorio reticular” (Gémez Lende,
2005) en el que la territorialidad minera se despliega en una continuidad de frag-
mentos territoriales que son espacialmente discontinuos. Se establece una infra-
estructura relacionada con la provisién de los servicios basicos asi como también
se llevan adelante proyectos relacionados con la circulacién de mercancias en es-
trecha vinculacion con la actividad minera. La reactivacion de la construccion del
tunel del paso internacional Agua Negra, como parte del corredor biocednico que
une Coquimbo en Chile con Porto Alegre en Brasil, responde expresamente a los
requerimientos de los capitales internacionales para garantizar una circulacién per-
manente con los menores costos posibles.

La puesta en escena de las mineras se relaciona entonces con un marco in-
ternacional que establece una profundizacién de la divisidn territorial del trabajo,
donde a nuestro dmbito nacional le toca la funcién de ser proveedor de materias
primas mediante procesos de explotacion intensiva de fuerza de trabajo y de recur-
sos naturales. A la vez los capitales externos tienen entrada en un marco establecido
por los diferentes niveles estatales que les transfiere mediante diversos mecanismos
activos sociales a capitales cuyo dinamismo es evidente para el proceso de valori-
zacion a nivel internacional pero de dudoso impacto beneficioso para las regiones
donde se encuentran. Finalmente el impacto ambiental que esto genera y que es
percibido por las poblaciones locales es lo que termina de expresar el caracter pre-
datorio de esta actividad.
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Los sectores en resistencia

Frente a la existencia de esta clase de proyectos y la actuacion del Estado en
tanto garante de los mismos, se constituyen sectores que reconocen el carcter de
esta clase de actividades extractivas y generan una fuerte resistencia. El discurso
sostenido por estos sectores expresa una légica completamente diferente al del sec-
tor minero.

Las asambleas de vecinos organizadas en torno al rechazo de esta actividad
cuestionan el saber legitimado por la sociedad del que se valen tanto las empre-
sas mineras como los gobiernos para legitimar sus discursos y posiciones. En este
sentido, expresan que “sabemos de qué estamos hablando porque, ante la desin-
formacion oficial, ante la inercia demostrada por los representantes elegidos por
el pueblo, nosotros investigamos y nos informamos”® para disputar y cuestionar el
discurso hegemonico. Sus acciones tienen un fuerte contenido de denuncia donde
no sélo se explican los motivos del rechazo a los proyectos mineros sino que difun-
den informacién de las formas en que acttian las empresas mineras: las estrategias
que se dan paralograr legitimidad en los pueblos’ o investigar y publicar las formas
que tienen las empresas para evadir los impuestos y las cargas estatales®. La esfera
publica tampoco es evitada por los asambleistas que demuestran, al menos superfi-
cialmente, las relaciones entre funcionarios publicos y empresas mineras’.

:Qué es lo que los movimientos estdn defendiendo? ;Qué es lo que las asam-
bleas de vecinos exigen a las empresas mineras y al gobierno en todos sus niveles?
Se reclama “la anulacién de todos los convenios megamineros y la expulsion de las
mineras de nuestros territorios en respeto a la autodeterminacién de los pueblos™.

Desde su perspectiva no se puede aceptar la presencia minera por las impli-
cancias en el medio que los rodea que tiene un sentido econémico, ambiental,
social y cultural: “sobreexplotar un acuifero, contaminar un rio o directamente
proponer su destruccién y confinamiento a perpetuidad, como el rio Minas en An-
dalgald, o permitir la destruccion de glaciares o ambientes periglaciares en nombre
del desarrollo econémico, serd un buen negocio para empresas que se benefician
con esa actividad, pero es un desastre econémico y social para la provincia que
lo permite™'. A partir de estas afirmaciones se evidencia el cardcter preventivo de
las consignas de las asambleas. Pero sus argumentaciones no quedan en un simple
conservacionismo: “Entendemos que la Megamineria estd invadiendo Nuestros
Territorios, devastando nuestras montanas, impidiendo el desarrollo de las econo-
mias regionales, apropidndose de nuestras fuentes de agua contaminandolas con
sustancias tdxicas y avasallando nuestras culturas™'?.

6. Peticion Chilecito Famatina a la cdmara de diputados provincial, 2006.
7.No alamina, 05/01/2011

8.No alamina, 20/12/2011

9. No alamina, 26/01/2011

10. No alamina, 17/01/2011

11. No alamina, 29/11/2010

12. No alamina, 17/01/2011

145



Al cardcter preventivo acerca de la destruccion de los recursos naturales se
anade la concepcién econdmica basada en la apropiacion del espacio y los recursos
para su transformacion en pos de una produccién local que ha venido funcionando
hasta la llegada de las mineras. Al discurso marcadamente desarrollista del sector
minero que entiende como “elevacion de la calidad de vida de la poblacién” a la di-
mension especificamente material, es decir, a la disponibilidad de dinero que logre
sustentar proyectos econdémicos de un segmento de la poblacidn, se le opone una
concepcion mucho mds amplia donde las actividades productivas regionales no
solo tienen que estar en consonancia con una adecuada forma de apropiarse del
medio, sino que ademds debe remitirse a sistemas de valores presentes en los espa-
cios particulares de cada region que nada tiene que ver con el sentido instrumental
que le dan las mineras y el gobierno al bienestar material.

A partir de lo anterior y de una nocién de territorialidad expresada por el go-
bierno, las asambleas afirman: “ninguna zona es zona de sacrificio”" y a esto se agre-
ga que “no podemos permitir que la presidenta Cristina Fernandez de Kirchner,
los gobernadores (...) y los sectores cémplices con este modelo, sigan entregando
nuestros bienes comunes a los intereses del capital”*. Aqui se afiade una nocién
fundamental ligada a los aspectos de la territorialidad defendida por las asambleas
y es la nocidn de “bienes comunes”. Esto es mds que un elemento discursivo en el
contexto de la forma de concepcién de su ambiente por parte de los integrantes de
las asambleas que estédn en lucha. Este quiebre conceptual implica pensar a la na-
turaleza y a sus partes constitutivas como un todo, enfrentada a la idea tradicional
de “recurso” que caracteriza a la racionalidad instrumental moderna y hegemoni-
ca. Esto es reconocer una nueva forma de entender a la naturaleza, que se opone
completamente a la concepcidn establecida por el sector minero y gubernamental
anteriormente descrito.

Finalmente las asambleas también mencionan lo que creen que serfa una poli-
tica adecuada para el mantenimiento del bienestar de sus poblaciones. En este sen-
tido reclaman “la necesidad de implementar inversiones que posibiliten concretar
sistemas educativos, de salud, de seguridad social (jubilaciones y pensiones dig-
nas), o de implementar procesos intensivos de colonizacién y recolonizacién para
superar la desocupacién y la subocupacion estructural, para enfrentar con éxito la
recuperacion de las culturas hoy sumidas en las consecuencias de la catéstrofe que
se manifesté con fuerza destructiva en nuestra sociedad, principalmente a partir
del dltimo lustro de los anos “70 del siglo XX”**. Es decir, que manifiestan que la
base de sus précticas productivas deben ser las practicas agricolas para recrear esas
culturas locales que se han perdido a partir de la desestructuracion del tejido social,
fruto de la ultima dictadura militar y el devenir posterior de la democracia.

13. No ala mina, 06/01/2011
14. No ala mina, 06/01/2011
15. No ala mina, 20/12/2010
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Proceso de acumulacidn, espacios de productividad y situacion de frontera

Todo este despliegue tanto legal como institucional implica no solo la habi-
litacién hacia los capitales externos de un usufructo diferencial de los recursos a
partir de la falta de necesidad de cumplir con multiples obligaciones, sino que ade-
mas implica una gran transferencia por parte del sector publico hacia el privado de
aquellos recursos necesarios para establecer las condiciones de produccién para la
actividad minera. He aqui una fuente que junto con la evolucién del precio interna-
cional de los metales, explica el alto nivel de productividad de esta actividad.

El alto nivel de rendimiento, fundamentado en la explotacién de recursos na-
turales con tecnologia de avanzada junto con el entramado de excepciones y de
posibilidades de capitalizacion acelerada que se hace presente en las legislaciones
actuales hacia el sector extractivo, complementado con las pocas obligaciones im-
puestas a dichos capitales, son los elementos que hacen que los capitales privados
puedan apropiarse de una renta extraordinaria de niveles inusitados para cualquier
sector productivo que se encuentra en el 4mbito nacional (Basualdo, 2012).

A suvez, la territorializacion de estos capitales implica una apropiacion priva-
da de espacios que anteriormente eran de uso comun. El entramado anteriormente
especificado, constituye una nueva forma de expropiacién bajo mecanismos ex-
traeconémicos como forma de dar salida a una crisis y a un renovado proceso de
capitalizacion a nivel internacional. Es decir, que la forma territorial que adoptan
estos capitales, se encuentra en el marco de aquellos mecanismos expropiatorios
presentados por Composto y Perez Roig en su capitulo.

En términos espaciales se produce una “situacién de frontera” a partir de la
presencia de formas heterogéneas de produccion, lo cual implica formas particu-
lares de uso y ordenacién del mismo, lo cual constituye una determinada forma de
organizacién racional del espacio. Esta forma de organizacién se expresa en una
particular logica de distribucién del conjunto de objetos como de acciones de una
determinada poblacién. Infraestructura, caminos, formas de utilizacién de cada
sector espacial se constituye a partir de una estructuracién histérica particular y se
modifica con el tiempo a partir de la relacion dialéctica de estos dos sistemas en el
que estan implicados, tanto la normatividad vigente, las politicas delineadas, etc.

En el caso de la megamineria se ha definido la estructuracién de un espacio
reticular y que constituye una territorialidad espacialmente fragmentada. A partir
de la forma en que se da la modalidad extractiva actual, asi como también la gran
resistencia que genera, parece establecer territorialidades excluyentes y opuestas.
Lo que se genera en los irresolubles conflictos mineros es un enfrentamiento de te-
rritorialidades de dificil resolucion. Esto constituye pues, un trastrocamiento tanto
en el uso como en la dotacion de sentido de diferentes espacios que responde a
conjuntos de necesidades sustancialmente opuestos donde la satisfacciéon de un
conjunto implica necesariamente, la negacién del otro.
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Volver a proponer una analisis centrado en el proceso de acumulacién de capital,
en los terrenos tanto conceptual como empirico, constituye sin dudas un gran
desafio, cuando los puntos de vista privilegiados por los anilisis parecen ser la
perspectiva del actor y su subjetividad.

Sin embargo, estamos convencidos de que la categoria acumulacién no ha
agotado su potencial explicativo e interpretativo. Por el contrario, sigue siendo
un elemento fundamental a la hora de analizar la particularidad de nuestro
tiempo —en el que se difuminan las disyuntivas y los horizontes claros del pasado
reciente—, y la inmensa profundidad de los cambios sociales a los que asistimos.

Extramu

edicion

Este libro constituye el segundo aporte de una serie que comenzé con “Ejercicios de Hegemonia.
Lecturas de la Argentina contempordnea a la luz del pensamiento de Antonio Gramsci”






